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O Fakultetu za sport

Fakultet za sport, Univerziteta , Union — Nikola Tesla” iz Beograda, osnovan je 2012. godine kao prva
visokoskolska ustanova u Srbiji Cija je mati¢na oblast sport. Misija Fakulteta je da sportskim
organizacijama i klubovima, obrazovnim, kulturnim i medijskim ustanovama, kao i rastuéem sportskom
trzistu, u Srbiji i Sire, ponudi akademski obrazovan i usko-struéno specijalizovan sportski kadar, sa svim
kompetencijama za buducu delatnost, osposobljen da kvalitativno doprinese razvoju sporta,
zadovoljavajuéi najviSe standarde. S tom namerom su i oformljeni studijski programi osnovnih
akademskih studija prvog stepena: Trener u sportu, MenadZment u sportu i Sportsko novinarstvo.

Studije na svakom od studijskih programa osnovnih akademskih studija traju tri godine, cijim
okoncanjem student ostvaruje 180 ESPB (Evropski Sistem Prenosa Bodova) - Bachelor. Studenti sa
veéim ambicijama imaju moguénost da nastave studije na drugom nivou osnovnih akademskih studija i
steknu 240 ESPB - Bachelor with Honours, a potom i na diplomskim akademskim studijama 300 ESPB -
Master.

Za vreme trajanja osnovnih akademskih studija studenti izuavaju predmete iz Cetiri nauéna polja i
trinaest nau¢nih oblasti. Kroz samostalan izbor fakultativnih i izbornih predmeta na drugoj i trecoj
godini, student personalizuje svoje studije u pravcu li¢nih Zelja i ambicija.

Sistem nastave na Fakultetu za sport je formatiran po bolonjskoj matrici studija i podrazumeva
interaktivnu nastavu u malim grupama, mentorski rad sa svakim studentom pojedinacno, organizovanje
radionica, panela, seminara, klinika i kampova, izradu projekata i realizaciju prakti¢ne nastave.

Struénu praksu studenti realizuju u poslednjem mesecu zavrSnog semestra u vodec¢im sportskim
organizacijama i medijskim ku¢ama, sa kojima Fakultet ima potpisan sporazum o saradnji. Ovaj vid
nastave se realizuje u saradnji sa: Olimpijskim komitetom Srbije, Sportskim savezom Srbije,
Paraolimpijskim komitetom Srbije, Zavodom za sport i medicinu sporta Republike Srbije, Savezom
trenera Srbije, srpskim krovnim sportskim organizacijama, Beogradskim maratonom, Savezom za
rekreaciju i fitnes Srbije, kao i sa sportskim medijiskim ku¢ama: Sportskim Zurnalom, Dnevnim listom
Sport, radio stanicom Sport FM i televizijom Sport klub. Na taj nacin, studenti imaju mogucnost da
prakti¢na znanja i iskustva usvajaju od najkompetentnijih domadih i inostranih struénjaka kako bi se, jos
za vreme studija, pribliZili buducoj profesiji.

Fakultet za sport pruza najkvalitetnije uslove S$kolovanja. Nov i savremeno opremljen prostor, sa svim
modernim nastavnim pomagalima, bogata fakultetska biblioteka, najnovije informacione tehnologije,
uz nastavni kadar sa bogatom nau¢nom, stru¢nom i sportskom biografijjom, garantuju da je Fakultet za
sport institucija na kojoj se susrecu teorija i praksa, osecaju duh i misija sporta, radaju nove ideje i
neguju istinske vrednosti. Ustanova u kojoj se znanje vrednuje, a rad ceni.
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Mogucnost Skolovanja na Fakultetu pruza se kandidatima sa zavrSenim cetvorogodiSnjim
srednjoskolskim obrazovanjem. Bivsi i aktuelni sportisti i sportski struénjaci, sportski radnici koji tragaju
za adekvatnim obrazovanjem i svi koji imaju Zelju i volju da se profesionalno ostvare na sportskom
trzistu, imaju svoje mesto na Fakultetu za sport .

Posebna paznja je usmerena ka vrhunskim sportistima i sportskim struénjacima, pa su, slededi
preporuke Strategije razvoja sporta Republike Srbije, Olimpijskog komiteta Srbije i Sportskog saveza
Srbije, uslovi studiranja prilagodeni njihovim profesionalnim obavezama, kako bi uz vrhunsku sportsku,
mogli da izgrade i akademsku karijeru.

Fakultet za sport, Ubniverziteta ,Union-Nikola Tesla” iz Beogradu, pored redovnog akademskog
obrazovanja, orijentisan je i ka neformalnim vrstama edukacije. Na Fakultetu se realizuju programi
stru¢nog osposobljavanja i stru¢nog usavrSavanja trenera i menadzera u sportu. Cilj je da i taj deo
obrazovnog procesa sportskih stru¢njaka bude na viSem nivou i na taj nacin se doprinese unapredenju
i razvitku srpskog sporta. U skladu sa zakonom i vaze¢im pravilnicima Ministarstva omladine i sporta
Republike Srbije, ispunjeni su svi standardi i propisi u prostornim, materijalnim, nau¢nim i stru¢nim
potencijalima.

Cilj Fakulteta za sport je akademsko obrazovanje i stru¢no profilisanje studenata, buducih trenera,
menadZera i novinara u sportu, koji ée nakon okonéanja studija biti spremni i sposobni za kreativan i
produktivan rad u svojoj oblasti.

Diplome osnovnih akademskih studija su pravni akt, ali i dokaz da su studenti pokazali razumevanje i
znanje iz razli¢itih oblasti studija, kao i da realno mogu primeniti ste¢eno znanje (teoretsko i prakti¢no)
u sportskoj praksi i na trziStu rada.

U ostvarivanju misije i ispunjenju ciljeva Fakulteta, sistematski ¢e se planirati, sprovoditi, vrednovati,
unapredivati i nadgledati studijski programi.

U okviru izdavacke delatnosti Fakultet je pokrenuo izdavanje nauénog ¢asopisa iz oblasti sporta i biznisa,
pod nazivom ,Sport i biznis“.

Fakultet ove godine organizuje svoju prvu nauc¢nu konferenciju po temi ,,MenadZment bezbednosti
sportskih takmicenja“.

U cilju opravdanja slogana ,ZNANJE ZA MEDALIE”, pozivamo Vas da nam se prikljucite i date vlastiti
doprinos implementaciji znanja i nau¢nih dostignuca u sportskim procesima.

Srdacno,

prof. dr Ivanka Gaji¢
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PROGRAM RADA

NAUCNE KONFERENCUE ,, MENADZMENT BEZBEDNOSTI SPORTSKIH TAKMICENJA“

Beograd, 23. april 2014. godine.

REGISTRACIJA UCESNIKA 09,30 - 10,45

Docek ucesnika,registracija u¢esnika,uplata kotizacije,uru¢enje akreditacionog materijala,
prostorije Fakulteta za sport, Dorda Stanojevica 14/IIl, Novi Beograd.

POCETAK KONFERENCIJE........coeueureeeensennene 11,00
PLENARNA SESIJA ( Amfiteatar) 11,00 — 14,15
PROGRAM PLENARNE SESIJE
11,00 - 11,10 ....... Pozdravne reci i otvaranje Konferencije

11,10-12,30 ....... Uvodna izlaganja

Dragan Kokovié, Srbija, redovni profesor na Fakultetu za sport Beograd:,Rizi¢no
drustvo 1 upravljanje rizicima u sportu®.

Derek Kirkwood, Skotska, zvani¢ni oficir za bezbednost UEFA: ,,Pravna regulativa i
iskustva UEFA-e u upravljanju bezbednosnim elementima u pripremi i odrzavanju
fudbalskih utakmica visokog rizika”.

Zarko Ze&evié, Srbija, nekada$nji vrhunski sportista i sportski radnik, dugogodi$nji
Generalni sekretar Fudbalskog kluba “Partizan”: ,,Iskustva iz prakse pripreme i
odrZavanja fudbalskih utakmica®

12,30-12,45 ............ Pauza

12,45 -14,15 ..ceeunneeens Uvodna izlaganja

Josep Sole, Svetsko udruZenje maratona i ulicnih trka i Evropska atletika:
,»Menadzment bezbednosti atletskih takmicenja i manifestacija, sa posebnim osvrtom na
maratone i ulicne trke”.

Roman Lisac, Slovenija, direktor Regionalne Jadranske koSarkaske lige (ABA Liga):
,»Bezbednosna pitanja i problemi u pripremi i odrzavanju utakmica ABA lige i nacin
reSavanja”.
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Prvoslav S. Plavsi¢ i Slobodan Igrutinovi¢, Srbija, UdruZenje sportskih novinara
Srbije: ,,Uloga masovnih medija u spre¢avanju nedoli¢nog ponasanja i nasilja na sportskim
takmicenjima”.

KOKTEL 14,15 - 15,00

RAD PO ODVOJENIM SESIJAMA | PODELA SERTIFIKATA 15,15-19,00
Pauza 17,00 - 17,15
I-SESITJA: - Ucionica 1
SPORTSKA TAKMICENJA I MENADZMENT BEZBEDNOSTI

1. Darko Habu$; Ljubo Pejanovi¢ / ,,STRATEGIJA KORPORATIVNE BEZBEDNOSTI
SPORTSKE ORGANIZACIE”

2. Miodrag Jelenkovi¢ / ,PRAKSA 1 PRINCIPI U PLANIRANJU RESURSA I
UPRAVLJANJU U REKREACIJI*

3. Branko Habu§; Milutin Ateljevac / ,INFORMACIONI SISTEMI SPORTSKIH
MANIFESTACIJA

4. Predrag Romi¢ / ,,ORGANIZACIJA ZBRINJAVANJA LJUDI SA IZNENADNIM
SRCANIM ZASTOJEM NA SPORTSKIM TAKMICENJIMA“

5. Miodrag Jelenkovié¢; Alija Jaarevié ; Predrag Popovi¢ /,,MENADZMENT U FUNKCIJI
RAZVOJA SPORTA*

6. Rada Rakocevi¢; Veselin LeCi¢, Vladan Sretkovic / ,BEZBEDNOST U TOKU
SPORTSKIH AKTIVNOSTI DECE SA POREMECAJIMA U PONASANJU*

7. Franja Fratri¢; Rada Rakocevi¢; Predrag Ili¢ /" ,,TESTIRANJE SPORTSKIH
POSTIGNUCA UCENIKA SPECIJALNIH SKOLA, U SVRHU UTVRDIVANJA
STANDARDA ZA POBOLJSANJE BEZBEDNOSNIH USLOVA U RADU
NASTAVNIKA FIZICKOG VASPITANJA“

8. Sanja Krsmanovi¢; Predrag Velickovi¢ /,,KAKO ODBRANITI SPORT?”

9. Jovan Markovi¢; Milan Draganovi¢; Igor Radosevic  / ,,BEZBEDNOSNI ASPEKT
OLIMPIJSKIH IGARA KROZ ISTORIJU*

10. Branko Petrevski; Stojan Markoski; Aleksandar Paji¢ /,,ELEMENTARNE ANALIZE*
11. Stojan Markoski; Branko Petrevski; Aleksandar Paji¢ / ,,RACUNSKE MREZE ZASTITA”

12. Jovan Markovi¢, Nevena Krasulja, Milijanka Ratkovi¢ / ,,ULOGA MEDIJA U
RESAVANJU PROBLEMA NASILJA U SPORTU*
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I-SESIJA —--- Ucdionica 2

BEZBEDNOSNE MERE I POSTUPCI U PRIPREMI I IZVOPENJU SPORTSKIH
TAKMICENJA

1. Milija Ljubisavljevi¢; Zeliko Nikaé; Milka Duki¢ / ,OBUKA REDARA PO
STANDARDIMA UEFA U FUNKCII POVECANJA BEZBEDNOSTI NA SPORTSKIM
MANIFESTACIJAMA*

2. Jovan Rstié; Ljupka Petrevska; Milan Rsti¢ / ,,OPSTE BEZBEDNOSNE MERE NA
SPORTSKIM TAKMICENJIMA”

3. Mirko Tufegdzija; Pane Mandi¢; Svjetlana Babi¢ /,,PROPUSTI DRZAVNIH ORGANA,
BEZBJEDNOSNIH SLUZBI I ORGANIZATORA SPORTSKIH DOGADPAJA U
SPRECAVANJU NASILJA U SPORTU*

4. Vesna Milenkovic; Dejan Milenkovi¢ / ,NASILJE NA SPORTSKIM TERENIMA |
ODGOVORNOST MEDIJA”

Sladana Stamenkovi¢ /,,SPORT I NASILJE, MEDIJSKA SLIKA I PRILIKA*

6. Radivoje Petrovic / ,ZNACAJ MENADZMENTA KRIZNOG KOMUNICIRANIJA I
NOVIH MEDIJA ZA BEZBEDNOSNU PREVENCIJU U SPORTU*

7. Aleksandar Pavlovi¢; Aleksandar Vuleti¢ /,,MAKROLINGVISTICKI ASPEKTI PSOVKI
| UVREDA NA SPORTSKIM TAKMICENJIMA*

8. Bratislav Petrovi¢ / ,,GLEDALISTE STADIONA — MESTO RIZIKA | ULOGA
MENADZMENTA SPORTSKOG OBJEKTA U SPRECAVANIJU NASILJA”

9. Dusko Bijelica; Dragan Krivokapié; Aldijana Muratovi¢ / ,,ETNICKE PREDRASUDE |
STEREOTIPIJE KAO FAKTOR AGRESIVNOG PONASANJA NAVIJACKIH GRUPA*

10. Dragan Krivokapi¢; Dusko Bjelica; Jovica Petkovi¢ / ,,KARAKTERISTIKE PONASANJA
SPORTSKE PUBLIKE KAO NESTRUKTUIRANE GRUPE*

11. Ljupka Petrevska; Milan Rsti¢; Miroslava Petrevska /" ,,PRAVNI ASPEKTI
BEZBEDNOSNE PREVENCIJE I PRACENJA SPORTSKIH TAKMICENJA”

I-SESI1JA ------ Amfiteatar
KOMPLEMENTARNE TEME

1. Dragan Todorov / ,MENADZMENT BEZBEDNOSTI VOINIH SPORTSKIH
DOGADAJA”

2. Aleksandar NeSevski / ,,MODEL FINANSIRANJA MEDUNARODNIH SPORTSKIH
DOGADAJA”

3. Seisenbekov Yerlan Kenzhebaevich; Abdikarimova Gauhar Abdikalikovna; Seisenbekov
Arman Erlanovich / ,,THE SOCIAL ESSENCE OF SPORT IN THE PROCESS OF
TRAINING YOUNG ATHLETES AND ACTUAL PROBLEMS OF MASS SPORTING
EVENTS IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS”
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4. Amrenova Gulnar Rayymhankyzy; Tastanov Adilbay Zhumatayuly; Tuyakbaeva Meruert
Shekeykyzy / ,,ROLE OF MOBILE GAMES IN EDUCATION INTERETHNIC
COMMUNICATION CULTURE AMONG STUDENTS (MOBILE GAMES PEOPLE OF
KAZAKHSTAN FOR PHYSICAL TRAINING)“

5. Mirko Kantar; Milan V. Mihajlovi¢ / ,,FINANSIRANJE VELIKIH MEDUNARODNIH
TAKMICENJA U REPUBLICI SRBIJI”

6. Seisenbekov Yerlan Kenzhebaevich; Nina Ivanova Bogdanova; Petya Vasileva / ,, MORAL
AND SPIRITUAL EDUCATION IN THE PHYSICAL TRAINING IN EDUCATIONAL
INSTITUTIONS”

7. Zeljko Turéinovié / ,SINDROM SAGOREVANJA NA RADU: DA LI JE KAROSHI
SAMO JAPANSKI [ZUM?*

8. Dragan Todorov; Dragan Gostovi¢ /,,VOJNI SPORT KAO SREDSTVO ZA JACANJE
BEZBEDNOSTI I SARADNJE NA BALKANU”

9. Izabela Lacmanovié¢; Branko Markoski; Dejan Lacmanovié !/ ,,EKONOMSKA
ISPLATIVOST SPORTA I NJEN UTICAJ NA EKONOMIJU DRUSTVA*

10. Georgi Dimitrov /,,UPRAVLJANJE SPORTSKIM AKTIVNOSTIMA U BUGARSKOM
TURISTICKOM NASELJU*

11. Nicholas Panaiotov / ,,OSNOVNI PRINCIPI SIGURNOSTI NA IZRADI LINIJA ZA
PENJANJE NA VESTACKIM ZIDOVIMA*

12. Georgi Dimitrov /,,SPORTS — COMPETITIVE ACTIVITY MANAGEMENT”

13. Dubravko Marié; Bojana Marié / ,SISTEM LOGISTICKOG MENADZMENTA
SPORTSKOG TAKMICENJA”

14. Igor RadoSevi¢; Vuk VukaSinovi¢c / “ULOGA VOIJSKE I POLICIJE U SPORTSKOJ
INDUSTRII”

15. Vladan Radonji¢, Ivanka Gaji¢, Srdan Markovi¢ / , KOMPARATIVNA ANALIZA
BRZINSKO SNAZNIH SPOSOBNOSTI KOSARKASA RAZLICITOG
KVALITATIVNOG NIVOA, U FUNKCIJI PREVENCIJE OD POVREPIVANJA“

16. Ivanka Gaji¢, Milivoje Jov&i¢, / ,FINANSIISKI MENADZMENT SPORTSKIH
ORGANIZACIJA*

17. Bozidar Mihajlovi¢, Ivanka Gaji¢, Ana Gavrilovi¢ /,,OBNOVLIIVI IZVORI ENERGIJE U
SRBIJI PRUZAJU MOGUCNOST ZA FINANSIJSKA ULAGANJA SPORTISTA U
NJIHOV RAZVOJ I GARANTUJU DOBRU ZARADU*

18. Stojan Markoski, Branko Petrevski, Boban Jankovi¢ / ,,HOPFIELDOVA NEURONSKA
MREZA ALGORITAM UCENJA“

ZAVRSETAK KONFERENCIJE............... 19,00
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\J)\Q UNIVERZITET ,UNION - NIKOLA TESLA” Prva medunarodna konferencija
MENADZMENT BEZBEDNOSTI SPORTSKIH TAKMICENJA
) 6 FA K U LT E T ZA S P O RT 157 International conference
.A BEOGRAD SECURITY MANAGEMENT OF SPORTS COMPETITIONS

RIZICNO DRUSTVO | UPRAVLIANJE RIZICIMA U SPORTU

Profesor dr Dragan Kokovi¢
Fakultet za sport

Sazetak

Savremena socioloska teorija razradila je ekonomsku predstavu o riziku kao neizvesnosti, kako bi
pokazala da je modernizacija proizvela novi tip drustva — drustvo rizika. Riziéno drustvo ukljucuje Citav
niz medusobno povezanih promena u savremenom drustvenom Zivotu (promene obrasca rada, sve
veca nesigurnost radnog mesta, ali i nesigurnost u svakodnevnom Zivotu, opadanje uticaja tradicije i
obicaja, urusavanje tradicionalnih oblika i obrazaca porodice, javljanje novih agresivnih stilova Zivljenja,
itd.). Sve se ovo moze odnositi i na sport, pogotovo kad je u pitanju organizovanje sportskih dogadaja.
Prethodnih decenija, odlazak na sportske priredbe predstavljao je jednostavniji obrazac koji je
podrazumevao sasvim drugacije potrebe u odnosu na danasnje navijace koji imaju potrebu za nasiljem,
destrukcijom i huliganizmom. U svetlu ovakvih ¢injenica svaki pojedinac mora da proceni verovatnocu
sigurnosti i bezbednosti u bilo kojoj situaciji.

Klju€ne reci: drustvo rizika, rizik, upravljanje rizikom, sport, sportske priredbe

Risk Society and Risk Management in Sports
Abstract

Contemporary sociological theory developed the economic notion of risk as uncertainty in order
to show that modernization has produced a new type of society — a society of risk. Risk society is not
limited to the risks of human health and the environment because it involves a series of interrelated
changes in contemporary social life (changing patterns of work, job insecurity and uncertainty in
everyday life, the decline of the influence of tradition and customs, the collapse of traditional shapes
and forms of the family, the emergence of new aggressive style of life, etc.). All of this may relate to
changes in sports, especially when it comes to organizing sports events. In previous decades, going to
sports events represented a simpler pattern which included different needs compared to nowadays
fans that need violence, destruction and hooliganism. In light of these facts one must first estimate the
probability of safety and security in any situation.

Key words: risk society, risk, risk management, sport, sports events
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Upravljanje rizikom osnovno je obeleZje savremenog globalnog poretka. Rizik se nasao u srediStvu paznje iz nekoliko
razloga: pre svega zbog napretka nauke i tehnologije koje su uticale na stvaranje novih rizi¢nih situacija koje se razlikuju od
onih iz ranijih perioda. Mnoge situacije u svakodnevnom Zivotu su takode ispunjene rizikom.

U savremenim modernim drustvima rizici su manje ocigledni i esto se pojavljuju kao neocekivani
ucinci. Definicija svetskog drustva rizika mogla bi se formulisati na sledeci nacin: Upravo ona moc i ona
obeleZja koja bi trebalo da stvore novi kvalitet sigurnosti, istovremeno uslovljavaju i meru apsolutno
nemoguce kontrole. Rizik je ,sistemski nacin bavljenja opasnostima i nesigurnostima, uzrokovanim i
uvedenim samom modernizacijom. Rizici, kao suprotnost starim opasnostima, su posledice koje se
odnose na preteée snage modernizacije i njihovih globalnih neizvesnosti (Beck 1996: 20).

Svaki rizik ukljucuje tri razdoblja: predrizicni, rizicni (tok rizika), postrizicni.

Predrizicni period je onaj u kome nastaje mogucénost neuspeha. Obuhvata period pre pojave
samog incidenta, jer se donose odluke koje organizaciju ¢ine manje ili viSe ranjivom s obzirom na krize
(npr. zanemarivanje unutrasnjih i spoljasnjih bezbednosnih pregleda, ili prevelika usredsredenost na
maksimalizaciju profita, Sto dovodi do slabljenja bezbednosnih obrazaca). Ovde treba i ukljuciti otpor
prema promenama i pojacanim procedurama. Primer za to su nesrece na sportskim stadionima.

Rizicni (tok rizika) se odnosi na neposredno rukovodenje incidentom unutar organizacije i
ukljuuje vreme trajanja samog rizika koji postaje vidljiv, ali i ponovno uspostavljanje normalnih
aktivnosti. Ovaj period ¢e se menjati prema prirodi same krize i sposobnosti organizacije da pruzi
odgovor na nju. Ovde je potrebno razlikovati samu krizu od okidaca (kriznog incidenta).

Postrizicni period sledi nakon pojave rizika i mnogi ovaj period definiSu kao ,put lebdenja“. Ovaj
put lebdenja oznadava brzinu ponovnog oZivljavanja aktivnosti. Ovo poslednje razdoblje se odnosi na
vreme u kojem organizacija pokuSava da se konsoliduje, oja¢a odnose i promeni svoj polozaj (Beech
and Chadwick 2010).

Savremena socioloska teorija razradila je ekonomsku predstavu o riziku kao neizvesnosti, kako bi
pokazala da je modernizacija proizvela novi tip drustva koji je Ulrih Bek nazvao drustvom rizika. Po
njemu, ono nije ograniéeno samo na rizike po zdravlje i Zivotnu sredinu, jer ukljucuje ¢itav niz
medusobno povezanih promena u savremenom drustvenom Zivotu. Promene obrasca rada, sve veéa
nesigurnost radnog mesta, ali i nesigurnost u svakodnevnom Zivotu, opadanje uticaja tradicije i obicaja,
urusavanje tradicionalnih oblika i obrazaca porodice, itd. Sve ovo uti¢e na promene obrazaca sporta,
pogotovo kad je u pitanju organizovanje velikih i znacajnih sportskih dogadaja. Za generacije nasih
roditelja, odlazak na sportske dogadaje nije predstavljao veliki rizik. Bili su to jednostavni odnosi i
procesi koji su pretpostavljali sasvim razliite potrebe od danasnjih navijaca, koji na stadione odlaze
zbog tuce sa drugim navijacima (nasilje, huliganizam). Svako ko danas Zeli da ode na stadion, mora ove
¢injenice da uzme u obzir i da ,ukalkuliSe” rizike koje poseta sportskim dogadajima nosi sa sobom. U
svetlu ovakvih Cinjenica svaki pojedinac mora da proceni verovatnodu sigurnosti i bezbednosti u bilo
kojoj situaciji.

Odluke svake vrste predstavljaju rizik za pojedinca, bilo da je u pitanju stupanje u brak ili odlazak
na sportske priredbe koje danas predstavljaju mnogo rizicniji poduhvat nego u vremenu kada sport nije
bio toliko komercijalizovan, a buduénost spektakla tako neizvesna. Rizici u savremenom drustvu nisu
prostorno, vremenski i drustveno ograniceni. Oni imaju ne samo globalne, vec i lokalne i licne posledice.
Mnogi rizici se prostiru preko nacionalnih granica, npr. nasilje fudbalskih navija¢a koje izaziva moralnu
paniku. U pocetnom razvoju industrijskih drustava, rizici su bili ocigledni, opipljivi i primetni. Staro
industrijsko drustvo nestaje i zamenjuje ga rizicno drustvo.
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Novi oblici rizika ukazuju na probleme i pitanja koje tradicionalna drustvena nauka ne moze lako
shvatiti i objasniti. Npr. ekonomska nauka ekonomiju tradicionalno posmatra kao mehanizam raspodele
roba, a drustvo rizika temelji se na proizvodniji Stete. Tvorcu teorije o rizicnom drustvu moze se uputiti
kritika zbog toga Sto ona nije uspela da pruzi sasvim jasnu definiciju rizika. Npr. kad Ulrih Bek pokusava
da shvati rizicne osobine drustvenih odnosa, veéina njegovih primera ne odnosi se toliko na drustvene
i politicke rizike, koliko na ekoloSke opasnosti. Zbog toga se rasprava o drustvu rizika prvenstveno
usredsreduje na Sirenje zagadenja okoline.

Drustvo rizika proizvodi posledice koje je tesko predvideti i kontrolisati. Mnoge promene do kojih
je dovela globalizacija radaju nove oblike rizika, koji se u velikoj meri razlikuju od onih iz proslosti. Za
razliku od nekadasnjih rizika koji su imali utvrdene uzroke i poznate posledice, rizicima savremenog
doba ne moze se odrediti poreklo, niti im se mogu u potpunosti sagledati efekti. Ljudi su oduvek morali
da se suocCavaju sa rizicima, ali se danasnji rizici kvalitativno razlikuju od onih iz proslosti. Sve vrste rizika
mogu se podeliti na: spoljasnje (opasnosti poput suse, zemljotresa, gladi, cunamija, olujnih vetrova) koji
dolaze iz sveta prirode i nisu ni u kakvim vezama sa ljudskim delanjem; druga vrsta su proizvedeni rizici,
koji su rezultat razvoja znanja i tehnologije na svet prirode (npr. ekoloski rizici, zdravstveni rizici, itd.)
(Gidens 2003, 72). Svakako da su i ranije postojali rizici, ali se danasnji bitno razlikuju od nekadasnjih. U
svojoj knjizi Rizicno drustvo, Ulrih Bek (2001) navodi sledece razlike:

Rizici u ,,predrizicnim” drustvima

Rizici u savremenim drustvima

Li¢ni — pogadali manje grupe ljudi

Opsti — imaju posledice za Citavo Covecanstvo

Lokalni karakter

Globalni karakter (makro rizici)

Kratkotrajnost, prolaznost

Dugotrajnost

Vidljivost, manifestnost

Nevidljivost, latentnost

Celovitost — odjednom, u celini su se realizovali
njihovi efekti

RasprSenost — njihovi efekti se ispoljavaju na
difuzan i fragmentaran nacin

Predvidljivost

Nepredviljivost

Posledice se lakse otklanjaju

Posledice se teZze otklanjaju

Motivisani moguénostima, odredenim izborom

Sistemski i strukturalno intenzivirani obrascima
destrukcije

Obrasci hrabrosti i avanture

Obrasci destrukcije i samodestrukcije

Ocekivani uzroci

Novi i neocekivani uzroci

U celini gledano, savremeni rizici se kvalitativno razlikuju u odnosu na one iz prethodnih drustava
i imaju nove drustvene, kulturne i politicke potencijale i posledice. Ove konstatacije se mogu primeniti
na sportske dogadaje, jer Cesto svi pokusaji da se rizici tehnicki umanje ili onemoguce, dovode do
povecanja nesigurnosti u koju smo baceni u savremenom modernom svetu. Konkretnije recno, Sto god
radili, ocekujemo neocekivane posledice. A oCekivanje neocekivanog menja kvalitet tehnickih objekata,
u ovom slucaju sportskih dogadaja (npr. stadiona, olimpijskih kompleksa, itd.). Umesto da se smanjuju,
novi rizici se dodaju opstim nesigurnostima koji su karakteristi¢ni za savremeni svet (Beck 2004).

Rizi¢ni obrasci sporta u Sirem smislu su posledica krize vrednosti i institucija. Konkretnije, rizicna
ponasanja i delovanja su podstaknuta:
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e Ozbiljnim nedostatkom sredstava koji je sprecio sportske organizacije da bolje odgovore zahtevima
koji se pred njih postavljaju;

e Inercijom koja se nalazi u samim tim organizacijama, iz ¢ega proizilazi krajnja sporost sa kojom su
one prilagodavale svoje unutrasnje strukture novonastalim potrebama, ¢ak i kad nisu bili suvise
ometane nedostatkom sredstava.

e Inercijom drustvenog sistema i njegovih institucija, koje su se pokazale kao nesposobne u suzbijanju
rizicnih ponasanja i delovanja.

Osnovno pitanje se svodi na dilemu kako kontrolisati nove probleme javnog reda u vremenu
nasilja? Fudbalsko huliganstvo je primer kako se to moZe uraditi. Huliganstvo se pojavilo kao redovni
masovni fenomen u Britaniji 60-ih godina i uveliko je oponasano u drugim zemljama. Vrhunac je
dosegao 80-ih godina sa strasnim dogadajima na stadionu Hejsel u Briselu, tokom finala evropskog kupa
u susretu izmedu Liverpula i Juventusa. Mnogo se govorilo o potrebi za uvodenjem ekstremnih mera,
kao Sto su obavezne liéne karte, ali, u stvari, fudbalski huliganizam se od tada uveliko smanjio u Velikoj
Britaniji pomoc¢u umerenijih mera. One su ukljucivale tehni¢ke promene, kao Sto su igralista samo s
mestima za sedenje, video-nadzor, bolja obavestajna sluzba i saradnja, te selektivnija policijska taktika
kao Sto je izolovanje poznatih huligana, umesto masovnog ,okruzivanja“ navijaca na tudem terenu, na
stadionu i van njega. Osim toga, policija je mogla da se viSe koncentriSe na ozbiljnije incidente, jer je
kontrola nad redom unutar igraliSta prebacena na redare klubova. Sve ovo je bilo mnogo skuplje i u
pogledu novca i u pogledu ljudstva. Deset hiljada ljudi je bilo potrebno da drzi pod kontrolom ,,Euro
96" u Britaniji. DoSlo je do promene u policijskoj taktici (nulta tolerancija), umesto povecanja veé
ionako impresivnog arsenala oruZja.

Drugo pitanje se odnosi na ravnotezu izmedu sile i ubedivanja ili javnog poverenja u kontrolu
javnog reda. Odrzavanje reda u vremenu nasilja je i teZe i opasnije, posebno za policijske snage koje su
sve vise naoruzane i tehnicki opremljene i koje sve ¢eSc¢e deluju opremom namenjenom za odbijanje
fizickog napada i lice na srednjovekovne vitezove sa Stitovima i oklopima. Policija je sklona da sebe vidi
kao ,telo ¢uvara”, s posebnim profesionalnim znanjem, odvojeno (i ¢esto ignorantski kritikovano) od
strane politi¢ara, sudova i liberalnih medija (Hobsbaum 2008: 141-142).

Svi organizatori i akteri dogadaja suoceni su sa razli¢itim rizicima koje je potrebno identifikovati i
analizirati i odrediti prioritetne rizike, kao i naine nadziranja i nadgledanja da bi se rizik sveo na
najmanju mogucéu meru. Pre toga treba definisati pojam upravljanja rizicima.

Upravljanje rizikom je proces identifikovanja kriznih situacija, njihovo procenjivanje i upravljanje
njima. LoSa organizacija se smatra jednim od najznacajnijih uzrocnika rizika. Za uspesno organizovanje
dogadaja potrebno je planirati sve neophodne aktivnosti u vezi sa dogadajem. LoSa organizacija moze
spreciti ostvarivanje ciljeva, dogadanja. Ovde treba ukljuciti i loSe meduljudske odnose poput
neslaganja oko organizacionih problema, $to moZe dovesti do otpustanja kljuénih ljudi. Naroc¢itu paznju
treba obratiti na javni red u doba nasilja. Nezgode, pobune, terorizam, sabotaza, predstavljaju
sigurnosne rizike. Zato je potrebno preduzeti sve mere osiguranja (identifikovanje situacija u kojima je
potrebna policija ili osoblje za osiguranje, pridrzavati se zakona, propisa, standarda koji se odnose na
zdravlje i sigurnost na radu, razviti procedure kako bi se zadovoljili sigurnosni standardi, sprovesti obuku
zaposlenih kako bi se spredili rizici za zdravlje i sigurnost, koristiti sisteme koji ograniavaju sigurnosne
rizike; izgraditi komunikacijske sisteme za izveStavanje o incidentima i hitnim slucajevima). Pored
navedenih rizika, u prvi plan se isticu finansijski rizici, koji podrazumevaju nepredvidene troskove
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prihoda, nize od odcekivanih, visoke devizne kurseve, opsSte pogorSanje privrednih prilika, pad
raspolozivog dohotka, pronevere, kazne i teskoc¢e sa novéanim tokovima.

Razumevanje rizika ima veliki znacaj za sportiste, ali i za sportski menadZment. Sport je postao
veliki biznis (,,zlatni kavez biznisa“) pa se zbog toga sportske organizacije i njihovo poslovanje moraju
uhvatiti u kostac sa problemima vezanim za upravljanje rizicima i krizama. Sportski dogadaji ukljuc¢uju
veliku, Cesto razdraZljivu i razuzdanu publiku u ograni¢enom prostoru. Sve to podrazumeva da
upravljanje sigurno$¢u mora biti primarna briga organizatora takvih dogadaja.

Sportske organizacije se na vise nacina mogu razlikovati od ostalih vrsta organizacija ukljucujudi
specifitne odnose izmedu njih i gledalaca (oboZavalaca) i uesnika. Takode se u obzir mora uzeti i visok
stepen medijskog zanimanja za sportske dogadaje i klubove na lokalnom i nacionalnom nivou. Za
upravljanje rizikom potrebne su posebne vestine. Pojedinci sudove o riziku donose svakoga dana, od
odluke kad preci ulicu, ili npr. $ta jesti i piti u vremenu kad nas svakodnevno plase (moralna panika)
nezdravom hranom. Percepcija rizika se vrlo ¢esto oblikuje mnoStvom subjektivnih ¢inilaca — nasim
raspoloZzenjem, interakcijom sa ljudima oko nas, pogledom na konkurenciju, poznavanjem situacije. Svi
ovi faktori se kombinuju i uti¢u na kona¢nu odluku.

Upravo zbog ovih nabrojanih ¢inilaca proces upravljanja rizicima moze biti potpomognut
koris¢enjem razli¢itih naucnih pristupa i okvira, ali on nije nauka jer je oblikovan percepcijama onih koji
sprovode analizu i interpretiraju rezultate.

Rizik je mogucnost da ce nesto poéi u nepozeljnom smeru i da ée se neSto loSe dogoditi.
Organizatori dogadanja Cesto razmisljaju o riziku u smislu sigurnosti i osiguranja. Medutim, koncept
rizika mnogo je Siri od toga. On mozZe podrazumevati i krizu nov€anog toka, Strajk osoblja, negativan
publicitet, vremenske prilike (loSe vreme). Ovaj poslednji segment rizika za organizatore predstavlja i
najvedi rizik. Cak i ako nema direktnog uticaja na dogadaj, lose vreme moZe da smaniji broj posetilaca
priredbe, kiSno i olujno vreme takode ima uticaj na raspoloZenje i motivisanost ljudi, Sto moze
predstavljati ozbiljan problem koji iziskuje pazljivo planiranje.

Sigurnost publike je prioritet svakog velikog dogadaja, s obzirom da je na njima prisutna ova vrsta
rizika koja moze rezultirati raznim ishodima, poput nezgode koja moZe zahtevati brzu evakuaciju. Kod
veéine dogadaja valja razmotriti pitanje upravljanja redovima za ¢ekanje. Ovde se misli na kasnjenje pri
ulasku na sportske dogadaje, gde se stvara velika guzva, Sto moZe uticati na to da organizatori smanje
stepen kontrole i da ¢esto mogu narediti zaposlenima da prestanu proveravati ulaznice i jednostavno
otvore vrata. Ovo moZe imati loSe i dobre uinke. Dobar ucinak je Sto ée se smanijiti guzva i nece dodi
do incidentnih situacija (kao npr. na fudbalskoj utakmici u Novom Sadu izmedu Crvene Zvezde i
Vojvodine, kada su navijaci iz protesta poceli da razbijaju kola i medusobno se obra¢unavaju). Negativan
ucinak bi se ogledao u moguénosti da se unese pirotehnika. Ocito da ovakve situacije prouzrokuju
probleme, jer mnogi mogu udéi i bez ulaznica, ali vrlo ¢esto nema druge alternative ako je sportski
dogadaj vec¢ zapoceo (npr. padne gol a gledaoci jos uvek ¢ekaju ispred u redovima). Medutim, ako je
ispred ulaza veliki broj ljudi bez ulaznica, ova opcija se neée uvek primeniti.

Upravljanje publikom prilikom izlaska iz objekta podjednako je vaino. Potrebno je jasno
znakovima ili uputstvima obeleziti usmeravanje publike do javnog prevoza ili parkiralista (Prisustvovao
sam utakmici izmedu Austrije i Srbije u Becu. Svako uputstvo je bilo napisano na srpskom jeziku, od
sektora u koje publika treba da ude pa do javnog prevoza posle izlaska sa stadiona, gde su obavestenja
o svakoj stanici bila najavljivana na srpskom jeziku).
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Obezbedenje sportskih priredbi obuhvata Siri splet okolnosti u kojima se sportski dogadaj odvija.
Osnovni problem nalazi se u odgovoru na pitanje: Pod kojim uslovima nastaje nasilje i koje Cinioce koje
ga uzrokuju treba istraZiti. Sociolozi se slazu da treba uzeti u obzir:

sveobuhvatnim drustveni kontekst dogadaja;
specificnost situacije u kojoj dolazi do nereda (sastav, podela publike u prostoru);
vrsta priredbe (karakteristi¢na obeleZja i dinamika igre);
stanje publike (socijalno-psiholoski aspekti; “brujanje” publike, stanje napetosti);
privremene mere za kontrolu publike (reakcije zaduZenih za kontrolu dogadaja);
specificna epizoda koja je izazvala izbijanje nemira;
“epidemiologija” nemira (shema Sirenja i suzbijanja);

8.  ponavljanje dogadaja u vremenskom i prostornom rastojanju, njegovo dovodenje u vezu
sa prvobitnim neredom (Lang 1985).

N AWDNDR

Sociolozi razmatraju razlic¢ite strategije o sucavanju sa nasiljem na sportskim stadionima, a
sportski menadzeri o upravljanju sportskom publikom kao integralnom komponentom Sireg programa
upravljanja rizikom.

Prva strategija, koja je vidljiva i u naSem sportu, je strategija sistematskog precutkivanja i
zabasurivanja. Primeri nasilja ne nalaze svoje mesto u masivnim medijima, potiskuju se “ispod praga
javnosti” (Vrcan 1990: 94-100). Razvojem pluralisticKog drustva i stila ponasanja medija, ova strategija
gubi na svom znacaju.

Druga strategija polazi od ¢udenja i moralisanja, javnih moralnih i forumskih osudivanja
sportskih nereda, ukazivanjem na njihove nosioce. Licemerno je sto moralna osuda ¢esto dolazi od onih
koji su doprineli eskalaciji nasilja.

Treca strategija smatra da su stadioni postali svojevrsne antiskole i smatra da se nasilje moze
potisnuti kroz prosvetiteljsko - obrazovni cin. Svi problemi se vide u nedostacima vaspitanja i
obrazovanja. Ova strategija zanemaruje ekonomski, drustveni i podkulturni okvir, delovanje grupe
vrsnjaka i navijackih grupa.

Cetvrta strategija se oslanja na klupsku kontrolu, disciplinovanje i pripitomljavanje navijac¢a koji
su skloni nasilju. Zasniva se na stavu da sa navija¢ima niko ozbiljno ne radi i svodi se na organizaciju
posebnih drustava navija¢a, davanje nekih privilegija navijaima za koje se veruje da nisu skloni
nasilnickim ponasanjima.

Slabost ove strategije ogleda se u njenoj ambivalentnosti; klubovi vrlo ¢esto generisu navijacko
nasilje a stupaju u akciju smirivanja tek kad se jave pretnje koje mogu preci u nalete mracnih strasti.

Peta strategija je usredsredena na organizovanje meceva i tehni¢ko bezbednosne mere na
stadionima. Ovu strategiju i najéesc¢e razvijaju medunarodne fudbalske organizacije (FIFA i UEFA),
propisujuci tehnicka nacela organizacije (zabrana tocenja alkohola blizu stadiona, ukidanje mesta za
stajanje itd.). Ova strategija zahteva visok standard i kvalitet Zivota prelaz fudbala od njegove masovne
u elitnu i komercijalnu fazu.

Sesta strategija se oslanja na prevencijui represiju, na policijske mere bezbednosti. IstraZivadi su
dosli do zaklju¢ka da se u Velikoj Britaniji koristi preventivni metod a i Spaniji policijska intervencija u
toku izgreda i posle njih. Navijac¢ima, koji su skloni neredima, policija pravi dosijee, i uvodi posebnu
kontrolu pred utakmice (napr. obavezno javljanje). Mere prevencije i represije i iskljucivo oslanjanje na
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njih nigde nisu uspele eliminisati nasilnicko ponasanje; uspele su samo da sprece tragicnije razmere
nekih incidenata.

Ne samo da je vedi broj ljudi uklju¢en u akcije, nego i veéa sila. Danas specijalci za kontrolu masa
raCunaju na Cetiri glavne vrste sredstava za reSavanje problemati¢nih demonstracija i nasilnih dogadaja:
hemijska sredstva (npr. suzavac), ,kineticka sredstva” kao Sto su pistolji za pobune, vodeni topovi i
tehnologija za oSamucivanje. Sledi lista zemalja koja ilustruje taj raspon, od tradicionalne do moderne
kontrole nad eksternim masama: Norveska ne koristi nijedan od ova Cetiri sredstva; Finska, Holandija,
Italija koriste samo jedno tj. hemijska sredstva; Danska, Irska, Rusija, Spanija, Kanada i Australija koriste
dva sredstva; a Belgija i stvarno opasne zemlje — SAD, Nemacka, Francuska, Velika Britanija i plus mala
Austrija — imaju sva Cetiri sredstva spremna za akciju. Jasno da Britanija, koja se nekad ponosila sto je
njena policija potpuno nenaoruzana, vise ne Zivi u uredenom svetu Norveske i Finske (Hobsbaum 2008:
135). Sociolozi (Miller 1997) su misljenja da jedino promena drustvene, ekonomske i kulturne strategije
moze dovesti do poboljSanja stanja u ovoj oblasti. Ocigledno da je nase doba postalo sve nasilnije,
ukljucujuci i predstave o njemu. To nasilje se prosirilo na fudbalske huligane, Sto je jo$ jedan novi
fenomen koji je nastao polovinom proslog veka. Smislenost i besmislenost nasilnog ¢ina i svakodnevnih
rizicnih situacija se menjala tokom istorijskog razvoja. Ekonomija proizvodnje roba i dobara razlikuje se
od rizicnog drustva koje podrazumeva proizvodnju najrazlicitijih oblika Stete.1
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Zanjih je, naprotiv, karakteristicno da upravo pogodenost moze da uslovi nesvesnost: sa §irenjem opasnosti raste verovatnoca
osporavanja i minimizacija rizika. Za to uvek ima razloga. Uostalom, rizici nastaju u znanju i stoga se u znanju mogu smanjiti,
povecati ili jednostavno skrenuti sa ekrana svesti. Ono $to je za glad hrana, za svest o rizicima je eliminisanje rizika ili
interpretiranje da ih nema. Znacaj poslednjeg raste do one mere do koje prethodno nije (li¢no) moguce. Proces dolaZenja do
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stare (Bek 2001: 109).

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
14



LeH IANVEA LR H (A NERA LR H (A VER LG H (F L

Prva medunarodna konferencija

\J)\. UNIVERZITET ,,UNION - NIKOLA TESLA”  \ENADZMENT BEZBEDNOSTI SPORTSKIH TAKMICENIA
ST :
» 6 FA K U I-T E T ZA S P O RT SECURITY M/iNAlgt;\rnnEar\tJI?gaFl gggf;:nccgmpmﬂom
‘ ( AN

BEOGRAD

STRATEGIJA KORPORATIVNE BEZBEDNOSTI SPORTSKE ORGANIZACIJE
SPORT ORGANIZATION STRATEGY OF CORPORATIVE SECURITY

Habus$ Darko dipl. men. u sportu
KK

Dr Ljubo Pejanovi¢
Fakultet za poslovne | pravne studije, Novi Sad

SaZetak

Izabrana tema za koju smo se opredelili odnosic¢e se na organizovanje sportske manifestacije od
opsteg interesa sportske organizacije kao i od samih ucesnika u realizaciji. U samoj temi opisujemo $ta
je uopste korporativna bezbednot jedne sportske organizacije i konkretna primena. Opisujemo
organizovanje manifestacije u oblasti jednog opSteg sporta, sa pripremom informacionog logistickog
sistema bezbednosti koji ¢e biti upotrebljen na samoj manifestaciji. Predstavicemo strategiju
korporativne bezbednosti, definisanje strategije organizacione poilitike koja se odnosui na bezbednost
sportke manifestacije. U okviru strategije postavljamo procenu rizika, metodologiju postavljanja
informacionih tehnolgija sa primerima aktuelnih zastitnih alata informacionih sistema i tehnologije
sportske organizacije kao i licnu i fizicku zastitu.

Kljuéne reci:

Organizovanje sportske manifestacije, informacioni sistem, strategija procene rizika, tehnologija
sportske organizacije.

Summary

The main idea has been selected as the topic for which we chose will apply to organizing sport
events of general interest sports organizations as well as from the actual participants in the realization.
Within the topic we describe what is in general corporate security one sports organizations and concrete
application. We describe event in the area general sports, preparation for the information Logistics Task
Force security system that will be used in the event. We will show corporate security strategy, defining
a strategy organizational politics which in comperation with the Security sport manifestation. Under a
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strategy set risk assessment, the methodology of placing information technologies wit examples current
protective tools information systems and technology sports organizations as well as personal and
physical protection

Keywords:

Organizing sport events, the information system, the strategy risk assessment, technology sports
organization.

STRATEGIJA KORPORATIVNE BEZBEDNOSTI

Dosledan i troskovno efikasan pristup upravljanju rizicima i pretnjama koje uti¢u na performanse
sportske organizacije je neophodno. Da bi se postigao takav pristup, sportska organizacija koja se
upusta u organizovanje sportskog takmicenja mora da:

e Raspolaze obucenim i Skolovanim menadzerima koji podrZavaju razvoj, primenu i stalnu
upotrebu bezbedenosnih mera unutar sportske organizacije kao i samog takmicenja;

e Obezbedi stru¢nost i vestine potrebne za razvoj i odrzavanje sveobuhvatnog, efektivnog,
efikasnog i visoko kvalitetnog takmicarskog programa sa osvrtom na bezbednost i primenu mera
bezbednosti;

e Sprovodi Program bezbednosti u celoj sportskoj organizaciji u svim oblastima;

e Proverava celovitost i odgovarajucu upotrebu sprovedenih mera bezbednosti;

e Obezbedi kontinuirano pracenje sistema bezbednosti, kao Sto je korporativna, operativna i
elektronska, zatim da prati konsalting usluga, putem aktivnosti pracenja elektronskih pretnji i
programau svim segmentiima bezbednosti;

e Obezbediti kontinuirane, operativne i konsalting usluge u merama preventivne bezbednosti
sportista;

e Uspostavi efikasnu, delotvornu mrezu ljudi koji rade sa sektorom klupske i takmicarske
bezbednosti, a sa ciljem da brzo prikupljaju i Sire informacije o moguéem riziku za organizaciju
takmicenja, na nivou cele organizacije i preko privatnih provajdera usluga.

e Kada god je potrebno: na primer izvestavanje o nastalim lokalnim pretnjama i Sirenje uputstva
o sprovodenju bezbednosnih mera za neposredno eliminisanje ili smanjenje uticaja nastale
pretnje na mogucem delu otrganizacije takmicenja;

e sprovodi redovne provere i analize samog procesa bezbedonosnog upravljanja i procenu o
upotrebi informacione tehnologije, kako bi se obezbedio i na dalje efikasan sistem kontrole
samog taklmicenja.

U ovoj fazi broj, grupa i pojedinaca unutar organizacije koji su uklju€eni u proces izrade programa je
ogranicen. Pored top menadZmenta sportske i klubske organizacije, uklju¢uje se korporativna
bezbednost organizacije koja je bezbednost sportske organizacije i samog takmiéenja osnovna aktivnost
i jedina odgovornost. Za vecinu, bezbednost predstavlja samo mali deo odgovornosti u njihovim
programima.
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1. SISTEMI KOJE JE POTREBNO UKLJUCITI:

e Sve delove sportske organizacije i pojedince gore identifikovane

e Privatne provajdere usluga (Eksterni partneri koji se bave Informacionim tehnologijama)

e MenadZment sportske organizacije, sektor korporativne bezbednosti, nezavisne stru¢njake i
pojedine specijalizovane konsalting kuce, Sto je i preporuka medunarodnih organizacija i
institucija u ovakvim slucajevima visoke organizacije jednog sportskog takmicenja.

2. DEFINISANJE ORGANIZACIONE POLITIKE ZA BEZBEDNOST

Organizacija mora da obezbedi jasna ocekivanja sportista u pogledu njihove bezbednosti,
bezbednosti samih inforacija o njima, imovini organizacije isamog poslovanja pred organizaciju
takmicenja. Takva ocekivanja se obezbeduju definisanjem minimalnog seta ishoda ucenja za koje su
odgovorni, kao i opis njihovih uloga i odgovornosti. Samo tada se moze ocekivati da ¢e svi unutar
sportske organizacije biti odgovorni za razumevanje Sta treba da se uradi kako bi zastitili podatke i
imovinu organizacije. Odgovornost za zastitu informacija i imovine mora biti eksplicitna na svim nivoima
u organizaciji. Takva odgovornost je neophodna da bi se obezbedile odgovarajuca bezbednost podataka
u okviru organizacije, i bezbednost u komunikaciji sa drugim organizacijama i privatnim provajderima
usluga sa kojima se podaci dele.

IzvrSni menadZment sportske organizacije mora da odobri korporativho bezbednosnu politiku
upravljanja koja ¢e se odigravati na organizovanom takmicenju. On propisuje osnovne principe, i
minimalne obavezne zahteve i odgovornosti za zastitu sportista, publike, delegata, svih ostalih ljudi,
imovine i informacija. Organizacioni odbor na ¢elu sa izvrsnim direktorima je odgovoran za sprovodenje
bezbednosne politike kao i svih ostalih politika koje utiCu na celokupnu organizaciju sportske
manifestacije. Operativne politike i procedure treba da omoguce implementaciju bezbednosne politike,
i definisu procedure, kako bi se obezbedilo njeno dosledno tumacenje i sprovodenje na tehnickom
nivou. Svi zaposleni u sportskoj organizaciji ukljucujuci i same sportiste uléesnike sportskog takmicenja
su obavezni da prate operativne politike i procedure koje nalaZze sportska organizacija.

3. PODIZANJE SVESNOSTI O ZNACAJU BEZBEDNOSTI UNUTAR ORGANIZACIJE

Ljudski faktor je uzrok vise od 75% bezbednosnih incidenata. Velika vecina ovih incidenata nastala
je slucajno, jer zaposleni nisu svesni posledica svojih (obi¢no bezopasnih) akcija. Zato je vazno da svako
razume S$ta su verovatne pretnje po imovinu i kompletno poslovanje sportske organizacije i kako da
pravilno delujemo da se smanje rizici svojstveni tim pretnjama. Takode, svaki zaposleni mora biti
potpuno svestan njene /njegove uloge u zastiti sistema prilikom upravljanja ljudima, informacijama i
imovinom. Druge organizacije sa kojima se elektronski komunicira i nasi eksterni provajderi usluga
takode treba da budu u potpunosti svesni svoje uloge u pogledu bezbednosti, informacija i sredstava.
Najvaznije od svega, je da viSi menadZment sportske organizacije mora da razume pretnje, rizike i
sprovodi mere bezbednosti, i ispuni svoje obaveze prema usvojenim korporativnim Programima za
bezbednost. Eksplicitne akcije menadZmenta u ovoj oblasti ¢e pokazati kompletnom osoblju,
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partnerima i pruzaocima usluga da je sportska organizacija posveéena zastiti svojih ljudi, informacija i
sredstava.

Da bi se podigla svest o bezbednosti kroz sportsku organizaciju neophodno je primeniti Program
komunikacije, koji ¢e obezbediti zaposlenima razumevanje potrebe za primenu najboljih praksi za
bezbednost, i da ih obavesti o njihovim ulogama i odgovornostima u izradi efikasnog sistema
bezbednosti.

Program komunikacije se sastoji od jednokratnih i kontinuiranih aktivnosti za svakoga u sportskoj
organizaciji, kao i za posebne grupe koje vode, koordiniraju ili implementiraju mere za bezbednost
unutar sportske organizacije. Edukacija i obuka o specificnim merama bezbednosti je kao takva
preduslov za uspesnu implementaciju mera.

4. PROCENA RIZIKA

Svi sektori unutar sportske organizacije moraju biti upoznati sa svim pretnjama i rizicima koji se
mogu javiti u njihovom domenu. Kada su poznate pretnje i rizici, sportska organizacija je u poziciji da
pripremi Plan bezbednosti i da pruzi dodatne mere za sprecavanje, suzbijanje i smanjenje rizika u svom
okruZenju. Pretnja i procene rizika ¢ine osnovu za sve programe bezbednosti i mora da bude sastavna
komponenta svake nove poslovne aplikacije. Nakon definisanja rizika, sportska organizacija kreira
posebne programe i projekte kojima se eliminiSu postojeée i potencijalne pretnje i opasnosti.

Procena pretnji i rizika i sama metodologija bi trebalo da budu razvijene i dostupne svim
menadZerima sportske organizacije koji u¢estvuju u detaljnoj analizi potencijalnih pretnji i rizika, kako
bi se sagledao kompletan potencijal odredene pretnje.

5. METODOLOGIJA VODI POSLOVNE PROGRAME | PROJEKTE SPORTSKE ORGANIZACIJE KROZ:

e Evaluaciju pretnji u okruzenju;

e Procenu mera za bezbednost koje su ve¢ implementirane;

e Analizu postojeceg jaza izmedu identifikovanih pretnji i postojec¢ih mera za bezbednost;
o Identifikaciju aktivnosti i promena koje su neophodne kako bi se eliminisao postojedi jaz.

6. UVODENJE SISTEMA ZA KLASIFIKACIJU INFORMACIJA I DOKUMENATA

Sportska organizacija mora da obezbedi da svi zaposleni i druga lica imaju eksplicitnu i jasnu sliku, i
uzajamno razumevanje o osetljivosti i bezbednosti koja je potrebna za sve informacije o sportskoj
organizaciji koje se razmenjuju, dele, ili su poverene na brigu i staranje trecoj strani. Da bi se obezbedio
javnosti vidljivi dokaz da je sportska organizacija preduzela korake da zastite poverljivost / osetljivosti
informacija.

Pored toga cilj je, i da se zastitite od potencijalnih obaveza koje mogu nastati ako se:
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e na ne odgovarajuéi nacin obaveste druge strane, javnost, odnosno sportske organizacije,
agencije, vlada i privatni provajderi usluga sektora, o osetljivosti informacija, ili nismo obezbedili
sigurnost informacija koje smo im poslali;

e ne adekvatno Stitimo informacije koje dobijamo od drugih stranaka;

e ne Stitimo informacije koje kreiramo i kojima upravljamo u ime sportske organizacije.

Sistem za klasifikaciju informacija se koristi za definisanje osetljivosti informacija, radi dodeljivanja
odgovarajuceg nivoa zastite informacijama i komuniciranja posebnih mera rukovanja informacijama
srazmerno njihovoj osetljivosti i vrednosti informacija kao imovine. Merenje zahteva da se definise
Sema za klasifikaciju koja je zasnovana na nivou “povreda ili Stete” koju odredena informacija moze
izazvati po poslovanje sportske organizacije, trecih lica, pojedinaca, ili bilo koje druge organizacije koja
pruza informacije sportskoj organizaciji, i kojima je potrebna zastita.

7. UVODENIE SISTEMA ZA ZASTITU TEHNOLOGUA

Informacione tehnologije, sistemi i procesi, kao i informacije koje se prenose, ili su uskladistene u
tim sistemima i procesima moraju da budu zastiéeni.
U poslednjih pet godina, pretnje digitalnoj imovini sportske organizacije su znacajno porasle — u broju,
obimu i sofisticiranosti. Posebno je u porastu broj malicioznih napada od strane eksternih subjekata.

8. PRIMERI AKTUELNIH ZASTITNIH ALATA INFORMACIONIH SISTEMA | TEHNOLOGIJE SPORTSKE
ORGANIZACUE:

e Intrusion Detection sistem za detekciju napada na spoljnoj strani zidova (spoljna odbrana).

e Veb filtriranje softvera za upravljanje prijema ocigledno neprikladnog ili nezeljenog materijala
na Internetu.

e Softver za pracenje zloupotrebe i zloupotrebe opreme, kao Sto su preuzimanje i/ili Sirenje
neprikladnog materijala.

e Metodologija za utvrdivanje da li je bezbednosna arhitektura adekvatna za spre¢avanje napada
po bezbednosnim standardima.

e Otkrivanje virusa / zastita i uklanjanje softvera.

e Revizije softvera.

Pored toga, koriste se nove tehnologije za autentikaciju i identifikaciju kako bi se ojacala bezbednost
gde je to potrebno.Imajudi u vidu da se informacione tehnologije i poslovno okruzenje menjaju tokom
godina, tako se menjaju i pretnje i rizici kojima je izloZzena informaciona tehnologija.Razvoj sistema
bezbednosti informacione tehnologije i mera za podrsku zastite infrastrukture je zato kontinuiran
proces.

LICNA BEZBEDNOST
Sigurnost je poverenje — poverenje izmedu sportske organizacije i njegovih zaposlenih, sportista,

aktivnih takmicara ili rekreativaca, imovine i informacione tehnologije. Kada govorimo o zaposlenima,
sportska organizacija mora da zna dovoljno o integritetu svojih zaposlenih pre nego sto odluci da ih
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obezbedi osetljivim i vrednim informacijama, imovinom i odgovornostima. Postoji potreba da se
osiguramo do najveceg mogucdeg stepena, da su zaposleni kojima dajemo poverljive informacije, i
rukovodece i druge pozicije unutar sportske organizacije, ljudi od poverenja, pouzdani i odgovorni.
Provera osoblja se sastoji od unapred odredenog skupa mera za skeniranje koje obezbeduju uvid u
pozadinu i ponasanje pojedinca. Provera osoblja podrazumeva i proveru zaposlenih koji su mozda ve¢
na odredenim pozicijama u sportskoj organizaciji ili kod nekih privatnih pruzalaca usluga (na primer,
osoblje pruza odrzavanje racunara).

Pravila i procedure za bezbednosnu proveru osoblja imaju direktan odnos sa njihovim nivoom
odgovornosti i sistemom za klasifikaciju informacija kojima je neophodno da pristupe kako bi obavljali
svoje redovne funkcije. Provera se sprovodi postepeno i povezana je sa ostalim segmentima u
implementaciji Strategije za bezbednost, kao $to su podizanje nivoa svesnosti zaposlenih i bezbednost
informacionih tehnologija.

FIZICKA BEZBEDNOST

Fizicka bezbednost kao komponenta Strategije bezbednosti fokusira se na politike, procedure i
alate za sprecavanje neovlaséenog pristupa opremi, postrojenjima i objektima koji direktno ili
indirektno Stite preduzece ili osetljive informacije i informacione tehnologije. Mere koje su preduzimaju
da se sveukupni kapital sportske organizacije adekvatno zastiti, takode se zasnivaju na rezultatima
procene rizika i pretnji.

Iz perspektive fizicke bezbednosti, postoji znatan broj faktora, ukljucujuéi pretnje putem poste
na mail adrese, direktne pretnje mobilnim komunikacijama, direktne pretnje osoblja sportke
organizacije na rezultat. Postoje i drugi oblici pretnjii, namerni ili slucajni, kao $to su pozar, kvarovi ili
prekid struje, uniStavanje aplikacija u toku sportske manifestacije. Pretnja podmetanjem raznih vrsta
eksplozivnih naprava, Sirenja pandemije, virusa HIV povredenog sportiste koji nije predao adekvatan
medicinski atest takode predstavlja poseban izazov za organizacije sportskih manifestacija koja se
odnosi na gubitak kljuénog osoblja. Kona¢no u danasnjem svetu mi takode moramo uzeti u obzir
opasnost od terorizma, krade, vandalizma i sabotaZe, i korporativne ili industrijske Spijunaze u okvirima
sportske manifestacije zbog prisustva mnogobrojnih delegacija i poznatih li¢nosti.

ZAKUUCAK

U ovom radu je prikazana neophodnost pripreme same strategije korporativne bezbednosti
sportske organizacije sa osvrtom na informacione tehnologije koje su upotrebljene za zastitu. Zatim
smo naveli koja su jasna ocekivanja sportista u pogledu njihove bezbednosti, bezbednosti samih
inforacija o njima, imovini organizacije i samog poslovanja pred organizaciju takmicenja. Osvrnuli smo
se i odgovornost za zastitu informacija i imovine u organizaciji sa primerom kakva je odgovornost je
neophodna da bi se obezbedile odgovarajuéa bezbednost podataka u okviru organizacije, i bezbednost
u komunikaciji sa drugim organizacijama i privatnim provajderima usluga sa kojima se podaci dele.
Sigurnost je poverenje — poverenje izmedu sportske organizacije i njegovih zaposlenih, sportista,
aktivnih takmicara ili rekreativaca, imovine i informacione tehnologije. Kona¢no u danasnjem svetu mi
takode moramo uzeti u obzir opasnost od terorizma, krade, vandalizma i sabotaze, i korporativne ili
industrijsku Spijunaze u okvirima sportske manifestacije zbog prisustva mnogobrojnih delegacija i
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poznatih li€nosti. Sve je to deo strategije obezbedenja sportske manifestacije koja mora biti odrzana na
najvecem mogucem bezbedonosnom nivou u okviru svih relevantnih struktura.
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APSTRAKT

Klju¢nu ulogu u rekreativnom sportskim aktivnostima ima menadZment, odnosno menadZeri
razlicitih profila, jer istima treba znati strucno i efikasno upravljati. Osnovni je cilj ovog rada ukazati na
ulogu menadZmenta te njegovih nositelja u podrucju sportske rekreacije. lako se pod pojmom sporta
podrazumevaju sva njegova podrucja: sport u podrucju edukacije, takmicarski sport svih vrsta i
kategorija, sportska rekreacija i kineziterapija, ipak je svako podrucje specificno i relativno samostalno
. To se odnosi i na sportsku rekreaciju koja obuhvata najsiru populaciju uc¢esnikanika.

Kljucne reci: sport, rekreacija, menadZment.

ABSTRACT

Key role in recreational sports activities is management, and managers of different profiles,
because both should know professionally and efficiently managed. The main objective of this study point
to the role of management and its holders in the field of sports and recreation. Although the notion of
sportinclude all areas of his sport in the area of education, competitive sports of all kinds and categories,
sports, recreation and exercise, however, is any area-specific and relatively independent. This applies to
sports and recreational facilities, which include the population at ucesnikanika.

Keywords: sport, recreation management.

uvoD

U savremenim uslovima Zivota i rada jedno od najaktuelnijih podrucja fizicke kulture je podrucje
rekreacije. Rekreacija proizilazi iz potrebe drustva da se istraze i nau¢no prouce specificne veze izmedu
rada i ostalih drustvenih pojava kao i odnosa koji uti€u na psihosomatski status ¢ovjeka. Znacaj sportske
rekreacije je pomodi Coveku da se kao biolosko, a pre svega drustveno bice prilagodi na promene koje
nastaju u uslovima Zivota sa jedne strane, i uslovima rada sa druge strane, ukazujuéi na zahteve
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motivisanosti koji proizilaze iz Covekovih li¢nih potreba i interesa za oCuvanje zdravlja, vitalnosti,
usporavanje procesa starenja i licno raspoloZenje.

U savremenim sistemima niSta nije prepusteno slucaju, tako da i u sportskoj rekreaciji postoji
sistem rada, tj. strategija razvoja i uklju¢ivanja Sto veceg broja ljudi razne sportske aktivnosti. Pre
ukljuéenja u sportske aktivnosti, individua se podvrgava kompletnom lekarskom pregledu, i shodno
nalazu i afinitetima, odreduje se plan aktivnosti. MoZda se u prvi mah ¢ini da na neki nacin ogranicava
osobu, ali dugorotno obezbeduje kontinuirani napredak. Vremenom se intenzitet i obim fizickih
aktivnosti, prilagodavaju. Cilj je da se stalnim i sistematskim uklju¢ivanjem u rekreaciju, kod ¢oveka
stvara pozitivna navika za smisljen, organizovan, sadrzajan i koristan nacin koriS¢enja slobodnog
vremena.

Aktivan nacin Zivota i otklanjanje faktora rizika, u mnogome olaksavaju savremeni Zivot.[1] Fizi¢ka
aktivnost ima brojne zdravstvene koristi i efekte kako na odrasle osobe, tako i na mladu populaciju
odnosno decu [2]. Segment fizicke kulture ¢iji sadrzaji u poslednjih nekoliko godina igraju igru kretajudi
se izmedu vrhunskog sporta i trenaznog procesa. Ova sfera sportskog angazmana postala je Zivotna
filozofija dozivljavajuci naglu socijalnu ekspanziju, a u poslednje vreme postala je i drustveni prestiz.
Relaksacija od dnevnih obaveza i profesionalnog angazmana i ujedno priprema za bolje podnosenje
predstojeéih optereéenja Zivotnog ciklusa. Aktivnosti u okvirima rekreativnog bavljenja sportom[3] su
po prirodi takve da individualno odgovaraju klijentima (vezbac¢ima). Rekreativni programi se kreiraju
prvenstveno prema potrebama i Zeljama klijenata. Ovo je Sirok spektar fizickih aktivnosti dostupnih
svim ljudima bez obzira na pol, uzrast, posebne potrebe, antropometrijske dimenzije i sl. Vazan detalj
u rekreaciji je mentor sa ulogom voditelja programskih sadrzaja ciji je prevashodni zadatak animiranje
klijenata kroz poducavanje, sprovodenje i nadgledanje zadatih programa vezbanja.

1. SPORTSKA REKREACIJA

Pojam rekreacija prvi put se susrece, po nekim izvorima, u prvom veku pre nove ere - Rimki
mislilac Ciceron je pisao o rekreaciji vojnika, o rekreaciji misli, o rekreativnom delovanju pustara. Rimki
vojskovoda Cezar posebno se brinuo o rekreaciji svojih vojnika koji su neposredno ucestvovali u raznim
pohodima i osvojackim ratovima. Danas postoje ostaci tadasnjih vojnih kupatila, takozvanih rimskih
legija, ali i njegova knjiga u kojoj pominje rekreaciju, koja je prevedena na grcki jezik. U srdnjem veku je
rekreacija primenjivana samo kod povlaséenih slojeva feudalng drustva. Osim bogatih feudalaca
ostalima je rekreacija bila strogo zabranjena.

Pojavom kapitalizma, a narocito nauéno-tehnickom revolucijom, menja se iz osnova vrsta rada,
$to u mnogome proizvodi pojavu slobodnog vremena. Sa pojavom slobodnog vremena i rekreacija
dobija na svojoj primeni, te se javljaju razni oblici rekreativnih aktivnosti svih slojeva kapitalisti¢ckog
drustva.

Rekreirati (Leisure) od latinske licere — Dokolica — slobodno vreme Loisisr — Fr. Dozvoliti, dopustiti.

Rekreacija se odnosi na demografsku struktura ljudi - od 7 do 77 godina, a prema podacinma
biroa za menadzment u periodu od 1994 — 1995, rekreacija se odnosi na "aktivnosti ljudi iznad 16
godina".

Aktivnosti rekreacije su najceSée: Setnja, razgledanje, piknik, posete sp. dogadaju, plivanje
¢amcem, pecanje, voznja bicikla, kampovanje, tréanje/dZoging...a u padu su aktivnsoti kako $to su tenis,
lov, jahanje, jedrenje, pecanje, klizanje.
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Rekreacija prestavlja spontani odraz ¢ovekove Zelje da zadovolji potrebe i sklonsti u aktivnostima
po vlastitom izboru, a u svrhu osveZenja, odmora, razonode i $to sadrZajnijeg koris¢enja vremena izvan
profesionalnih radnih obaveza (Reac, M.)

Pod fizickom rekreacijom podrazumevamo aktivnosti Ciji je sadrzaj sport i turizam, i kojima se
uvek bavi dobrovoljno u vreme slobodno od obaveza, radi odmora, razonode i razvoja sopstvene
licnosti, bez glavnog cilja, tj. postizanja maksimalnih sportskih rezultata, delatnost koja nije suvise
zamarajuca i koja donosi opustanje, radost, zadovoljstvo.

Kad govorimo o rekreaciji, kretanjem, mislimo time na dobrovoljno fizicko vezbanje u slobodnom
vremenu i aktivnosti kretanjem sa ciljem odmora, zabave, odrZavanja zdravlja i fizicke kondicije.[4]

Sportska rekracija je slobodno izabrana individualna ili organizovana drustvena delatnost
iskonskog karaktera, koja sredstvima fizickog vasiptanja i sprotsko-rekreativnim aktivnostima
omogucuje ljudima aktivan odmor i zdravu zabavu i razonodu, koja im pomazZe da odrze dobro zdravlje,
fizicku i radnu kondiciju i da ispolje svoje stvaralastvo, koje im je specijalizovanim radom u velkoj meri
"oteto od zaborava".[5]

Sve izloZzene definicje se u biti ne razlikuju po osnovu sadrZaja, Sto je osnovna karateristika
sportske rekreacije. Fizicka vezba kao njen osnovni Cinilac se nalazi u Sirem spektru svih sportsko-
rekrativnih aktivnosti.

Prema tome sportsku rekreaciju mozemo definisati kao: “Slobodno izabranu individualnu il
organizovanu fizicku aktivnsot, manifestovanu kroz razne oblike sportsko-rekreativnih aktivnsoti i
agenasa, sa ciljem pozitivhog uticaja na nivo psihofizickog statusa organizma ucesnika”.

Segmenti rekreacije: [6]

- Lokalne (opstinske) rekreativne aktivnosti na lokalnom nivou takmicenja i manifestacije Vojne

rekreativne aktivnosti krosevi, utakmice

- Sportovi u prirodi razli¢ite god. doba i uslovi

—  Skolski univerzitetski programi

- Terapeutska rekreacija kao vid r.a. U cilju fizickog, emocionalnog i mentalnog zdravstvenog

oporavka

Znacaj sportske rekreacije u savremenom svetu ogledaju se u sistematicnom primenom naucno
utemeljenih programa sportske rekreaije kojim se obezbeduje povecanje opSte motorne aktivnoti,
odnosno kompenzaicja opste hipokinizije, odrZavanje i/ili poboljsanje opstih motoristickih,
funkcionalnih i radnih sposobnosti, prevencija, otklanjanje i/ili ublazavanje pocetnih zdravstenih tegoba
i smetnji, prevencija, otklanjanje i/ili ublazavanje zamora i nervno-psihicke napetoti, kulturnijem i
sadrZajnijem provodenju slobodnog vremena, ostvarivanje meduljudskih kontaka efikasniji odmor,
potpuniji oporavak, relaksakcija, zabava, razonoda i dr.

1.1. Karakteristike sprtske rekreacije

Osnovna razlika izmedu sportske rekreacije i sporta je u njihovom cilju delovanja. Cilj vrhunskog
sporta je postizanje rezultata koji se moze numericki predstaviti i uporediti, sportska rekracija ima u
svom fundamentu iskljucivo indikativna dejstva na psihofizicki status organizma rekreativca (vezbe).

Sport i sportska rekracija nisu u odnosu totalne suprotnosti — komplementarna podrucja u
sistemu fizicke kulture (fizicka vezba osnovna struktura, a kretanje osnovni vid motorike).

Prema vedini autora rekreacija sadrzi sledeée konstante:

- savremenost — permanentna strucna i naucna istrazivanja u oblasti sportske rekreacije,
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- usmerenost - obezbnedenje zadovoljavanja objektivnih ljudskih potreba za kretanje svakog
pojedinca,

- prilagodljivost — programi sportke rekreacije se mogu modifikovati i prilogodavati Zeljenim
korisnicima,

- dostupnost - dostupna svim ¢lanovima drzave, i

- bogastvo sadrzaja - razliclitost sportsko-rekreativnih aktivnosti.

Slika br. 1:0snovne karakteristike sportske rekreacije

BOGATSTVO |
DOSTUPNOST | . RAZNOVRSNOST

OSNOVNE
KARAKTERISTIKE OTVORENOST

1 USMERENOST SPORTSKE \\—’/
A REKREACLIE
SAVREMENOST
EFIKASNOST

‘\\—// p/

2. MENADZMENT U SPORTSKOJ REKREACIJI

MenadZment je aktivnost koja se sprovodi uz pomoc¢ drugih ljudi i to pod vodstvom osobe koja se
naziva menadzZer. Manager (engl.) se kao medunarodni pojam, prevodi kao upravitelj, posrednik,
organizator, priredavac (posebno sportskih priredbi), preduzetnik, direktor, rukovodilac i sl. Nezavisno
od vrste delatnosti u kojoj deluje, posao menadzera obuhvata funkcije i principe koje se odnose na
podrucja menadZmenta ljudskih resursa, koji u donosenju odluka i istu zasniva na informacijama
(kontrolna funkcija, funkcija prenosa informacija i funkcija posrednika). Iz ovako sloZenih funkcija
uocljivo je da menadzZer mora biti osoba s izuzetnim znanjem, organizacijskim sposobnostima, umecéem
za donosenje odluka i odgovor-nos¢u. MenadzZera u sportu mozemo definisati kao organizatora,
upravlja¢a nekom sportsko-poslovnom organizacijom kojoj je cilj ostvarenje odredenih sportskih i
poslovnih rezultata.

U gotovo svakom sportskom savezu, udruzenju, nalazi se deo ¢lanova koji se iskljuéivo bave
sportskom rekreacijom. Velik deo gradana se bavi sportskom rekre-acijom individualno ili organizovano
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u okviru fitnes klubova, sportskih klubova, u turisti¢kim centrima i sl. Neki se bave redovno sportskim
aktivnostima (dva do tri puta nedeljno), a neki povremeno (skijanje, plivanje, planinarstvo, tréanjeisl.)

Poslovanje sportskih udruzenja specificno je zavisno po pojedinim vrstama sporta, sportskih
saveza, udruzenja i klubova i regulisano statutima. Samim tim razumljiva je specificnost menadzZmenta
koji je potreban za njihovo upravljanje. U organizacijama za sportsku rekreaciju deluje tzv. drustveni i
operativni menadZment.

Slika br.2: Model menadZmenta u sportu[7]

MODEL MENADZMENTA U SPORTU
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Aktivnosti sportskog menadZmenta ostvaruju se na dva nivoa: globalnom i mikro nivou i to pod
vodstvom osobe koja je sportski menadZer.[7] On je organizator, upravlja¢ sportsko-poslovnim
organizacijama kojima je cilj ostvarenje sportskih i poslovnih rezultata, a njegov posao obuhvata
funkcije koje se odnose na podruc¢je meduljudskih odnosa, informacija te donosSenja odluka. Procene
su kako je broj ucesnika u sportskoj rekreaciji puno veéi sto uti¢e i na menadzment u okviru sportsko-
rekreativne delatnosti.

U drustveni menadZment mogudée je svrstati skupstinu koju ¢ine izabrani predstavnici na celu s
predsednikom, organi upravljanja kao Sto su: upravni odbor, nadzorni odbor, izvr$ni odbor i dr.

Samo upravljanje organizacijama za sportsku rekreaciju povereno je upravi u kojoj se uobiéajeno
nalaze predsednici, sekretari, itd., kao i stru¢na sluzba, koju ¢ine operativni menadZment sportske
organizacije.

Bududi razvoj sportske rekreacije u svim podrucjima mogu pokrenuti i voditi stru¢njaci sportske
rekreacije medu kojima vaznu ulogu mogu imati sportski menadzeri.

3. LJUDSKI RESURSI U SPORTU

Resurse u sportskoj organizaciji predstavljaju ona materijalna i/ili nematerijalna sredstva koja se
posebnim procesima u organizaciji mogu transformisati u neke druge resurse, zatim se mogu zameniti
sa drugim resursima i na kraju posebnim distributivnim kanalima i na osnovu planiranja mogu se
alocirati ka ljudima i organizacionim jedinicama, kao neophodna i imperativna sredstva u procesima
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ostvarivanja ciljeva. U sportu/ sportskim organizacijama resursi su najces¢e zastupljeni u slede¢im
oblicima: Funkcionalni resursi (ljudski, fizi¢ki), Logisticki resursi (informacije i podaci), Materijalni resursi
(finansijski) i dr.

Buduci da je znadaj ljudskog resursa u sportu ogroman, i da on predstavlja jedan od najvaznijih
resursa kojim raspolaze sportska organizacija, jer ljudi su ujedno i subjekat i objekat oba procesa
(trening i takmicenje) sa kojima se organizacija susre¢e, odnosno da oni svojim znanjem, radnim
sposobnostima i motivacijom ucestvuju u stvaranju: proizvoda, odluka i informacija.

Pored toga opste je poznato da je visoki nivo sportske nauke, trenazne i upravljacke tehnologije,
direktno uslovljen ljudskim resursima u sportskim organizacijama. Isto tako je poznato da se bez
adekvatno osposobljenih, kreativnih i stvaralackih ljudskih resursa ne moze sprovoditi razvojna politika,
nauka i tehnologija ni u jednom upravljackom sistemu u drustvu, pa prema tome ni u sportu, tako da
¢emo se u nastavku teksta fokusirati upravo na njega (Ljudski resurs), odnosno na posebnu oblast koja
se bavi problematikom (planiranja, upravljanja, razvoja, i dr.) ljudskih resursa u sportu, tzv.
Menadzment ljudskih resursa.[8]

Ljudske resurse u sportu predstavljaju: sva angazovana lica koja iniciraju, inoviraju i primenjuju
najsavremeniju sportsku tehnologiju, kao i druge resurse koji su u funkciji ostvarivanja sportskih i
poslovnih funkcija, kao i visoko vrednih efekata (sportskih rezultata). U Sirem smislu ljudske resurse u
radnog odnosa (sportisti, administrativni radnici, amaterski sportski radnici, i sl.), dok u uzem smislu
ljudske resurse Cine lica koja upravljaju sportskom organizacijom (sportski radnici, menadzeri, treneri).

MenadZment svake organizacije, po pravilu, bavi se i brigom o obezbedivanju i koordinaciji
razlicitih vrsta resursa zastupljenih u sportu, kao $to su: finansijski resursi, materijalni resursi, ljudski
resursi i sl.

3.1. Planiranje i upravljanje ljudskim resursima u sportu

Osnova upravljanja ljudskim resursima u sportu ogleda se kroz planiranje resursa, planiranje
obuke, planiranje razvoja karijere i kontroli celog upravljackog procesa. Planiranjem ljudskih resursa
trebalo bi predvideti broj i vrste poloZaja u sportskoj organizaciji koji treba da se popune, pri ¢emu se
utvrduju zahtevi neophodni za svaki posao ili poloZaj, pored toga plan bi trebalo da sadrzi sledeée
elemente: analizu poslova, opis poslova, specifikaciju poslova, i sl.

Kao najznacajnije faze procesa planiranja ljudskih resursa mogle bi se izdvojiti sledece faze:

1) Izbor, razmestaj, upoznavanje i uvodenje u posao i zadatke pojedinaca;

2) Obuka (razvoj karijere);

3) Promocija ili razvoj karijere i

4) Nagradivanje i kaznjavanje.

Upravljanje ljudskim resursima se definiSe kao poseban pristup upravljanjem zaposljavanja kojim
se nastoji da se ostvari konkurentna prednost kroz stratesko rasporedivanje sposobne radne snage,
koristeci pri tom integrisan niz kulturnih, strukturnih i licnih tehnika.[9]

Kao najznacajniji efekti, zbog kojih bi menadZment sportske organizacije trebalo da se bavi
planiranjem i upravljanjem ljudskim reursima izdvajaju se:

1) Povecanje efikasnost cele organizacije;

2) Povedanje lojalnosti;

3) Ostvarivanje pojedinacnih i grupnih ciljeva i interesa.
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NaZalost mnoge sportske organizacije ovo ne primenjuju u dovoljnoj meri (ili uopste ne
primenjuju) ¢ime svoje Citavo poslovanje (organizaciju) dovode u problem.

3.2. PronalaZenje/ regrutovanje novih saradnika

Ukoliko pretpostavimo da nijedna sportska organizacija ne bi mogla da funkcionise bez
angazovanih ljudi, odnosno ljudskih resursa, onda moZemo pretpostaviti i da kvalitetno poslovanje
sportske organizacije pre svega zavisi od kvaliteta ljudskih resursa koji su angazovani u njoj.

Zato se pitanju pronalaZzenja ljudskih resursa u sportskoj organizaciji pristupa studiozno, jer je i
sam problem veoma slozZen. S druge strane sloZenost regrutovanja ili traZzenja izvora ljudskih resursa se
ogleda u Cinjenici da svaka sportska organizacija ima set razlicitih poslova, koji nisu direktno vezani za
dva pomenuta osnovna procesa kojima se ona bavi, ali ¢ine pomoc i podrsku tim procesima.

Ljudi (adekvatni saradnici) predstavljaju resurs koji nije lako pronaci, te su stoga razvijeni razliciti
modeli pronalaZenja izvora struénih saradnika, medu kojima su najzastupljeniji: [10]

e Organizovanje sopstvenih sportskih Skola;

e PronalaZenje talentovanih buducih saradnika u drugim sportskim Skolama;
e Organizovanje sistema "skauting-a"

e Oglasavanjem potrebe za novim saradnicimai dr.

3.3. Selekcija saradnika

Selekcija u sportu predstavlja Sirok pojam, preko kojeg se prelamaju stru¢no-tehnoloski,
psiholoski, socijalni, finansijski i ekonomski faktori, ali i ciljevi cele sportske organizacije. Savremena
shvatanja selekcije sportista ovu problematiku tretiraju sa strucnog, ali i organizaciono-
menadZmentskog aspekta, tako da na sistem i rezultate selekcije novih saradnika mogu uticati gotovo
svi faktori iz unutrasnjeg i spoljasnjeg okruzenja sportske organizacije.

Imajuc¢i u vidu kompleksnost i sloZenost procesa selekcije, i naravno sportsku praksu,
identifikovano je nekoliko osnovnih faza koji se smatraju dominantnim u procesu selekcije novih
saradnika: Faza primarne selekcije; Faza dopunske selekcije; Faza visoke selekcije; i dr., a koje
podrazumevaju kreiranje studioznog plana selekcije baziranog na ciljevima sportske organizacije.

U tom smislu potrebno je izvrsiti analizu stanja sportskih resursa sopstvene sportske organizacije,
analizu konkurenata i kvalitet drugih pre svega materijalnih resursa, ¢ime ¢emo dobiti odgovor na
pitanje u kom kvalitetu i kvantitetu je nuino pristupiti dopunskoj selekciji koja podrazumeva
angazovanje novih ljudi, zatim odabrati najprihvatljiviju startegiju kako bi smo prave ljude postavili
(delegirali) na prava mesta.

Menadzemnt ljudskih resursa po zavrSetku procesa odabira, potrebnog osoblja (sportista,
trenera, menadzera, i sl.), mora da ima razradenu proceduru razmestanja i upoznavanja funkcionisanja
cele organizacije, sa radnim mestom i poslom koji ée svako od njih obavljati. Sportska organizacija pored
toga mora da ima i dovoljno dobru proceduru uvodenja novih ljudi u organizaciju, odnosno njihovo
upoznavanje sa strukturom organizacije i na¢inom rada.
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ZAKUUCAK

Sportska rekreacija u Srbiji predstavlja sastavni deo sporta kao drustvene delatnosti. Procenjuje
se da je broj u€esnika u sportskoj rekreaciji puno veci Sto uti¢e i na menadZment u okviru sportsko-
rekreativne delatnosti.

Veliki deo gradana sportskom rekreacijom se ne bavi samo u okviru ovih nego i ostalih udruzenja,
poput individualnog ili u okviru preduzeca, fitnes klubova, sportskih klubova, u turistickim centrima i
sl.

Sportsko-rekreacijsku delatnost vode stru€njaci i menadzeri sporta razlicitog profila: menadzeri-
direktori, menadzeri-treneri, ucitelji sportskih aktivnosti, instruktori, organizatori, sportski animatori i
dr.

Specifi¢énost menadzera koji djeluju u podrucju sportske organizacije je da, osim Sto moraju
vladati znanjima kljuénim za sprovodenje svih funkcija menadzZera, moraju poznavati i karakteristike
svog udruzenja, kluba ili preduzeéa za sportsku rekreaciju.

U buduéem razvoju sporta i sportske rekreacije u Srbiji klju¢nu ulogu trebaju imati strucnjaci
navedenog profila medu kojima i menedzeri u sportskoj rekreaciji. U edukaciji ovih stru¢njaka vaznu
ulogu ima fakultet za sport u ¢ijem je programu predvideno njihovo Skolovanje. Sustina i cilj sportske
rekreacije jeste da omogudi optimalne uslove i mogucénosti savremenom c¢oveku da kroz raznovrsne
sportsko-rekreativne aktivnosti zadovoljava svoju bio-psiho-sociolo$ku potrebu za kretanjem i igrom;
sadrzZajnije i kreativnije provodi slobodno vreme, ¢uva i unapreduje zdravlje; odrzava vitalnost, Zivotni i
radni optimizam; odrzava i unapreduje svoje opste fizicke, funkcionalne i radne sposobnosti; otklanja
prevremenu pojavu starenja i produzava aktivni radni vek i kreativnost do duboke starosti.

Sportska rekreacija je usmerena na optimizaciju pojedinih dimenzija psiho-somatskog statusa
ljudi svih uzrasta sistematskom primenom naucno-fundiranih programa (raznovrsnih sportsko-
rekreativnih programa) koji su dostupni i usaglaseni sa nivoom sposobnosti, zdravstvenim stanjem,
polnim i uzrasnim karakteristikama, vrstom i karakterom posla na radnom mestu, i $to je posebno
znacajno, subjektivnim potrebama i interesima svakog pojedinca.

Sportska rekreacija je prevashodno usmerena na zadovoljavanje autenti¢nih potreba i interesa u
fuizickoj kulturi, pre svega, onih pojedinaca koji svoje potrebe ne zadovoljavaju kroz postojeéi sistem
Skolskog fizickog vaspitanja, a nemaju interesa, talenta, sposobnosti ili nisu motivisani da se bave
sportom.
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Sazetak

Izabrana tema za koju smo se opredelili odnosic¢e se na Evropsko prvenstvo u kontaktnom sportu
pod nazivom Evropski Kyokushinkai Sampionat. Taj segment sportsog dogadaja odnosi se na jedan od
stilova japanske borilacke vestine karate koja ima svoja pravila i koja podrazumeva nokaut sistem ali
bez udaraca rukom u glavu protivnika. U samoj temi opisujemo Sta je uopste sportski dogadaj il
dogadaji (ili na engleskom sporting events). Opisujemo organizovanje manifestacije u oblasti
kontaktnog sporta, sa pripremom informacionog logistickog sistema koji ¢e biti upotrebljen na samoj
manifestaciji. Prezentiraemo kompletan rad istoga sa otvaranjem manifestacije, vodenjem
manifestacije i objavljivanjem rezultata i komunikacijama sa evropskim predstavnicima na prisutnoj
manifestaciji i zatvaranju manifestacije sa rang listama ucenika.

Kljucne reci:

Sportska manifestacija, informacioni sistem, komunikaciona tehnologija, bezbedonosna
struktura

Summary

The paper that has been selected as the topic for which we chose will apply to the European
Championship in contact sport titled European Kyokushinkai championship. That segment of a sport
event related to one of Japanese martial arts styles karate which has its rules, and that means a
knockout system but without bumps hand in the head opponents. Within the topic we define what is
in general sports event or events (or in English language sporting events). We define a organized sport
event in the area contact sports, preparation for the information Logistics Task Force system, which will
be used in the event. This is a complete work that we will elaborate and also the complete assignment
on the opening event, record events and publishing results, and communication with the European
representative’s on-ranging discrimination against event and closing event with the ranking lists
students.
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INFORMACIONI SISTEMI SPORTSKIH MANIFESTACIJA

Pod samim sportskim dogadajem se najcesSée podrazumevaju razliite aktivnosti organizatora
koje su usmerene odredenoj sportskoj publici sa ciljem ostvarivanja nekog sportskog rezultata. Sa druge
strane, sportski dogadaji se mogu posmatrati, i u Sirem kontekstu, u kojem nije od primarnog znacaja
ostvarivanje sportskog rezultata, nego se viSe izrazava njihov ne takmicarski karakter, odnosno
promocija neke vestgine koja nije dovoljno popularisani u javnosti.

U ovom slucaju, sportski dogadaj koji opisujem obuhvata prezentaciju jedne borilacke vestine
malo poznate i malo propagirane u nasoj zemlji i predstavlja ¢lanove timova koji su spremni da pored
cilia pobede imaju i stav prezentiranja same vestine. Ovakav dogadaj evropskog ranga predstavlja i
prezentaciju zemlje u kojoj se odrzava, predstavlja skup odredenog vremenskog trajanja na jednom
unapred odabranom mestu (sportskoj hali) sa unapred pozvanim ucesnicima koji imaju motive i ciljeve
okupljanja na ovakvoj manifestaciji, odnosno sportskom dogadaju.2

Sportska manifestacija o kojoj ¢e biti re¢ u nastavku, danas, u sustini, predstavlja drustveni
fenomen savremene civilizacije, jer njihovo odrzavanje predstavlja jedan od sloZenih procesa ukljuéenja
velikog broja ljudi razlic¢itih stru¢nih profila, iz razli¢itih oblasti koje su bliske sportu i koje nisu bliske
sportu, a koji su zaduZeni za obavljanje procesa i funkcija od kojih zavisi realizacija i bezbednost
sportskog dogadaja. Ovde su ukljuéeni svi elementi od sportista, trenera, menadzera, sponzora,
medijskih kuca, posetioca ili gledaoca i informacione tehnologije, kao i ljudi iz bezbedonosnih
struktura), tako da ¢emo u nastavku ove problematike organizacije Evropskog Kyokushinkai
Sampipionata, pokusati da predstavimo, odnosno objasnimo problematiku vezanu za sam tok priprema
i sam sportski dogadaj.

Pre pocetka Sampionata koji je najavljen kalendarom manifestacija Evropske Kyokushinkai
federacije, EKO, da ¢e se odrzati odredene godine, odredenog meseca, odredenog dana (subota i
nedelja) u nazna¢ennim terminima i mestu odrzavanje, pocinje akcija logisticke pripreme. Salju se
internetom tacnije e-mail adresama pozivi odredenim Evropskim, odnosno drzavnim federacijama
oficijalni pozivi sa ta¢no formulisanim programom ucesnika i u¢estvovanja po kategorijskim propisima
Evropske Kyokushinaki Federacije. Upotreba komunikacione i kompjuterske tehnologije je osnov i
fundament komunikacije, pored mobilnih i stabilnih telefonskih veza i faksova. U meduvremenu
menadzment Srpske Kyokushinkai Federacije zapocinje kontakte sa nadleznim institucijama, od
opstinskih odbora, gradskih odbora i republi¢kin odbora za sport obaveStavanjem o zapocinjanju
manifestacije drzavnog karaktera. Stupa se u kontakt sa nadleznim sluzbama zaduzenim za bezbednost,
osiguranje i logistiku za obezbedenje sportista, ¢lanova delegacija, i naravno publike, gledalaca. Po
dobijanju odgovora i zakljucenju liste manifestacije, broj reprezentacija, broj ucesnika i broj delegata

2 Dogadaj predstavlja skup ogranicenog trajanja, na odredenom mestu, u odredeno vreme, sa odredenim ucesnicima, motivima
i cilievima okupljanja, “MenadZment sportskog dogadaja na primeru Olimpijskih igara - MenadZment dogadaja” - Dr. Tatjana
Pivac, Mr. Igor Stamenkovic¢
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federacija i evropskog komiteta, zapocinje se apsolutna priprema provera svih dospelih prijava, imena,
statusa boravka takmicara i njihovih trenera, delegata. Potrebno je stupiti u kontakt sa Ministarstvom
Inostranih Poslova i sa Ministarstvom Unutrasnjih Poslova kao i sa Ministarstvom za Omladinu i Sport
na gradskom i Republickom nivou. Zapocinje provera od strane MUP-a kao i od strane MIP pod
obrazloZenjem priprema viznih reZima i dozvola boravka reprezentacija i njihovih ¢lanova. Da li sa
odredenom zemljon imamo normalne diplomatskle odnose ili nam se nesto kao organizatorima
uslovljava. Kada dobijemo odobrenje prijema svih navedenih zemalja da imaju “zeleno” svetlo, onda se
postupak predaje sluzbi za strance MUP-a grada Beograda od kojih se trazi dozvola i prijava boravka
stranaca, reprezentativaca i ¢lanova timova i delegacija, naravno Zakon kaZe da je prijava u Hotelskom
smestaju podrazumevana prijavom pasosa gosta koji ostaje duze od tri dana.

Na osnovu svega ovoga Sto smo naveli, moZzemo zakljuciti da suStinu ovog Sampionata evrope
u Kyokushikai karateu predstavlja vrlo slozen kompleks razli¢itih dejstava, u kome mora da ucestvuju
svi koji su bliski na bilo koji nacin sportu: od kompletne organizacione strukture dogadaja, do sportista,
trenera, menadziera, sponzora, sredstva masovnog informisanja, neposrednih gledalaca,
bezbedonosnih organizacija, hitne pomodi i dezurnih bolnica ili klinickih centara kao i ostalog Sirokog
sportskog auditorijuma. (“Sportski dogadaj takode moZemo pokusati da sagledamo i kroz zbir
karakteristika, koje su prisutne u praksi njegovog organizovanja, medu kojima su: Sportsko -
takmicarska karakteristika - u kojoj se ostvaruje cilj vezan za sportski rezultat; Ekonomsko - marketinska
karakteristika - u kojoj organizatori dogadaja traZe mogucnosti i nacine organizacije sportskog
dogadaja sa finansijskim efektima; Propagandno - medijska karakteristika - u kojoj se ostvaruje
prezentacija dogadaja Siroj javnosti; Edukativna karakteristika - u kojoj sportisti i sportske organizacije
neposredno i posredno uti¢u na sportsko i eticko obrazovanje (edukaciju) sportskog auditorijuma”)3.

Sagledavajuci aspekt ove teorije eminentnog Prof. Milana Tomic¢a u ovoj tematici organizacije
Evropskog Kyokushikai Karate Sampionata jeste prisutna pre svega takmicarska karakteristika, osvajanja
evropskih medalja po kategorijama kao i apsolutnoj kategoriji, zatim ekonomska, jeste prisutan faktor
uloZen novac, dobijen rezultat po organizatora, opstinu, grad, republiku kao i marketinski aspekt
promocije kako same organizacije, tako i dZave koja je ucestvovala u pomoci organizovanja ovakvoga
Sampionata. Ako delimo sportske dogadaje prema znacdaju i rangu onda smo na principu forme,
sportskog kvaliteta i tipologije sporta i grane sporta terminoloski zastupljeno u literaturama koje opisuju
sport, ovaj dogadaj bi pripadao u Medunarodne sportske dogadaje. Postoje jo$s Nacionalni, Regionalni,
Lokalni i dr. sportski dogadaji. “Imajuci u vidu, ovakav vid podele, Medunarodne sportske dogadaje
predstavljaju manifestacije u oblasti sporta od posebnog znacaja i organizuju se u koordinaciji sa
nadleznim medunarodnim sportskim federacijama, nacionalnim savezima, a uz podrsku drZava, regija
ili jedinica lokalne samouprave”4, sto smo i preuzeli kao tematsku celinu. Nacionalni sportski dogadaji
se uglavnom organizuju na nivou jedne drZzave i najée$ce predstavljaju pretpostavku za ucesée klubova,
reprezentacija i pojedinaca na medunarodnim takmiéenjima. Regionalni i lokalni sportski dogadaji su
najmasovnije manifestacije koje se svakodnevno odvijaju i koje predstavljaju najSiru bazu za opsti razvoj
sporta na nivou svake drzave.

3 Marketing u sportu, Prof. dr. Milan Tomic, 2001.
4 Menadzment u sportu - Mr. Jovan Surbatovic
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1. PRIPREMA MANIFESTACIJE

Posle priklupljanja prijava od medunarodnih organizacija istog nivoa kao nasa, znaci Nacionalni
Kyokushikai savezi ili federacije, poslali smo zvani¢ne pozive za takmicare, sudije, trenere i Nacionalne
predsednike reprezentacije, odnosno Nacionalnih saveza (takozvani Branch Chief ili Contry
Representativ) koji moze biti samo jedan u svakoj drzavi prema Internacionalnom (svetskom) i
Evropskom pravilniku.

Naravno sve se to odraduje putem slanja faksom ili e-mail porukama na ofijalne adrese evropskih,
(Njihovih-republickih saveza). Primena savremenih informacionih tehnologija mora da bude primarana
za uspeh manifestacije a predstavlja realnost i imperativ danasnjih tehnolgija. WEB5 tehnologije
iskoristicemo za reklamu, za pridobijanje Sto veceg broja sportista, gledalaca, narvano sponzora, a
samim time dobijamo stabilnost i sigurnost same manifestacije. Sa time zapocinjemo Informacioni
logisticki sistem same manifestacije. Vrsi se priprema postavljanja servisa usluga koja podrazumeva
povezivanje sportista i delegata Internet vezom putem odredenog lokalnog provajdera koji nam daje
odredenu adresu, ime sajta, (WWW) i e-mail adrese. Zapocinjemo takode pripreme internih i eksternih
komunikacija koje ¢e da se odvijaju pre, za vreme i posle same manifestacije. To podrazumeva da se u
hali izvrSe pripreme postavljanja interne lokalne mreZe ako ne postoji, a ako postoji vrsi se analiza
postojede.

Kada smo u ovom slucaju ustanovili da Hala ima svoju internu mrezu, (Intranet) kao i eksternu
(Internet) koja je povezana sa provajderom i policijskom upravom grada i opstine pristupamo pravljenju
internih adresa na nasim donetim racunarima koji ée se koristiti u svrhu same manifestacije.
Dodeljivanjem odredenih adresa na postoje¢em serveru planiramo postavku programskih zahteva za
instalaciju specijalizovanog softvera za izvlacenje parova i prikazivanje rezultata. Program je odraden u
programskoj Semi Microsoftovogb progrma FoxPro7 ver. 7.0 koji ima za cilj preventivu eventualnih
liénih gresaka sudija, trenera, meraca vremena, kao i samih operatera koji vrSe unos podataka na
borilistima (bodovanje za kategorizacije kata, zatim svaki gest sudije koji se odnosi na dodeljivanje
pozitivnih ili negativnih poena takmicarima) a super kontrolor vrsi na jednom racunaru kompletan
pregled unetih podataka sa proverom unosa svakog operatera na borilisStima do polufinala i finala kojih
ima 3-5, a u samom polufinalu i finalu samo jedno centralno. Brz i siguran protok informacija izmedu
operatera, organizacija podataka u centralnoj bazi i integracija udaljenih izvora informacija u
jedinstvenu celinu jesu osnovni zahtevi modernog informacionog menadZmenta, postavljeni pred
projektante informacionog sistema. Razudenost u sportskom objektu i njihova relativna udaljenost (od
kancelarija, galerija, borilista do centralnog podijuma) zahtevaju organizaciju izvora i korisnika
informacija u mrezu lokalnog tipa za svaki objekat-kancelariju. Kako su u poslovnom smislu svi sportski
objekti delovi jedne veée celine, to i informacioni sistem objekta mora da bude povezan u jedinstveni
Ekstranet samog sportskog centra - Hale koriséenjem javnih ra¢unarskih mreza. Jedna od takvih
organizacija je i Sportski centar ,PionirY u Beogradu gde smo zapoceli organizaciju sportske
manifestacije. Slicne procedure izvrSavanja poslovnih procesa istog tipa na svakom pojedina¢nom

5 WEB - WWW ili WEB predstavlja postavku brovzera sa hiperaktivnim tekstom na Internetu

6 Microsoft — kompanija koja se bavi Operativni sistemima za racunare kao aplikacijama za iste.

7 FoxPro — programska aplikacija namenjena ljudima koji se bave programiranjem odredenih zahteva namenjenih specificnim
dogadanjima.
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objektu zahtevaju organizaciju programske podrske tipa klijent-server gde se klijenski zahtevi
postavljaju na racunarima sportskih objekata a serverski proces odvija na ceralnom racunaru Intraneta
Upravnog objekta ili postavljenog samostalnog servera sa posebnom zasticenom IP adresom.
Informati¢ka podrska reSavanju ovakvih specificnih poslovnih procesa zahteva primenu savremenih
tehnologija tipa Intranet, Ekstranet, Web tehnologija, Klijent-Server arhitekture kao i zasti¢enih
komunikacija. Izborom linka dobijamo informaciju o samoj manifestaciji koja je postavljena na WEB
stranici organizatora. Sama Aplikacija prikazuje kalendare takmi¢enja nudi moc¢ne alate za pretraZivanje
po svim poljima, Semu takmicenja, sistem izvlaCenja parova po svim kategorijama i selekcijama. Takode
omogucen je izvoz podataka iz MySQL baze u sledeée formate: PRINT, HTML, EXCEL, WORD, XML i CSV
format.

2. UPRAVLJANJE RESURSIMA APLIKACIJE

Rukovodstvo organizatora manifestacije postavlja joS jedan specifiCan zahtev pred projektante
ovako vaznog Informacionog sistema. To je briga o svakom sportisti, u¢esniku Sampionata i nekom
delegatu kao korisniku nekog od delova sportskog objekta. Mi smo spremili Aplikaciju koja ce,
omoguciti da se, primenom softverskih alata za analizu podataka, dobijaju trenutni izvestaji u svim
kategorijama takmicenja trenutno na svakom od borilista, kao i procene sposobnosti svakog takmicara
kako ¢e zavrsiti sam mec i koji ée se naéi automatski na semaforima pored borilista gde sudije imaju uvid
u rezultati vremena. Vreme dugotrajnog rucnog prikupljanja podataka, glomaznih sluzbi za analitiku
i pripremu periodicnih izveStaja biée proslost i u sportu. Posebna specificnost Integrisanog
informacionog sistema sportskog objekta, hale ,Pionir” je povezivanje integrisane baze podataka sa
bazom podataka evropskog informacionog sistema Internacionalne Kyokushinkai Organizacije. To je
preduslov da se rezultati slivaju u jedinstveni sistem dobijenih rezultata i njihovog rangiranja koje vodi
jedan ¢lan tima ili glavni projektant. Time c¢e sve iformacije o rezultatu i stanju sportiste biti uvek
dostupne reprezentativhom selektoru, treneru, lekaru i predsedniku federacije bilo da se nalaze na
nekom od objekata Sportskog centra, bilo u nekom drugom gradu evrope ili sveta. Shvatajuci znacaj
komunikacionih tehnologija u implementaciji integrisanog informacionog istema glavni projektant
donosi odluku za instalaciju zasti¢enih racunarskih komunikacija. Dva su osnovna razloga uvodenja
sigurnih veza: dislocirani delovi sportskog objekta koji su u sastavu sportskog centra hale ,Pionir” i
obaveza zastite integriteta poslovnih podataka i licnih podataka sportista. Razmestaj manjih celina
sportskog objekta Hale ,Pionir”, kao i potreba za ekonomicnim pristupom u nabavci hardverske i
softverske podrske, uslovili su organizaciju informacionog sistema prema izloZenim principima klijent-
server arhitekture. Jedinstvena baza podataka dislociranih resursa, zaposlenih i njihovo obavljanje radnih
zadataka i evidencije prisustva na razli¢itim objektima, ta¢na i pravovremena informacija o sportskim i
drugim desavanjima koja se u isto vreme odrZavaju na razli¢itm lokacijama su prednosti koje su ostvarene
primenom pomenutog koncepta. U takvoj organizaciji, klijent aplikacija na blagajni nekog od sportskih
objekata obrada se aplikaciji prodaje karata na server strani racunskog centra Intraneta Upravne zgrade,
smestenog u Informacionom delu hale ,,Pionir”.

Sportski dogadaj u sustini predstavlja specificno osmisljenu ponudu ogranicenog trajanja u Cijoj
osnovi se nalazi odgovarajuca ideja, koja se sa zajednickim angaZovanjem izvrsilaca i
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materijalnih sredstava ispoljava kao originalna idejna ponuda8.
ZAKLJUCAK

U ovom radu je prikazana neophodnost primene informaciono komunikacionih tehnologija u
savremenom poslovanju sportskog objekta hale “Pionir”. Posebno je istaknuta potreba primene ove
tehnologije u cilju efikasnosti poslovanja sportskog objekata sa ciljem obezbedenja kontinuiranog i
kvalitetnog praéenja takmicarskog procesa samih sportista. Objasnjena je potreba upravljanja svim
segmentima procesa u samom organizacionom delu sportskog centra hale “Pionir”, kao i vodenje brige
o sportistima kroz pracenje, monitoring od strane dezurnih lekarskih sluzbi koje su imale uvid u
zdravstvenu potvrdu sportista, takmicara donetih od svojih organizacija zajedno sa testovima o HIV
nalazima u slucajevima teskih povreda ili mogucih operativnih zahvata nakon teZih povredivanja.
Analizirano je trenutno stanje u primeni informaticke tehnologije u sportskom centru na bazi uradenih
i obradenih aplikacija9.
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SAZETAK

Iznenadni sréani zastoj (ISZ) je rastuci problem, oko 220,000 ljudi u SAD svake godine umire kao Zrtve
ISZ. Tokom sportskih takmienja sa mnogo posetilaca, nastanak ISZ moZze biti problem. I1SZ kod
sportista je redak ali je pracen velikom medijskom paZnjom. Organizatori sportskih takmi¢enja moraju
imati osoblje obuceno za primenu kardiopulmonalne reanimacije i rane defibrilacije uz primenu
automatskig spoljnih defibrilatora.

ABSTRACT

Sudden cardiac arrest (SCA) is growing problem, about 220,000 people in USA every year dies as
victim of SCA. During sports meetings with many visitors, incidence of SCA can be problem. SCA in
young athlets is rare but it is followed with great media attention. Organisators of sport meetings
must have number of staff educated of cardiopulmonary resuscitation and early defibrillation with
using of automated external defibrillators.

Iznenadni sréani zastoj (ISZ) predstavlja prekid mehanicke aktivnosti srca, kao pumpe, Sto za posledicu
ima prekid snabdevanja mozga kiseonikom i sledstveno oSte¢enje mozga. Ukoliko se u roku od 3-5
minuta ne zapo¢nu mere kardiopulmonalne reanimacije (KPR) dolazi do nepovratnih oSte¢enja mozga
i smrtnog ishoda.

U USA vise od 350.000 ljudi godisnje (skoro 1,000 ljudi svakog dana) doZivi iznenadni sréani zastoj koji
je obi¢no rezultat oboljenja srca, /1/. Zbog neolekivanosti ovih udara vecina Zrtava umire pre dolaska
u bolnicu, a Sanse za prezivljavanje ISZ u SAD su jedan na 20. Rizi¢na grupa su starije osobe i oni sa
bolestima korornarnih arterija, odnosno bolestimas srca. ISZ kod sportista je redak i u USA se deSava 1
slu¢aj na 100,000-300,000 sportista, a u proseku se belezi 50-100 slucajeva godisnje. Tacnije, USA
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National Athletic Trainers Association izveStava da svake godine vise od 100 mladih sportista umire zbog
incidenata tokom sportskih aktivnosti, a blizu polovine ovih smrtnih slucajeva pripisuje se ISZ. Medutim,
medijska paZznja koja prati ove nemile dogadjaje je kod sportista, kao javnih licnosti, izuzetno velika. Uz
to, velika sportska takmicenja znace prisustvo velikog broja gledalaca, tako da se moguénost nastanka
ISZ medu njima izuzetno povecava.

Najvedi broj ISZ izvan bolnice, nastaje zbog bolesti sréanih krvnih sudova (infarkt srca), a to ¢esto dovodi
do poremecaja sréanog ritma. Komorska, ventrikularna fibrilacija (VF) je najcesca aritmija koja izaziva
sréani zastoj izvan bolnice. Tu dolazi do neefikasnih gréeva sréanog misi¢a, tako da srce ne pumpa krv,
a istovremeno se gube energetske rezerve srca. Zato je veoma vazno da u toj situaciji, u roku od 3-5
minuta, da zapo¢nemo KPR (kompresije grudnog kosa i vestacko disanje) i da Sto je pre mogude,
izvedeme elektri¢ni Sok kojim prekidamo VF i dajemo $ansu srcu da zapoéne normalan rad. Sve to znaci
da kada osoba pored nas kolabira, moramo prvo utvrditi da li se radi o “obi¢noj” nesvestici ili o ISZ
(postaviti dijagnozu 1SZ), pozvati sluzbu hitne medicinske pomoci (HMP) i dok vozilo HMP ne stigne,
zapoceti odnovne mere KPR. Postavljamo Zrtvu ISZ na tvrdu i ravnu podlogu, zabacujemo joj glavu
unatrag i podizem bradu (time otvaramo disajni put) i gledamo, slusamo i ose¢éamo da li dise ili ne. Ako
je osoba bez svesti i ne diSe - to je ISZ! Tada zapocinjemo kompresije grudnog kosa.

Kompresije grudnog kosa
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Pritiskamo dlanovima na donju polovinu grudne kosti, snaznim pritiscima tako da donji deo grudne kosti
pomeramo u dubinu za 4-5 cm. lzvodimo 30 kompresija frekvencom oko 100/minuti. Potom izvodimo
vestacko disanje usta-na-usta, dva puta i tako stalno, bez prekida.

Vestacko disanje, “usta-na-usta”

Na taj nacin pokrec¢emo cirkulaciju krvi Zrtve ISZ i omogucujemo dotok kiseonika do mozga. Posto VF
joS uvek traje, a vozila HMP joS nema, potrebno je da mi pokuSsamo da izvedemo udar elektricnom
strujom (defibrilacija). Danas postoje mali, portabilni, automatski spoljasnji defibrilatori (ASD),
“pametni” i precizni uredjaji koje otvaramo, plasti¢ne elektrode zalepimo na grudni koS Zrtve, uklju¢imo
uredaj i dalje on sam analizira sr¢ani ritam i isporucuje elektri¢ni Sok, ako je indikovan.
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Automatska spoljna defibrilacija

Sve izneto predstavlja sazet sadrzaj osnovnih kurseva iz KPR: BLS (Basic Life Support) i AED (Automated
External Defibrillation) Course. To su jednodnevni kursevi koje organizuje Evropski savet za KPR (ERC-
European resuscitation Council), namenjeni laicima-reanimatorima, znaci nemedicinskim radnicima.
Pohadajuci takav kurs, laik reanimator je sposoban da prepozna sréani zastoj, da primeni osnovne mere
KPR i izvede pravovremenu defibrilaciju primenom ASD, pre dolaska sluzbe HMP.

Na ovaj nacin dolazimo do odgovora na sustinsko pitanje teme kojoj je ovaj rad posvecen, a to je
organizacija zbrinjavanja Zrtava iznenadnog sr¢anog zastoja na sportskom takmicenju. Svako sportsko
takmicenje je praceno velikim brojem gledalaca tako da je moguénost nastanka ISZ u toj populaciji
mnogo vecéa nego kod sportista na terenu. Sa druge strane, ISZ kod sportiste tokom takmicenja, izuzetno
je redak ali je praéen ogromnom medijskom pazinjom koja cesto nije dobronamerna prema
organizatorima tog takmicenja.

Zato se pred organizatora sportskog takmicenja, sa zdravstvenog aspekta, postavljaju dva klju¢na
problema: bezbednost gledalaca i bezbednost sportista i sportskih radnika. Bezbednost sportista se
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omogucuje prisustvom sportskih lekara kao ¢lanova tima i ekipe sa vozilom sluzbe HMP pored terena.
Sve to bi trebalo da bude dovoljno za medicinsko obezbedenje i brojnih gledalaca, a njih moZe da bude
i viSe desetina hiljada. Medutim, da li je uvek tako?

Scenario 1. Na stadionu je oko 100,000 gledalaca, barem 30% su ljudi uzrasta iznad 50 godina (od tog
broja, oko 3% ima tegobe sa srcem), Sto znaci da je verovatnoda nastanka ISZ relativno visoka. Jedna
osoba je kolabirala. Ljudi oko nje su uzbudeni, svi vi¢u u glas, prskaju ga vodom, podiZzu mu noge, jedan
poziva redara koji stréi do unesreéenog i poziva pomoé. Dolazi joS jedan redar, obojica su zbunjeni i
pozivaju vozilo HMP sa terena, vozilo krece ka toj tribini. Redari podiZzu unesrecenog i nose ga do izlaza
sa te tribune (uz stepenice, kroz hodnik, niz stepenice). Izgubljeno oko 10 minuta. Medicinsko osoblje
zapocinje KPR ali bez uspeha, belezi se vreme smrti...

Scenario 2. Ista situacija ali su redari, zaposleni na stadionu, uspes$no zavrsili kurseve iz KPR. Redar koji
prvi stize do unesrecenog konstatuje I1SZ (zove kolegu da donese ASD sa stadiona) i zapocinje KPR
(kompresije grudnog kosSa i vesStacko disanje). Njegov kolega stize sa ASD-om, nastavljaju KPR i
primenjuju pravovremenu defibrilaciju. Stize ekipa HMP sa nosilima. Unesrecenom je uspostavljena
sréana akcija i on se Ziv i bez oSte¢enja mozga, hitno transportuje u bolnicu radi daljih ispitivanja.

Sliéni scenariji se mogu primeniti in a terenu i oko njega. Iz svega se moze izvesti zakljucak da je za
organizatora sportskog takmicenja najvaznije da ima veéi broj osoblja uvezbanih da pravilno i
pravovremeno primene KPR, kao i da na stadionu postoje 1-2 ASD-a, lako dostupnih i pravilno ¢uvanih.
Da bismo to postigli neophodno je da sportski radnici (sportisti, treneri, sudije) zavrSe kurseve iz KPR.
To se posebno odnosi na stalno zaposleno osoblje stadiona (Cuvari, redari, obezbedenje) jer su oni
stalno prisutni i na treninzima i na takmicenjima - moZe se desiti da ISZ nastane tokom treninga ili u
neposrednom okruzenju stadiona. Kada se zavrsi obuka osoblja iz KPR, tada organizator nabavlja ASD-
e.

Ovi aparati se ¢uvaju ukljuceni u stalno napajanje strujom, na dostupnom mestu ali istovremeno
zasticeni od zloupotrebe (slicno ¢uvanju protivpozarnih uredaja). Na taj nacin bi¢e preduzete sve
neophodne mere da se bududoj Zrtvi ISZ pruzi pravovremena i adekvatna pomod¢.
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Apstrakt :

U ovom radu ¢emo u kratkim crtama pokusati da ukaZzemo na ogroman znacaj menadzment funkcije
za razvoj sporta, koji je u svetu zadnjih nekoliko godina u velikoj ekspanziji. Dacemo kratak osvrt na
trenutno stanje u Srbiji, ukazati na probleme, kao i na perspektive razvoja menadZment funkcije u
sportu.

MenadZment u sportu predstavlja jednu od najvaznijih i ujedno najsloZenijih delatnosti, koji obezbeduju
da se sportske i poslovne funkcije sprovode na Sto racionalniji, ekonomicniji i efikasniji nacin

Kljucne reci: MenadZment u sportu, Sportski menadZer, Organizacija menadZmenta
Abstract :

In this paper, we will briefly try to highlight the huge importance of management functions for the
development of sport, which is the world's last few years in large expansion. We will give a brief
overview of the current situation in Serbia indicate problems and prospects of development
management functions in sports

Sports Management is one of the most important and also the most complex activities, which ensure
that the sports and business functions implemented in a more rational, cost- effective and efficient
manner

Keywords : Sports Management , Sports Management, Organization management
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1. UVOD

MenadZment se u novije vreme posmatra kao svojevrsna drustvena tehnologija koja omogucéava
efektivnost i efikasnost preduzecéa-organizacija. MenadzZment kao proces, (funkcionalno), ima svoje
faze: predvidanje, planiranje, organizovanje i kontrolu poslovne aktivnosti. Svojevremeno je reCeno da
je menadZment nova tehnologija koja je americ¢ku privredu ucinila preduzetnickom privredom. Danas
se menadzment definiSe kao proces putem koga ljudi (menadzeri) koordiniraju aktivnosti drugih ljudi,
jer retko sami obavljaju posao.

Modelovanje obuhvata najbitnija pitanja u oblasti sterategijskog menadimenta, pod kojim se
podrazumeva izrada i funkcionisanje takvih modela strategije, koji omoguéuju celovito i dugoro¢no
predvidanje aktivnosti, u svrhe upravljanja i kontrole procesa aktivnosti u sportskim organizacijama.

Savremeni sistem sporta u svetu dozivljava neprekidne duboke kvalitativne, kvantitativne i strukturalne
transformacije, koje proisticu iz sve novijih drustvenih, ekonomskih, politi¢kih i tehnoloskih uslova
razvoja drustva. Sve bolji sportski rezultati koji se poslednjih godina postizu u raznim sportovima, u
znatnoj su meri promenili shvatanja i karakter rada u sportu i postavili nove zahteve za reSavanje niza
aktuelnih zadataka na integralnoj osnovi.

Nastanak, razvoj i brze promene u sportsko-tehnoloskoj i poslovno-upravljackoj funkciji savremenih
sportskih organizacija nesumnjivo predstavljaju u danasnjem svetu jedan od najvaZnijih podsticaja
promene sportske i poslovne funkcije i filozofije, i okretanje coveka prema njegovom znanju i kreativno-
stvaralackim potencijalima, kao najvaznijim proizvodnim i razvojnim resursima.

2. DEFINISANJE MENADZMENTA

Pojam menadiment ima koren u latinskoj re¢i manus $to znadi ruka, italijanskoj re¢i maneggiare u
znacenju obuke konja u manjezu, i francuske rec¢i menage u znacenju bavljenje domacinstvom. H. Tejlor
je u svojim radovima koristio menadzment i menadzer u njihovom sadasnjem znacenju. U SAD se rec
menadZment ne odnosi samo na proces, vec i na ljude koji ga obavljaju. Ve¢ u prvim dekadama XX veka
menadZzeri se definisu kao ljudi koji nemaju vlasnistvo. Oni iznajmljuju svoju stru¢nost. Njih angaZuju
vlasnici da obave rukovodilacke aktivnosti u nekoj privrednoj delatnosti.

MenadZment je kontinuelni proces kojim se pokrece i usmerava poslovna aktivnost radi ostvarenja
svrhe poslovanja preduzeca. Ekonomski karakter menadZmenta se ogleda u podmirenju potreba
potrosaca, privrede i drustva u proizvodima i uslugama.

MenadZment kao proces je od posebnog znadaja jer ukupan rezultat ukljuCuje serije aktivnosti
(predvidanje, planiranje, organizovanje, kontrolu) i akcije koje se obavljaju zajedno na kontinuirani
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na¢in. MenadZment je proces objedinjavanja i usmeravanja pojedinacnih izvora neophodnih za
obavljanje poslovne aktivnosti. Neophodni, ali nepovezani izvori se integrisu u ukupan poslovan sistem
radi ostvarenja ciljeva poslovanja. Uloga menadZmenta je da integriSe, koordinira i usmerava aktivnosti
podsistema i stavlja ih u racionalni odnos sa sredinom u kojoj preduzece obavlja svoju poslovnu
aktivnost.

Dinamicnost faktora sredine u kojoj organizacija obavlja svoju poslovnu aktivnost unosi dinamicke
elemente u koncept menadzment procesa koji je bazi¢no statickog karaktera. Proces upravljanja se
mora prilagodavati da bi preduzece obezbedilo opstanak, stabilnost i rast. Upravljanje je nacin da se
uspostavi odgovarajuéi balans izmedu rastudih potreba i mogucnosti da se efikasno i efektivno podmiri
te potrebe.

2.1 Teorija i praksa menadimenta

"U teoriji je koris¢ena grupa pretpostavki koje se izvode da bi se objasnio odnos izmedu dve i vise
¢injenice, kao i da se obezbedi ¢vrsta baza za predvidanje bududih dogadaja."[ 1]. Sire teorije su gledista
pomocu kojih ljudi lakSe tumace svoje iskustvo sa svetom. Formalno, teorija je koristan skup
pretpostavki koje sluze da se objasni odnos dve ili vise Cinjenica. Kao prvo, teorije obezbeduju stabilno
stanoviSte za razumevanje iskustva. Teorija obezbeduje kriterijume da utvrdimo ono sto je relevantno.
Kao drugo, teorije omoguéavaju efektivno komuniciranje i ulazenje u sve kompleksnije odnose medu
ljudima. Kao trece, teorije pruzaju moguénost — odnosno one su podstrek da neprekidno u¢imo o svetu
u kome Zivimo. Po definiciji teorije imaju svoje granice, ni jedna teorija ne moZe da objasni sve. Kada se
ovo jednom shvati lakSe je proveravati da li postoje alternativni nacini sagledavanja sveta, narocito ako
se teorije ne podudaraju sa iskustvima i lakSe je razmatrati konsekvence prihvatanja alternativnih
verovanja.

Teorija daje pretpostavke. Hipoteze su spekulacije. Eksperiment sluzi da se provere iznete hipoteze.
Rezultati su ishodi do kojih se doslo testiranjem hipoteze. Zaklju¢ak se dobija iz rezultata istrazivanja.
To je model kako se stvaraju, preispituju i dobijaju nove teorije u menadZmentu.

U menadzmentu su neke teorije doZivljavale u jednom periodu veliku popularnost da bi se kasnije
istrazivanjem ustanovilo da one ne daju vidljive koristi u privrednoj praksi. Da bi se razumelo Sta se
moze olekivati od neke teorije u oblasti menadZmenta treba razlikovati deskriptivne, normativne i
prediktivne teorije. Deskriptivna teorija nastoji da opise fenomen, dogadaj, funkciju ili posao.

Normativna teorija opisuje nacin rada u idealnim uslovima. Zasnovana je na kompletnoj racionalnosti
menadZmenta. Prediktivne teorije imaju za cilj opis i objasnjenje proslosti i predvidanje buduénosti.
Deskriptivne i normativne teorije pomazu menadZmentu da razume svoju ulogu i funkcionisanje u
sadasnjosti. One se ne mogu koristiti za predvidanje.
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Poslednjih godina dosta se Cini na razvoju teorija koje pomazu menadimentu da bolje sagleda
preduzeceisredinu u kojoj obavlja poslovnu aktivnost. Rezultati istrazivanja moraju da doprinose teoriji
kao znanju generisanom u nauci o menadZmentu.

3. SPORTSKI MENADZMENT

U literaturi se nailazi na razli¢ite pojmove menadZmenta, a najcesée da je to “nauka o upravljanju”,
“vesStina upravljanja”, “proces upravljanja”, dok neki smatraju da je to “filozofija upravljanja”.
MenadZment u sportu obezbeduje funkcionisanje celokupnog sistema sportske organizacije, prevodedi
je iz jedne nize u Zeljenu visu poziciju, uz dominantno uvazavanje generalnih ciljeva sporta i sportske
organizacije, visoko vrednujuéi sve humane i pozitivne tekovine, sadrzane u teoriji i filozofiji sporta.[ 2]

MenadZment se moze odnositi na profitne i neprofitne organizacije i njegova primenjivost je razli¢ita u
tim oblastima. Sport u celini, naj¢esée pripada neprofitnim organizacijama, drustvenoj delatnosti ili
,nadgradnji", i otuda se moze govoriti o specificnoj primeni principa menadZmenta u ovoj oblasti, koja
mora postovati svrhu postojanja sporta i sportske organizacije, njene ciljeve, kao i druge osobenosti.
Medutim, sport, narocito onaj vrhunskog karaktera, danas sve viSe biva organizovan u sistemu profitnih
organizacija koje se kao i druge organizacije iz biznisa neminovno pojavljuju na trzistu, bez koga se ne
moze zamisliti njihova poslovna, pa i sportska egzistencija. Na takve sportske organizacije moze se
primeniti podjednako menadZment profitnih i neprofitnih organizacija jer se neizbezno i u svakom
slu¢aju moraju uvaZavati misija, a zatiin teorijski i eticki principi i zakonitosti samoga sporta.

Sportski menadZment je proces predvidanja, planiranja, organizovanja, rukovodenja, obezbedenja
kadra i kontrole ljudskih, materijalnih, finansijskih i drugih organizacionih resursa sportske organizacije,
radi ostvarivanja utvrdenih ciljcva. Sportski menadzment je odgovoran za sve procese u sportskoj
organizaciji, pre svega, za sportsku stabilnost i pozicioniranost organizacije, sportske i poslovne rezutate
(profit), radnu efikasnost, racionalnost troskova i dr. U isto vreme menadZment predstavlja osnovu i
pokretacku snagu razvoja sportske organizacije i sporta uopste. Sportski menadZment, kao i u drugim
oblastima, ,ukljuCuje skup znanja i vestina" neophodnih za obezbedenje razvoja mnogih, a narocito
ljudskili resursa kao najznacajnijih za dostizanje postavljenih ciljeva u sportu.

MenadZment u sportu je sila koja organizuje i ¢ini bazi¢nu i integralnu komponentu svake sportske i bilo
koje druge aktivnosti u organizaciji. Tu silu ¢ine ljudi, grupa ljudi, sa svojim sposobnostima, znanjima i
vesStinama, koji nose teret menadZzmenta, a takve ljude nazivamo menadzerima.

Sport ¢ine ljudi. U sportu se, medutim, mogu razviti sukobi osnovnih interesa izmedu menadZmenta i
sportista. Ambicije menadZmenta nisu uvek podudarne s osnovnim stremljenjiina samih sportista.
Ponekad menadiment naglasava poslovnu funkciju, Sto moZe biti u supromosti sa sportskim
ambicijama samih sportista. Neretko se dogada i suprotno — da menadZment teZi sportskom uspehu,
za razliku od sportista koji u svakoj sportskoj akciji vide materijalnu dobit.
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Cilj i zadatak sportskog menadZmenta je da:

1) obezbedi sistematsko organizova-nje resursa,

2) upravlja cclokupnom strukturom sportske organizacije,

3) upravlja delovanjem celokupne menadZmentske strukture
4) upravlja radom nemenadZmentskih struktura

5) povecava sportsku produktivnost.

3.1. Metode sportskog menadimenta

U sistemu menadZmenta metode zauzimaju posebao mesto ukoliko imaju iskljucivo prakti¢nu primenu.
Upravo pomocu metoda menadzeri deluju na objekte kojima se upravlja u cilju njihovog podizanja sa
jednog niZeg na drugi visi novo, odnosno prelaska iz trenutnog i Zeljeno stanje.Metodi su nacini
ostvarivanja upravljacke delatnosti, koji s jedne strane predstavljaju proces realizacije funkcije
memdZmenta, a s druge strane proces delovanja na osoblje organizacije sa ciljem da se njihov rad
aktivira, pre svega stvaralacki zainteresovan i aktivni karakter tog rada.Ta karakteristika pretpostavlja
koris¢enjc dvojakih metoda u menadZmentu.

Metodi ostvarivanja funkcija menadZmenta veoma su raznovrsni i mnogobrojni. Medutim, veéina
takvih mctoda bi¢e razmatrana u okviru rasprave o svakoj pojedinacnoj funkciji menadzmenta, odnosno
onim delovima knjige posveéenim konkretnim funkcionalnim podsistemima. Ovde treba napomenuti
samo neke osnovne metode koje se primenjuju, na primer, prilikom analize ekonomskog sastava
organizacije. To su metode sravnjivanja pokazatclja, metode srednjih veli¢ina, metode grupisanja,
korelacije, ekonomsko-matematicko modeliranje i mnoge druge.

Osnovni uslov efektivnosti i efikasnosti primene metoda menadZmenta nalazi se u kompleksnom i
istovremenom pokrivanju ekonomskih, pa i imovinskih, organizacionih, socijalnih i psiholoskih interesa,
ljudi koji rade i deluju u okvirima sportske organizacije

Jedan od osnovnih razloga da se opredelimo za predvidanje kao samostalnu funkciju menadzmenta
jeste Cinjenica da je njegova posebnost izrazena prisustvom samosvojnih metoda.

Ako predvidanje pokus$a da odgonetne buduce dogadaje i to u svetlu neizvesnosti i rizika pre svega
investicija i ulaganja u projekte koji ¢e se realizovati u buduénosti onda je veoma znacajno da se dobrim
predvidanjem u podnosljivoj meri eliminiSe moguénost bilo kakvih promasaja na sportsko-poslovnom
planu.
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Metode predvidanja mogu biti jednostavne i komplikovane, preciznije i manje preciznije. Mogu da se
odnose na period predvidanja i da odrazavaju kratkoroénost (od jednog do dva meseca), srednjoro¢nost
(od tri meseca do godinu dana) i dugoroc¢nost (od jedne do 10-15 godina).

U sistemu menadZmenta metode zauzimaju posebao mesto ukoliko imaju iskljuéivo praktiénu
primenu.Upravo pomoc¢u metoda menadZeri deluju na objekte kojima se upravlja u cilju njihovog
podizanja sa jednog niZzeg na drugi visSi novo, odnosno prelaska iz trenutnog u Zeljeno stanje.

Metodi ostvarivanja funkcija menadimenta veoma su raznovrsni i mnogobrojni. Ovde treba
napomenuti samo neke osnovne metode koje se primenjuju, na primer, prilikom analize ekonomskog
sastava organizacije. To su metode sravnjivanja pokazatclja, metode srednjih veli¢ina, metode
grupisanja, korelacije i mnoge druge.

U tom smislu najcesée koris¢ene metode menadimenta nalaze se u okvirima ekonomskih,
organizacionih, socijalnih i psiholoskih metoda.

Slika 1

Planiranje
Crdrediti 5ta se Zeli
postidi | kako to

astvariti
Kn::ntr-::lisanje Drganiznvanje
Merenje izvrienja i = ) S "
; ; - MENADZMENT Pripremiti i uskladiti
E;it;u;'r::ma akcije zadatke, ljude i ostale
Lpostigli rezyitati resurse
Vodenje

FPodstad ljude da rade
kako bi se postigli 5to
bolji rezultati

Izvor: Obradio autor
3.2. Planiranje

Kao funkcija menadZmenta, planiranje ukljuCuje izbor misije, ciljeva i akcija za njihovo ostvarivanje.
Planiranjem se organizacija usmerava prema buduénosti, odnosno vrsi izbor buducih smerova akcija
izmedu mogudih alternativa. lako se planiranjem profesionalno bave odgovarajuée sluzbe u preduzedu,
ono je ,neophodna i neizbezna odgovornost svih menadzera” (Schermerhorn). Uspesnost menadzera
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se i zasniva na njihovoj sposobnosti da ,vide dalje”, razumeju dinamicno okruZenje i pronadu buduce
odgovore za uspesno poslovanje preduzeéa u novim i neprekidno promenjenim uslovima.

Kao polazna funkcija menadZmenta, proces planiranja se moze posmatrati na osnovu sledecih faza:

1. definisanje ciljeva (na svim nivoima preduzeca),

2. procena realne pozicije preduzeca u funkcionalnom okruzenju,
3. predvidanje bududih dogadaja,

4. postupak izrade planova,

5. implementacija planova i ostvarivanje rezultata poslovanja.

Planiranje je povezano sa ostalim menadzerskim funkcijama, a posebno sa funkcijom kontrole. Bilo
kakav pokusaj kontrole bez plana besmislen je i nerealan. Pravi plan u praksi postoji tek kada
menadzment donese odluku o ulaganjima i pokretanju ljudskih ili materijalnih resursa. Sve dotle postoje
samo planska studija ili projekcija, analiza ili predlozi reSenja.

3.3. Organizovanje

Da bi se planirani ciljevi ostvarili, potrebno je odrediti uloge koje ¢e pojedini delovi ili ¢lanovi
organizacije obavljati — Sto predstavlja zadatak funkcije organizovanja. Pojam ,,uloge” oznacava da one
aktivnosti koje pojedinac, grupa ili timovi rade, imaju svoju odredenu svrhu i cilj. Funkcija organizovanja
uspostavlja, klasifikuje i grupise sve potrebne i propisane aktivnosti prema nacelima organizacije. Ona
delegira poslove, aktivnosti i uloge pojedinim organizacionim jedinicama, menadZerima i obezbeduje
njihovu koordinaciju.

Osnovni zadatak funkcije organizovanja jeste ,,odredivanje uloga ljudima koji rade zajedno”, odnosno
uspostavljanje odgovarajuce strukture uloga u odredenom procesu.

U zavisnosti od uticajnih faktora koji deluju u konkretnom sluéaju, definiSu se kljuéne dimenzije
organizacione strukture. Shodno tome, u svakom procesu se formira odredeni nivo formalizacije
organizacionih resursa i odnosa zaposlenih. Ove dimenzije utiCcu na nacin obavljanja ukupnih
menadzerskih funkcija.

3.4. Upravljanje ljudskim resursima

Ovoj funkciji menadZmenta se u poslednje vreme pridaje izuzetan znacaj. Posto je ¢ovek jedini Zivi
faktor organizacije, ne postoji univerzalni obrazac u radu i odnosu sa ljudima koji bi garantovao uspeh.

Zadatak funkcije upravljanja ljudskim potencijalom odnosi se na: popunjavanje i odrzavanje radnih
mesta u organizacionoj strukturi, obrazovanje, usavrSavanje i trening zaposlenih.
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Sistem upravljanja ljudima u Sirem smislu obuhvata istrazivanje ljudskih resursa, kadrovsko
popunjavanje, razvoj zaposlenih, njihove naknade i zarade, unapredenje na poslu, brigu o zdravlju i
Zivotu zaposlenih, odnose sa zaposlenima i sindikatima.

Selekcija kadrova sama po sebi ne garantuje uspeh preduzecu, ukoliko je ne prate akcije stalnog
savrSavanja, obrazovanja i obuke, ali i zadrZavanja kvalitetnih kadrova. U vreme kada se znanja
zaposlenih proSiruju i umnoZavaju u sve kraéem vremenskom periodu, uspeh i opstanak svakog
preduzeca uslovljen je stalnim razvojem i usavrSavanjem zaposlenih kadrova.

Osnovni cilj upravljanja ljudskim resursima u svakoj kompaniji jeste da prave ljude postavi na prava
radna mesta.

3.5. Vodenje

Vodenje predstavlja stalnu funkciju i ,,najvazniji aspekt” menadZmenta. Voditi znaci uticati na ljude kako
bi doprineli uspehu i grupnim ciljevima. Za razliku od vodenja koje je vezano za menadzere, sve ostale
funk-cije menadZmenta se profesionalno obavljaju, u odgovarajuéim organizacionim jedinicama.

Kao jedna od funkcija, vodenje obuhvata veéi broj aktivnosti usmerenih na interakciju izmedu
menadZera i saradnika. Vodenje podrazumeva sledbenike, odnosno pracenje vode, a ljudi teze da prate
i slede one menadZzere koji im nude alternative zadovoljavanja njihovih li¢nih i kolektivnih potreba, Zelja
i ambicija.

Sustina vodenja je sposobnost vode da utice na ljude (saradnike), kako bi oni svojim radom i akcijama
doprineli ostvarivanju zajednickih ciljeva. Vodenje se bavi meduljudskim dimenzijama i aspektima
menadZmenta, pa stoga uklju¢uje motivisanje, stilove vodenja i komuniciranje.

3.6. Kontrolisanje

Kontrolisanje je merenje i ispravljanje pojedinacnih i grupnih aktivnosti, kako bi se procesi odvijali
prema utvrdenom planu. Kontrolisanjem se uporeduju ostvareni rezultati sa planiranim i povezuje,
odnosno integriSe i zaokruzuje celokupni proces menadZmenta. Kao funkcija menadZmenta, kontrola
predstavlja nadzor nad poslovnim aktivnostima, njegovih delova i nosilaca svih funkcija. Proces
kontrolisanja uporeduje ostvarene rezultate sa standardima i zadacima koji su postavljeni kao ciljevi u
obliku planova ili drugih razvojnih projekata. Znacajan korak kontrole je merenje ostvarenih rezultata u
odnosu na planove, a sledeéi je otklanjanje odstupanja od postavljenih planova i standarda.
lako planiranje mora da prethodi kontrolisanju, planovi se ne ostvaruju automatski, sami po sebi.
MenadzZeri se rukovode planovima u koriséenju resursa preduzeca, kako bi se realizovali postavljeni
ciljevi. Savremeni pristup kontroli kao menadzZerskoj funkciji polazi od pristupa TQM (Total Quality
Management), tj. potpunog upravljanja kvalitetom. Ova vrsta kontrole podrazumeva postojanje i
primenu kontrolisanja na svakom radnom mestu, organizacionim.
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4. SPORTSKI MENADZER

Rezultati istraZivanja poslova koje obavljaju sportski menadZeri pokazuju da osnovu tog zanimanja
karakteriSu: zadaci, sposobnosti i znanja. Aktivnosti koje su neophodne da bi menadzeri sportskih
klubova odgovorili ciljevima i svojoj profesionalnoj misiji, obuhvataju: konceptualne zadatke i reSevanje
problema sa naglasenim lokalnim aspektom Sto ukljuCuje analizu razvoja kluba i razradu strategije
upravljanja klubom, obavljanje poslova odnosa sa javnos¢u i menadZmenta komunikacija, kontrolisanja
celine procesa (sportski ciljevi, budZet), menadZment ljudskih resursa, obezbedivanje ponude sportskih
aktivnosti i strukturaciji administracije kluba.

IzvrSavanje zadataka pretpostavlja akciju u tri podrucja: konceptualnom (sposobnost razumevanja
uloge kluba i njegovog okruzenja), humanom (sposobnost rukovodenja grupom i organizacijom),
tehnickom (sposobnost organizovanja i vodenja sportskog kluba). Radi postizanja svojih ciljeva,
menadZer sportskog kluba treba da stekne teorijsku i praktiénu pozadinu koja obuhvata: istoriju,
sociologiju sporta, ekonomiju sporta, marketing sporta, planiranje, pravo u sportu, menadZmenet
ljudskih resursa.

Funkcije menadzera u sportskom klubu obuhvataju:

> MenadZment (planiranje, organizovanje);

> Optimizaciju meduljudskih odnosa (kadrovanje, rukovodenje);

> Finansijske resurse i ekonomiku objekta (kontrolisanje, poslovna efikasnost);
> MenadZment dogadaja i marketing (pracenje i upravljanje).

Ove funkcije su prisutne u delokrugu rada svakog menadzZera iako u razli¢itom obimu na razli¢itim
nivoima menadZzmenta. Menadzeri sa vrha piramide - genaralni direktori, sekretarii sl. - bdiju nad Sirim
okruZenjem organizacije, razvijaju njenu filozofiju, strategiju i politiku razvoja. Menadzeri srednjeg
nivoa - Sefovi odeljenja, rukovodioci struénih Stabova i sl. - bave se ciljevima svojih funkcionalnih
podrucja (finansije, marketing, sistem informisanja i sl.) i odeljenja. MenadzZeri prve linije - treneri,
kapiteni timova, i sl. - zaokupljeni su prvenstveno radom sa ljudima, individualnim ciljevima sportista,
njihovim takmicarskim karakteristikama, tehni¢ko-takti¢kim veStinama, motivisanoséu.

MenadZeri imaju, unutar i izvan sportske organizacije - takode drustvene uloge. Prvo, interpersonalnu
ulogu lidera ili predstavnika formalnih funkcija. Drugo, informativnu ulogu izvora obavestenja o vaznim
podacima ili govornika - izveStaca koji nastupa pred spoljnom publikom - javnos$éu. Trece uloga sudije -
arbitra koji donosi odluku u trenutcima krize, pregovaranja i rasporedivanja - alokacije oskudnih
sredstava - resursa.
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5. ZAKLJUCAK

MenadZment je veoma atraktivna profesija. Ovo zbog toga Sto je rec o profesiji koja, ako se uspesno
obavlja, omogucava visoke finansijske koristi, ugled, moc i vlast. Zato je i razumljivo da se sve veci broj
stru¢njaka (narocito mladih) - koji imaju elevantne (profesionalne) kompetencije opredeljuje da se
profesionalno bave menadZmentom.

Od menadZera se trazi samo ,tri stvari”: prvo: uspeh, drugo: uspeh i trece: uspeh (odnosno: samo
uspeh). Uspeh od menadZera ne zahtevaju samo vlasnici kapitala. Uspeh zahteva i porodica (ako je
menadzer ima). Konacno, uspeh je potreban i samom menadzeru (kao li¢nosti).

MenadZment u sportu predstavlja jednu od najvaznijih i ujedno najsloZenijih delatnosti, koji obezbeduju
da se sportske i poslovne funkcije sprovode na S$to racionalniji, ekonomicniji i efikasniji nacin.
MenadZment u sportskim organizacijama predvida sportski razvoj, planira opste poslove u oblasti
sporta, organizuje sve relevantne resurse, procese i funkcije, ostvaruje politiku razvoja ljudskih resursa,
organizuje sportsku i poslovnu funkciju, obezbeduje komunikaciju i koordinaciju, odlucuje o
sprovodenju najpovoljnijih reSenja, kontrolise procese i eliminiSe destruktivne konflikte. Bez sportske
organizacije menadZzment ne moze da obezbedi svoj funkcionalni sadrzaj, i obratno, bez menadZzmenta
sportska organizacija nema integralnu, odnosno optimalnu moc¢ za svoje delovanje i strategijski razvo;j.

MenadZment ljudskih resursa u sportu predstavlja nov teorijski, naucni i pragmaticni pristup, koji se, s
jedne strane, odnosi na upravljanje sportistima od strane trenera, tima strucnjaka i sportskih naucnika,
a sa druge strane, na efikasno i efektivno upravljanje celokupnom sportskom organizacijom od strane
upravlja¢a u sportu, sportskog menadzera, marketing menadzZera i sportskih volontera. MenadZment
kao koordinacija aktivnosti usmerenih prema postizanju ciljeva nuzna je funkcija koja se obavlja u svakoj
organizacijskoj jedinici bez obzira na njenu veli¢inu i aktivnost.

Sazimanje rec¢enog u stru¢nom delu ¢ini se da zahteva naglasavanje sposobnosti menadzZera da realno
sagleda obiljeZja i segmente posla koji vodi te svoju aktivnost podrediti uskladivanju procesa i funkcija
usmerenih na pruzanje kvalitetne usluge i ostvarivanje postavljenih ciljeva.
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Apstrakt

Vrhunac terapijskog jahanja je sportsko jahanje osoba sa smetnjama u razvoju i sa invaliditetom. U
senzorno integrativnim aktivnostima dece sa delikventnim ponasanjem uz konja i na konju, nije samo
relaksacija, opustanje, druZenje nego i doZivljaj samopostovanja, jednakosti, osobenosti i svega sto je
deficit kod ove populacije. U ovom radu se govori o specifiénim potrebama ove dece i bezbednosti
objekata, konja,opreme i opreme klijenata , u toku boravka na terenima te odvijanju aktivnosti
specijalnih grupa u ovom specijalizovanom sportu. Ispitivana je grupa dece sa poremedajima u
ponasanju iz Zavoda za prevenciju i resocijalizaciju — Beograd, koristeéi dosije svakog pojedinca a koji
sadrZi testove psihologa, defektologa, psihijatara, socijalnih radnika i drugih ¢lanova timova. Ispitivana
je grupa od 70 pacijenata. U ispitivanoj grupi su svi ucenici imali iste deficite: paZznja, percepcija,
samopouzdanja, sigurnost, ucenje, komunikaciju, oseéaj pripadnosti. Pacijenti su ujednaceni sa
uzrastom (15-17 godina starosti), svi su smesteni u istu instituciju. Sam poremedaj u ponasanju il
delikventno ponasanje maloletnika je pod posebnim merama bezbednosti koje se primenjuju van
ustanove a koji moraju uvek da budu dobro organizovani, pa tako je odgovornost u ovom sportu uvek
na veéem i drugacijem nivou bezbednosti. Glavni deo odgovornosti u bezbednosti, o kojoj je ovde rec,
snose : strucni timovi ( psiholog, defektolog, specijalni pedagog , terapeut i sportski trener). Dobro i
bezbedno organizovane ove sportske aktivnosti, kao i strategija vezbi podstice aktivnost, koordinaciju
pokreta, smanjenju psihicke i fizicke napetosti i pomazu boljoj integraciji licnosti.Ako sve navedeno nije
struc¢no isplanirano i kadrovski pokriveno, moze vrlo lako dodi do ekscesa i velikih problema opasnih po
zdravlje i Zivot osoba sa delikventnim ponasanjem.

Kljune reéi : poremecaji u ponasanju, aktivnosti, konji, bezbednost, rehabilitacija ...
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Poremedaj ponasanja je svako ponasanje osobe koje u zna¢ajnoj meri odstupa od uobicajenog ljudskog
ponasanja, i kao takvo krsi druStvene norme i izaziva reakciju drustvene zajednice.

Delinkventno ponasanje je poremecaj ponasanja kojim se direktno krse moralne i pravne norme
drustvene zajednice, i kao takvo podrazumeva izvrSenje krivi¢nih dela, prekrsaja i nemoralnih radnji i
postupaka Pojam delinkventnog ponasanja odnosi se prevashodno na maloletni¢ku populaciju.
Asocijalno ponasanje je poremecaj u ponasanju koji se manifestuje nepostojanjem interesovanja za
drustveni Zivot, suzenim krugom prijatelja, loSim kvalitetom interpersonalnih komunikacija i odnosa, i
uopste pasivnoscu i nezainteresovanoscu individue za svet koji je okruZzuje. Asocijalna osoba za razliku
od delinkventne ne cini protivdrustvene radnje, ve¢ se distancira od drustva. Karakteristike
delikventnog ponasanja su sledece:

-loSe ponasanje u Skoli kao Sto je beZanje sa ¢asova kao i slabije u¢enje je prvi simptom da se nesto
kod deteta promenilo ( pogotovo kada viSednevno izostaje iz Skole). Maltretiranje mladih osoba kao
Sto su mladi brat i sestra, komsije, prijatelji itd. kako fizicko tako i verbalno maltretiranje. U ovom radu
su u rehabilitaciji i u aktivnostima uz pomo¢ konja uéestvovala mlada deca, maloletna kojima je i
namenjen ovaj vid terapije a obuhvata niz tretmanskih i preventivnih aktivnosti, koje se primenjuju i
po nekoliko godina. Tretman je najéesce individualnog tipa dok je jedan put na kraju Skolske godine
organizovan grupni tretman i to kroz druZenje i izlete sa konjima takmicenje u odrzavanju pribora za
konje , opreme i jahanje u grupama. Krmpotic J. 10(2003.) Konji - terapeuti, ucitelji i prijatelji

Teorijska osnova istraZivanja
1. Kako prepoznati dete sa poremedajima u ponasanju

Poremedaj ponasanja pripada grupi poremecaja koji se javljaju u detinjstvu i mladosti. Manifestuje se
narusavanjem prava drugih sa ciljem da se oni ponize ili povrede. Pored ovoga decu sa poremecajem
ponasanja odlikuje nagao temperament, sklonost ka loSim komentarima (zadirkivanje drugih),
vulgarnost, okrivljivanje drugih za svoja nedela. Ponasanja koje dete ili adolescent ispoljava najéesce se
kose sa pravnim normama , S$to podrazumeva krade, dZeparenje, provale, nasilje prema stvarima
ljudima i Zivotinjama, vandalizam, trgovinu drogom, zapocinjanje tuca, nepaZljivu i brzu voinju,
opijanje....

Tretmani dece sa poremecajima u ponasanju uz konja i na konju

Ovim aktivnostima pacijenti ostvaruju cCitav niz svojih zdravstvenih — fizi¢kih, psihickih, socijalnih
potreba i teZnji za oslobadanjem napetosti, relaksacijom, druZenjem, ucenjem, uZivanjem,
stvaralastvom. Sustina radnookupacione terapije je moguénost za dobru promenu. Neki pacijenti su
akteri te promene a neki su posmatraci. Rad, kontrola i praéenje pacijenata se odreduju i odvijaju na
osnovu patologije sa kojom pacijent dolazi i njegovih sposobnosti, umeda, Zelja, potreba ... O ovome
odlucuju terapeutski tim na celu sa lekarom, i terapeutski tim.U svakom slucaju, uz terapiju i aktivnosti
pomocu konja, pacijent se u ROT-i izraZzava, ostvaruje i individualizuje kao realno i osobeno ljudsko biée,
koja mu se pruza za njegovu bolest i probleme sa kojima dolazi.

2. Oblici rada i aktivnosti u Radno-okupacionoj terapiji uz konja i na konju

10 Krmpotic J. (2003.) Konji - terapeuti, ucitelji i prijatelji
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2.1. Socioterapija

Fenomeni grupnog rada — poverenje, prirodnost (spontanost), (medusobno) ucenje, uzajamno
postovanje i saosecanje su neophodni i jako je bitno da se u procesu grupnog rada razvijaju i sluze
cilievima mada su ovi nabrojani fenomeni u stvari sami sebi cilj terapijskog grupnog rada. Medusobni
razgovor (dijalog ¢lanova grupe, terapeuta) je ono dogadanje koje se aktivno prati i u kome terapeut
ucestvuje na razli¢ite nacine u toku tretmana koji sprovodi uz konja. Svi ¢lanovi grupe jesu jednaki u
smislu jednakog prava na ucesée u grupi i na dobit. Medutim, razlikuju se u pogledu osobenosti li¢nosti
i problema koje imaju. Zunié- Pavlovi¢, V., Popovi¢- Citi¢, B., Pavlovi¢, M. (2010). Programi prevencije
poremedaja ponasanja u Skoli.Beograd

2.2.Radna terapija

Radna terapija je dakle, korisno okupiranje pacijenta, s ciliem da mu se ocCuvaju radne navike i
sposobnosti ili formiraju nove, ukoliko su stare do te mere naruSene poremecéajem da ih je nemogude
obnoviti. Krajnji cilj radne terapije je i resocijalizacija, profesionalna i radna rehabilitacija deteta putem
senzorne integracije koja se sprovodi uz konja i na konju. Podstice pacijenta na rad i pripadnost grupi,
uci ga da planski odredi vreme i pruza oseéanje da je sposoban za rad. Radna terapija koja se sprovodi
na konju i uz konja dovodi do boljeg priblizavaja realitetu, socioekonomskim uslovima koji vladaju u
jednoj drustvenoj zajednici..Hod konja takode imitira normalan hod zdravog ¢oveka.Kako je pokret
osnhov ponasanja, tako je i ova aktivnost sa ovom ciljnom grupom vrlo bitna a da se realizuje uz senzo-
motornu integraciju. Svaki boravak u konjickom klubu je pod strogom kontrolom.

2.3. Rekreacija

Rekreativna terapija se odnosi na socijalnu adaptaciju i organizovanom aktivno$éu pacijenta uz pomoc¢
konja i terapeuta sa ciljem da se ojacaju i stabilizuju zdravi delovi licnosti pacijenta. Ovaj oblik tretmana
obuhvata sekcije, sportske, kulturno-zabavne i druge aktivnosti koje imaju zabavno-relaksirajuci
karakter.

2.4. Izleti
Izleti su najéeSce mesavina i sportsko zabavnih aktivnosti, na primer poseta jednom takmicenju i uéesée

na istom, u konjickim disciplinama ( daljinsko jahanje, zaprege),a isto podrazumeva odredeno
prilagodeno ponasanje, poStovanje reda, pravila organizacije posete.

Zuni¢- Pavlovi¢, V., Popovi¢- Citi¢, B., Pavlovi¢, M. (2010). Programi prevencije poremecaja pona$anja u
Skoli.Beograd
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3.METODA RADA

Ovaj rad je deo visegodisnjeg naucnog istraZivanja sproveden od strane tima struc¢njaka: lekara
spesijalista, hipoterapeurta, defektologa, psihologa, specijalnih pedagoga, objedinjenog kroz programe
akreditirane od strane EU autoriteta. Ovaj multidisciplinarni tim koji je sa visokim obrazovanjem na
doedukaciji je takode u poslednjih skoro dve godine bio aktivan u istraZivanju na temu uticaja terapija
i aktivnosti uz pomoc¢ konja u rehabilitaciji dece sa poremecajima u ponasanju. * Konj, s konjem- na
konju, Priro¢nik o terapevtskem jahanju,CIP — KataloZni zapis o publikaciji.Narodna in univerzitetna
knjiznica, Ljubljana

3.1 Cilj istrazivanja

Cilj istraZivanja je utvrdivanje ucinkovitosti , aktivnosti i terapija uz pomoc¢ konja kao i sportsko
jahanje, u planiranju strategije reSavanja problema kod dece sa poremeéaajima u ponasanju.

4. SPECIALNI CILJEVI ISTRAZIVANJA

Cilj ovog istrazivanja je da se uvidi efekat bezbedno organizovanih sportskih aktivnosti van ustanove
kako bi doslo do uspesnije rehabilitacije.U zavisnosti od poremecaja u ponasanju i odgovorno
organizovanih sportskih , rekreativnih i sl aktivnosti , uspeh ¢e biti evidentniji. Posebno ¢e se obartiti
paznja na specifi¢nost uloge stru¢nog tima i stru¢nih kadrova u bavljenju sportskim jahanjem dece sa
delikventnim ponasanjem.

e Konj, s konjem- na konju, Priro¢nik o terapevtskem jahanju,CIP — KataloZni zapis o
publikaciji.Narodna in univerzitetna knjiznica, Ljubljana

5. HIPOTEZA

- Da se kroz druZenje uz Zivotinje (konja), dete bolje oseca, da se sprovodedi radno okupacionu terapiju
na tom terenu, pokaze kao efektnija od radon okupacione terapije koja je druge metode u prostoru
ustanove u kojoj su smestena deca tj Zavodu.

- Deca kod koje je ukljuCen ceo tim: terapeut, specijalni pedagog, vaspitac i eventualno roditelj u
procesu rehabilitacije uz pomo¢ konja, nesumljivo postize bolji uspeh u izgradnji paZnje, percepcije,
samopouzdanja, sigurnosti, ucenja, komunikacije, osecaj pripadnosti, u odnosu na druge metode
radnookupacione terapije u ustanovi u kojoj su smesteni.

- Uticati na stru¢nu i lai¢nu javnost u vezi pravne regulative koja se odnosi na bezbednost osoba sa
smetnjama u razvoju i sa invaliditetom , za vreme boravka u sportskim objektima i na sportskim
terenima - hipodrom ( primer dobre i lose prakse).

6. METODA ISTRAZIVANJA
U istraZivanju je prac¢eno 70 korisnika koji su u Zavodu za prevenciju i resocijalizaciju. Sva deca su isto

tretirana sa terapijskim tretmanima iz polja radon-okupacione terapije u ustanovi. Nakon tog istog
dugogodisnjeg tretmana uklju¢eno je 35 ucenika sa istim problemima i istog uzrasta u tretman
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sprovodenja radnookupacione terapije uz konja i na konju, sportsko jahanje osoba sa poremecajima u
ponasanju.U istraZivanju su posebno pracene varijable koje se odnose na bezbednost kako bi realizacija
bila uspesnija ( kompletni timovi, stretegija za izradu individualnih planova, oprema za sportske jahace,
oprema konja, sredina u kojoj se odvijala senzorna integracija ....)

7. REZULTAT
Dobijeni rezultati su generalno pokazali ( izvestaj psihologa, specijalnog pedagoga, lekara, terapeuta)

bolje ponasanje, ve¢e samopouzdanje, veée strpljenje, ostavljanje cigareta 2 pusac ... u odnosu na one
kod kojih se nastavilo sa predhodnim terapijama koje su vezane za ustanovu.

Suvak D. (2001.) Prirucnik za terapijsko jahanje Krila — Skripta predavanja o terapijskom jahanju
ZAKLJUCAK

1. Deca cija rehabilitacija se sprovodila uz konja i na konju minimalno 6 meseci do jedne godine dana,
imala su bolji rezultat u rehabilitaciji od druge grupe koja je iste vezbe imala kroz terapije koje su se
realizovale u zatvorenim prostorima sa drugacijim sredstvima.

2. Tamo gde je posebno vodeno racuna o bezbednosti terena, opreme, kadrovske zastupljenosti,
multidisciplinarnog pristupa, uspeh je bio evidentniji.Deca su poStovala pravila ponasanja pogotovo
onih kojih su se pridrzavali i svi drugi akteri.

3. Deca kod koje je bio uklju¢en ceo tim struénjaka u procesu rehabilitacije, nesumljivo su postigli veci
rezultat u izgradnji samopouzdanja, poStovanja drugih i samopostovanja, strpljenja i koncentracija
su povecani, nego deca koja su bila tretirana metodama koje se sprovode u ustanovi.

4. Deca sa kojima se sprovodio sistematski senzo-motorni tretman na ledima konja a koja su zapoceli
sportsko jahanje konja su postigli bolje rezultate u ponasanju od dece koja nisu imala sistematski
tretman.

5. U odluci za rehabilitaciju dece sa poremecajima u ponasanju uz konja i na konju glavnu ulogu su
imala sama deca. Od stoprocntnog broja eksperimentalne grupe, svi su nakon 6 meseci Zeleli da
nastave ovu vrstu aktivnosti sa konjima, trazeci pojacane zadatke i napredujuci u sportskom jahanju.

LITERATURA

1. Krmpotic J. (2003.) Konji - terapeuti, ucitelji i prijatelji

Petrovic V. (2001.) Hipoterapija — Zdravljenje z jahanjem konja

3. Suvak D. (2001.) Prirucnik za terapijsko jahanje Krila — Skripta predavanja o terapijskom
jahanju

4. Zunié- Pavlovi¢, V., Popovi¢- Citi¢, B., Pavlovi¢, M. (2010). Programi prevencije poremecaja
ponasanja u Skoli.Beograd: Fakiltet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, CIDD

5. Popovi¢-Citi¢, B., Zuni¢-Pavlovié, V. (2005). Prevencija prestupni$tva dece i omladine.
Beograd: Ministarstvo prosvete i sporta Republike Srbije i Pedagosko drustvo

6. Konj, s konjem- na konju, Priro¢nik o terapevtskem jahanju,CIP — Katalozni zapis o
publikaciji.Narodna in univerzitetna knjiznica, Ljubljana

N

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
57



LeN A NER IR H (ANERILe N (A VER e H (A NE

\J)\Q UNIVERZITET ,UNION - NIKOLA TESLA” Prva medunarodna konferencija
MENADZMENT BEZBEDNOSTI SPORTSKIH TAKMICENJA
) 6 FA K U LT E T ZA S P O RT 157 International conference
.A BEOGRAD SECURITY MANAGEMENT OF SPORTS COMPETITIONS

Testiranje sportskih postignuca ucenika specijalnih skola, u svrhu
utvrdivanja standarda za poboljSanje bezbedonosnih uslova u radu
nastavnika fizickog vaspitanja
Testing of the sporting achievements of students from special education
schools for the purpose of establishing standards to improve safety
conditions in the work of teachers of physical education

Dr Franja Fratri¢, Mr Rada Rakocevi¢, Predrag Ili¢
Apstrakt

Nova zakonska resenja o sportu , kao i novi zakoni o obrazovanju su otvorili prostor za priblizavanje i
¢vrs¢e uvezivanje sportskih organizacija koje se bave i sa paraolimpijskim disciplinama, sportske
klubove, kao i obaveze licenciranja trenera kako za zdravu decu tako i za populaciju ucenika koji su sa
invaliditetom. Rad ima za cilj sagledavanje aktuelnog stanja u specijalnom obrazovanju i utvrdivanje
nivoa angazovanja i postignuca ucenika u sportskim aktivnostima i primerenim sportovima , kako bi se
utvrdilo kakava je polazna osnova od koje se krece ka sistematiénom pristupu promenama koje treba
izvrditi u toj vrsti trenaznog sistema .Skolske 2010/11. godine je obavljena prva spoljadnja evaluacija
postignuca ucenika sa smetnjama u razvoju u Cetiri "’specijalne”’( 74 uc.) i jednoj”’redovnoj” skoli (48
uc.). Ukupno je testirano 122 ucenika istim testovima iz motorickih spretnosti koje su pripremili
nastavnici fizicke kulture, defektolozi, lekari...( stru¢ni timovi koji se bave reedukacijom psihomotorike).
Ciljna grupa su bili u€enici prvog i petog razreda osnovne skole. Na taj nacin je sagledan nivo pripreme
i fizicke spretnosti u okviru svake skole U radu se analiziraju mogudéi nacini za prevazilazenje velikog
broja povreda, u ovim Skolama kao i mogucnosti za unapredivanje nastave fizickog vaspitanja,
doedukacijom pedagoga za fizicku kulturu, ukljuéivanje ostalih strucnjaka u tim i rad Skola za
obrazovanje ucenika sa smetnjama u razvoju. Procena motorike na opStem nivou kod ucenika sa
smetnjama u razvoju i sa invaliditetom je preduslov za postavljanje standarda koji se odnose na
bezbednost u¢enika na ¢asovima fizickog vaspitanja.

Kljucne reci: sportske aktivnosti, skole,bavljenje sportom, evaluacija, smetnje u razvoju, uspesni modeli.

Ispitivanje sportskih postignuéa ucenika u skolama specijalnu edukaciju i rehabilitaciju
I Uvod
Poslednje decenije su medunarodni autoriteti omogucili pristup kao i implicirao veéi obuhvat dece iz

osetljivih grupa, njihovo uspesnije ukljucivanje u sportske klubove, specijalne olimpijade i para-
sportske discipline, struc¢ni kadar koji pomera fokus na individualne potrebe i moguénosti ucenika,
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fleksibilnost, raznovrsnije sportske aktivnosti, ali i listu pitanja od kojih je naj¢es¢e: Sta kada se sve
pokusa, po nasim merilima, a rezultati izostanu.Ukljucivanje dece sa smetnjama i sa invaliditetom u
razvoju je doprinelo promeni u radu samih skola, ali je takode uticalo i da se razmislja o strukturi planova
sportskih klubova, ocekivanim kompetencijama kao i nacinima za procenjivanje uspesnosti uc¢enika sa
smetnjama i teSko¢ama u razvoju. Kako potvrditi da inkluzija nije puko fizi¢cko uklju¢ivanje ve¢ da ucenik
postiZe i rezultate? Kakvim testovima za procenu postignuca kod ucenika sa smetnjama i teSko¢ama u
razvoju pribegavaju razli¢ite zemlje a i u nasoj zemlji? Da li uenici sa smetnjama i teSkoéama u razvoju
ucestvuju u takmicenjima koja su pokrivena pravilnicima koje propisuju svetske organizacije za
takmicare osoba sa inavliditetom i sa osobama sa smetnjama u razvoju? Sve su to pitanja, koja
stru€njake i istrazivaCe u ovoj oblasti usmeravaju prema temama koje imaju za cilj pronalazenje
izvodljivih reSenja u procesu pracenja i procene postignuéa sportista sa smetnjama i teSko¢ama u
razvoju koji nisu u moguénosti da ostvare minimalne standarde, umenja i vestina zajednickog programa.
Procenjivanje uspesnosti sportista u Skolama za obrazovanje ucenika sa smetnjama u razvoju je
posebno pitanje kao i ¢injenica da su retka istrazivanja koja prikazuju rezultate uéenika u tim skolama
dobijene putem standardizovanih testova koji se sistemski sprovode u cilju spoljne evaluacije
postignuca sportista. U vecini zemalja lokalni, testovi se sprovode unutar samih skola, a rezultati sa tih
testova su pre svega pokazatelji nastavnicima, roditeljima i ucenicima kolika je njihova uspesnost u
odnosu na postavljene ciljeve u okviru sadrzaja koji su koncipirani u skladu sa trenutnim moguénostima
ucenika (Kurth,Mastergeorge, 2009) Testovi koji se koriste u osnovnim i srednjim skolama za ucenike
sa teSko¢ama u razvoju i ucenju, prevashodno zavise od nastavnika i njihove spremnosti da prilagodi
test ili omogudi u¢eniku neke druge pogodnosti, kao sto je produzeno vreme, duzu pripremu za trening
ilimoguénost koris¢enja drugacije metode od one koje se koristi u zagrevanju zdravog ucenika, asistivna
tehnologija ( zavisno od sportova kojima se bave , posebna kolica za ples, posebne skije za skijaSe,
posebni dizgini za jahanje itd itd)

Savremene tendencija u radu sa ucenicima sa smetnjama u razvoju su da je ukljucivanje ili moguénost
pristupa sportskim klubovima i sportskim aktivnostima, odgovor na sva dugogodis$nja pitanja i traganja
za pravim reSenjima, kada je re¢ o bavljenju sportom ucenika sa invaliditetom kao i Sto je slucaj u
obrazovanju i vaspitanju pod istim krovom, u€enika sa smetnjama u razvoju. U tom kontekstu se razume
i pristup u procenjivanju raznih postignué¢a, u ovom slucaju sportskih postignu¢a ucenika u ovim
Skolama. Za procenjivanje sportskih postignuéa uéenika se najéesée predlaze koriséenje istih merila koji
se koriste i za ostale uéenike, ali uz njihovo prilagodavanje asistivnim pomagalima ili na drugi nacin,
definisan individualnim potrebama ucenika.

Sa druge strane, sve glasnije se €uju i predlozi koji se iskljuéivo baziraju na pristupu ponude sadrzaja i
aktivnosti u skladu sa individualnim moguénostima deteta, a u sklopu takvog pristupa su i predlozi da
procenjivanje treba da se bazira na onome $to uéenik moze, pa testovi samim tim ne mogu da budu
jednoobrazni vec iskljucivo u skladu sa individualnim planovima zadataka ucenika. Ipak, odredeni broj
zemalja ukljuuje ucenike sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju u internacionalna testiranja,
klasifikacijama ali ni jedna zemlja ne ukljuuje ucenike iz specijalnih Skola jer su nivoi spretnosti
drugacije postavljeni kod nas u odnosu na druge zemlje ( u njihovim specijalnim Skolama su deca sa jako
slozenim smetnjama, dok kod nas ucenik specijalne Skole iz Sombora je pobednik na vise krosova i
maratona u konkurenciji sa zdravim vrsnjacima. Svaki trening i ostvarenje zadataka treba da bude
dostupno proveri i utvrdivanju nivoa postignuc¢a ne samo ucenika vec i trenera, terapeuta, roditelja kao
i same Skole, sportskog kluba. Testiranje je jedan od postupaka koji doprinosi sagledavanju stanja na
osnovu egzaktnih pokazatelja koji ukazuju Sta treba da se unapredi. Kona¢no, da bi se nesto procenjivalo
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potrebno je sagledati $ta sistem takvog treninga nudi detetu koje ima posebnu potrebu a takode ima
pogtrebu da pokaZze da i ono mozZe da bude dobro tretirano u drustvu i da i ono postiZe rezultate.
1.Teorijska osnova istraZivanja

Klju¢no pitanje koje se namece kada je re¢ o sportskom treningu ucenika sa smetnjama u razvoju i
invaliditetom tice se pristupa odnosno metodologije pogodne za procenu postignuéa u sportu kojim
se bavi dete sa smetnjama u razvoju i sa invaliditetom. U zemljama u kojima se pored jedinstvenog
primenjuje i poseban program u upotrebi su posebni standardi znanja i vestina koji su pripremljeni u
skladu sa posenim sadrzajima i kompetencijama (Journal of Research in Special Educational 2009) .
Takode, u mnogim radovima se govori o relativno malo saznanja kada je re¢ o bavljenju sportom,
mogucénostima i postignué¢ima, ucenika u specijalnim Skolama kao i da je potrebno raditi na razvijanju
sledec¢ih tema: kontinuirano ispitivanje i procena osnovnih motorickih pokreta kod inavalidne dece,
postignuca ucenika sa razli¢itim smetnjama i teskodama u razvoju na casovima fizicke kulture;
ispitivanje uticaja razlicitih pristupa u radu nastavnika, trenera i prepoznavanje najuspesnijih nacina
rada koji unapreduju uspesnost ove dece (Jeffrey A..et al.,2001).

S obzirom na Cinjenicu da se za ucenike sa smetnjama i teSkoéama u ucdenju i razvoju postavlja
individualni plan rada koji sadrzi ciljeve koji Zele da se postignu u radu sa u¢enikom, konstatovana jei
neophodnost da se jasno sagledaju i mehanizmi za procenu ostvarenosti postavljenih ciljeva u radu sa
ucenikom.

Instrumenti su predstavljeni u vidu tabela koje pomazu nastavnicina da postave vezu izmedu programa,
kompetencija (cilja) i standarda, ali i za utvrdivanje mehanizama pogodnih za procenu ostvarenosti
cilja(tabela 1). Drugi nivo razrade (tabela 2.) se odnosi na vezu standarda definisanih za odredeni
obrazovni nivo i posebnim standardima utvrdenim za svakog ucenika ( Kurth J.,& Mastergeorge, 2009).

Tabela 1. Kako se procenjuju postavljeni ciljevi u individualno planu

Oblast oblast Informacije o | Ustanovljeno | Sumirani Ko i kako Standa
pocetnom (odredio-la): | ciljevi se meri rdi
stanju napredak

Psiho —

motorika

Struc¢na

klasifikacija

Vrsta sporta

Tabela 2. Analiza postavljenih ciljeva
Total | Fizicka pokret | Socijalizacija Motorika | Briga o Ponasanje
postignuda sebi

ciljevi

% od 100

totala
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Tabela 3. Odnos standarda i ciljeva

Oblast u Standardi Primer: id. Nivo
kojoj su za br.ucenika obrazovanja
postavljeni | odredeni id.br.ucenika
Okvir ciljevi obrazovni
standarda nivo

2. Ispitivanje sportskih postignuéa ucenika u Skolama specijalnu edukaciju i rehabilitaciju u
Republici Srbiji

Potrebno je naglasiti da se u nastavnim planovima i programima formulisani ciljevi i zadaci za sve nivoe
obrazovanja koji se eksplicitno navode i za svaki predmet pa i za fizicko vaspitanje, izmedu ostalog i
kako bi se otvorio jasan okvir za nastavnike koji za ove ucenike pripremaju najcesée testove sa nizom
zadataka otvorenog tipa. Razlika izmedu standardizovanih testova i testova sa zadacima otvorenog tipa
je sadrZana u sledeéem prikazu: "U nastavnoj praksi, pored standardizovanih testova znanja, koriste se
nizovi zadataka otvorenog tipa koje sastavlja nastavnik, a na koje uéenik odgovara u skladu sa njegovim
mogucnostima. Kada se primenjuje standardizovani test znanja takvu vrstu ispitivanja postignuéa
ucenika nazivamo testiranjem znanja. Ako nastavnik sam konstruiSe nizove zadataka otvorenog tipa,
onda govorimo o ispitivanju postignuca ucéenika.
Koriséenje testa ili nizova zadataka otvorenog tipa je dobar izbor kada Zelimo da na efikasan, objektivan
i ekonomican nacin ispitamo postignuée ucenika, odnosno da:

e pratimo i vrednujemo Siri obim postignuca ucenika;

e pratimo i ocenimo postignucée veceg broja ucenika;

e pratimo i merimo koja znanja su ucenici usvojili, do koje mere ih razumeju i da li uvidaju njihovu

prakticnu vrednost" (Zavod za vrednovanje kvaliteta, 2011).

Tabela 4. Struktura zaposlenih u Skolama za obrazovanje uéenika sa smetnjama u razvoju u kojima je
obavljeno testiranjell

Tip skole: Nastavnici razredne | Nastavnici Defektolozi
nastave predmetne nastave

1.Redovna Skola / 20,8% 79,2%

2. Skola za ué. sa / 8% 92%

smetnjama - sluh

11 Hukomuh, I'.,JTykuh.M.,Jankosuh.B.,(2010) Yuenuru ca cMetmama u Temkohama y passojy
y 00pa30BHO-BACIIUTHUM YCTAHOBAMA
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3. Skola za u¢. sa / / 100%
smetnjama -
intel.teskoce
4. Skola za ué. sa / 8% 92%
smetnjama-
problemi ponasanja
5. Skola za ué. sa 2,9% 50% 47,1%
smetnjama -
telesna invalidnost
6. Skola za u¢. sa 2,9% 50% 47,1%
smetnjama - vid

3.Metodologija sprovedenog istraZivanja

3.1 Cilj istrazivanja

Cilj istraZivanja je utvrdivanje nivoa postignuéa u programu fizickog vaspitanja kod ucenika, iz Skola za
obrazovanje ucenika sa smetnjama u razvoju, na kraju prvog i petog razreda, iz predmeta: fizicko
vaspitanja.

3.2. Metodologija istrazivanja

Primenjeno istrazivanje spada u jednu vrstu akcionog istraZivanja koje je za svoj neposredni cilj imalo
zadatak da preko rezultata ucenika utvrdi kvalitet u radu specijalnih Skola. U istrazivanju je primenjena
samo kvalitativna analiza podataka. Ovo istrazivanje, kao i svako ""akciono istrazZivanje“, zapoceto je
eksploracijom kako bi se utvrdio obim problema da bi se nakon toga kroz fazu konceptualizacije
prepoznali uzroci takvog stanja u cilju daljeg planiranja i postavljanja interventnih programa i
najsvrsishodnijih prakti¢nih reSenja kako bi se stanje u radu ovih Skola unapredilo” (Havelka,
et.al.2008).

3.3.Uzorak

Uzorak su Cinili u€enici prvog i petog razreda osnovne skole. Ukupno je testirano 122 ucenika, od kojih
su 79 ucenika "specijalnih” skola i 43 u¢enika "redovne” skole. Iz redovne Skole su izabrani ucenici koji
su imali teskocée u ucenju i slabija postignuca iz opstih predmeta a imali dobra postignuca iz fizickog
vaspitanja.

Havelka, et.al.2008 ). Metodike i tehnike socijalnopsiholiskih istraZivanja,
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Tabela 5. Prikaz broja ucenika koji su testirani po skolama

NAZIV SKOLE UKUPAN BROJ TESTIRANIH UCENIKA

Broj u€enika 1. razreda Broj ucenika 5. razreda
1.Redovna osnovna $kola 23 36

2. Skola za ué. sa 10 12

smetnjama  sluh
3. Skola za ué. sa 13 3
smetnjama intelektualne
smetnje

4. Skola za u¢. sa 5 5
smetnjama  —problemi 7
ponasanja
5. Skola za u¢. sa 2 1
smetnjama  telesna
invalidnost

6. Skola za ué. sa 8 18
smetnjama  vid

3.4. Instrumenti koris¢eni u istrazivanju

Testovi su pripremani u skladu sa sadrzajem plana i programa prvog i petog razreda za u¢enike sa lakSim
mentalnim smetnjama. Napominjemo da je plan i program za $kole koje imaju verifikaciju za rad sa
ucenicima sa lakSom mentalnim smetnjama znacajno redukovan u svom obimu u odnosu na programe
u drugim skolama. Program je redukovan u kvalitativhom i kvantitativnom smislu za oko 30% u odnosu
na plan i program za ucenike sa senzornim smetnjama, a preko 70% od plana i programa za ''redovne"
osnovne Skole. Testovi su tako pripremljeni da svaki test sadrzi po 10 zadataka od kojih svaki zadatak
vredi 10 poena. Ukupan zbir poena za svaki test je iznosio 100 poena. Odnos broja poena i ostvarenih
ocena je postavljen u sledec¢im relacijama: od 0 do 30 poena ocena 1; od 31 poena do 50 poena ocena
2; od 51 poena do 70 poena ocena 3; od 71 poena do 90 poena ocena 4 i od 91 poena do 100 poena
ocena 5.

3.5. Procedura istrazivanja

Struc€ne sluzbe izabranih skola su imale zadatak da obavesti roditelje da ¢e njihova deca odredenog
dana biti testrana iz motorickih spretnosti na ¢asovima fizickog vaspitanja, da deca donesu prilagodenu
opremu. Skolske 2010/11. godine je obavljena prva spoljainja evaluacija postignuc¢a ucenika sa
smetnjama u razvoju u pet “specijalnih” i jednoj “redovnoj” skoli. Svi u€enici iz Sest izabranih Skola
testirani su istim testovima za prvi odnosno peti razred. Rezultati su prikazani u apsolutnim vrednostima
broja ocena, od jedan do pet, koje su ucenici dobili na testovima.

4, Rezultati

Rezultati se prikazuju u apsolutnim vrednostima s obzirom na cCinjenicu da je obavljena samo
kvalitativna analiza dobijenih podataka. Tabela 5 prikazuje prosec¢ne ocene ostvarene na nivou svake
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od Sest skola koje su uklju¢ene u istraZzivanje. Prikazani su rezultati iz procene sposobnosti po
standardima i postignué¢ima za predmet : Fizicko vaspitanje dobijeni u prvom i petom razredu.

Tabela 6. Prose¢ne ocene, prikaz po Skolama

Tip Skole Fizicko vaspitanje
1. razred 5. razred

Redovna skola 4,65 3,75

Skola za ué. sa| 1,62 3,33

smetnjama - vid

Skola za ué sal23 2,2

smetnjama - sluh

Skola za ué sal3 1

smetnjama-

tel.invalidnost

Skola za ué. sal|4 1

smetnjama- intelekt.

teskoce

Skola za ué. sal4,37 2,6

smetnjama-

poremedaj u

ponasanju

Najbolje rezultate su postigli ucenici iz redovne skole $to je bilo i o¢ekivano s obzirom na ¢injenicu da
su na testiranju ucestvovali ucenici koji su imali lakSe poteskoce u ucenju sto je znacajno manja
problematika od one koju imaju uenici u "specijalnim" skolama. Ipak, redovna skola je uklju¢ena pre
svaga kao kontrolni grupa. Od specijalnih Skola najuspesniji su bili u€enici Skole za ucenike sa
poremedajima u ponasanju.

5.Diskusija i zakljucci

Razlike u rezultatima koje su postigli u¢enici "redovne' osnovne skole i ucenici Skola za obrazovanje
ucenika sa smetnjama u razvoju su ocekivani, kao $to su donekle ocekivane i razlike u rezultatima
izmedu samih skola za obrazovanje u¢enika sa smetnjama u razvoju. Ono sto nije o¢ekivano su izuzetno
slabi rezultati u€enika u tim Skolama s obzirom da je test pripreman u skladu sa ishodima posebnog
plana i programa za uéenike sa laksim mentalnim problemima u razvoju.

Kadrovska struktura u ostale Cetiri Skole za ucenike sa smetnjama u razvoju je takva da su ve¢inom
defektolozi realizuju nastavu i u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima mogu da izvode samo
razredno-predmetnu nastavu. Jedna od bitnih zaklju¢aka je da u specijalnim Skolama fizi¢cko vaspitanje
vode nastavnici fizickog vaspitanja koji su stru¢no osposobljeni na FASPER.

| pored Cinjenice da su ucenici se smetnjama u razvoju medusobno znacajno razlikuju u odnosu na svoje
individualne mogucnosti, teSkoce, nacine ucenja, kao i ¢injenicu da ne postoji jedinstven i univerzalni
model stimulacije, koji bi mogao biti uspesan kod sve dece iz ove kategorije, neophodno je da se na
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svake godine obaviti proveru sposobnosti tj postignuca kao i ukupnu evaluacija postignuca ucenika u
ovim Skolama. Rezultati ovog istraZivanja ukazuju na potrebe alii slabosti u radu ovih skola $to svakako
olaksava definisanje smernica za unapredivanje rada u ovim obrazovno-vaspitnim ustanovama.
Testiranje je ukazalo na neophodnost donosenja novih resenja posebno kada je re¢ o kadru, koncepciji
i strukturi plana i programa kao i posebnu potrebu za donosSenjem prilagodenih standarda znanja i
vestina nakon prvog i drugog obrazovnog ciklusa. Ono sto je neophodno kao brza interventna mera, je
omogucavanje u ovim Skolama izvodenje predmetne nastave iz fizickog vaspitanja od predskolskog,
prvog do osmog razreda, bez obzira na kadar koji radi u ovim Skolama.
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HOW TO DEFEND THE SPORT?
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Sazetak:

Pitanje bezbednosti u sportu je veoma znacajan problem u savremenom svetu. Da bi svi ljubitelji sporta,
igraci i svi oni koji borave na sportskim objektima bili bezbedni bitno je da drustvo obiluje pravdom,
moralom i kulturom. Pod bezbednos¢u u sportu se podrazumeva bezbednost svih resursa u sportu,
globalno i pojedinacno. Ona obuhvata sve aktere sporta, sportske organizacije i objekte, dogadaje, kao
i druge segmente industrije sporta. Poseban segment sporta predstavljaju sportski objekti koji
sportistima omogucéavaju adekvatnu pripremu i iskazivanje, a publici komfor i bezbedno uzivanje. U
ovom radu ¢emo se baviti i pitanjem gradnje sportskih objekata u svetu, ali i kod nas, kao i time koliko
neke male izmene mnogo uticu na bezbednost u objektima, ali i zakonima po kojima se ureduju isti.

Summary:

The issue of safety in the sport is a very important problem in the modern world. To all fans of the sport,
the players and all those who live on the sports facilities were safe it is important that the society
abound in justice, morality and culture. Safety in sport includes the safety of all resources in the sport
globally and individually. It includes all the actors in sport, sports organizations and facilities, events and
other segments of the sports industry. A special segment of the sport is a sport facilities that allow
athletes proper preparation and expression, comfort for audience and safe enjoyment. In this researche
we deal with the issue of the construction of sports facilities in the world and in our country and how
much some small changes affect the safety of the facilities, but also the laws that governing them.

Kljuéne redi:

Sportski objekti, bezbednost, pravne i gradevinske norme

1. UvoD

Potreba za kretanjem je ejdna od bazi¢nih Covekovih potreba, a u njenoj osnovi je Covekova
antropoloska priroda i grada, ali i egzistencijalni nacin opstanka. Ova poteba prerasta u svrsishodnu
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aktivnost i organizovanost (Srari vek), kasnije u potrebu za kretanjem, igrom i jaCanjem tela (Stara
Grcka), da se od kraja 19. veka postala Citav sportski pokret. Po¢etkom 20. veka sportska aktivnost je
bila amaterska, dobrovoljna, ali od doba ""hladnog rata”, pa sve do poslednjih dvadesetak godina ona
se profesionalizovala. Poslednjihd decenija sport postaje komercijalizovana delatnost, usmerena na
sportsko trziste, profit, zakone ponude i potraznje robe i usluga. Tako sport iz psiholoske i fizioloSke
potrebe, preko razvoja civilizacije, postaje znacajna drustvena pojava i vrednost, sa svojom politickom,
ekonomskom, kulturnom i moralnom dimenzijom.

Obnovljene Olimpijske igre, od 1986. godine, koje se odrzavaju u ¢etvorogodisnjim ciklusima, ali i ¢itav
takmicarski sistem, od lokalnog do medunarodnog u obliku prvenstvenih takmiéenja, sada pocivaju na
sportskoj infrastrukturi opreme, rekvizita i objekata. U svim naseljima, pa ¢ak i u stanovima, danas se
grade i koriste sportski objekti. Skole, rekreativni centri, igrali$ta u mesnim zajednicama i naseljima, pa
¢ak i hoteli, robne kuce, saobracajni i ugostiteljski centri, nude preko koris¢enja sportskih objekata,
rekvizita i opreme, uslove za bavljenje nekim sportskim aktivnostima. Brojke "govore" da je danas
(sportski) aktivna milijarda ljudi, kroz rekreativne i takmicarske sadrzaje, ali i da jo$ dve milijarde prate
sportska dogadanja. Gradani sa pravom ocekuju da svoje sportske potrebe zadovoljavaju na kvalitetan
nacin, kao cenjeni potrosaci koji ulazu sebe i svoja sredstva u sportsku infrastrukturu. Proizvodaci usluga
i vlasnici sportskih objekata i opreme, s druge strane, da bi plasirali svoje proizvode i usluge, obezbedili
svoju egzistenciju i realizovali profit, moraju maksimalno da ulazu napore u adekvatno organizovanje i
upravljanje (tj. menadZment), strategijsko pozicioniranje na trziStu sportske ponude i potraznje i u
odgovarajucu primenu strucnih i nau¢nih saznanja.

U 21. veku javlja se, ipak, sve veca potreba za unapredenjem uredenja i opremanja sportskih centara.
Od njih se zahteva da budu multifunkcionalni, tj. da sluZe u sportske i kulturoloSke svrhe. Moderni
sportski kompleksi moraju svojim programom, nivoom usluge, odnosom prema korisnicima i izuzetnom
organizacijom da ispunjavaju visoke kriterijume koji se iz dana u dan menjaju. Sa civilizacijskim
napretkom dolazi do povecanja standarda i potreba ljudi, pa se ono $to se godinama unazad gledalo
kao bitno u nekoj sferi sada promenilo ili poboljsalo (npr. osvetljenje je postalo jedna od najvaznijih
faktora u opremanju enterijera sa svojim posebnim mogucnostima, zgrade su ekoloske, tj. koriste
obnovljivu energiju, objekti moraju biti maksimalno bezbedni za sve osobe koje ih poseéuju ili koriste
itd.). Postoji mnostvo pravila i standarda za gradnju objekata i oni se moraju postovati.

Rec objekat u nasem jeziku ima viSe znacenja i odnosi se na ono Sto se moze videti- predmete, stvari,

osobe, kao i na zadatke, cilj i svrhu neke delatnosti ili radnje. Posebno znacenje ova rec dobija kada se

primenjuje uz odredene prideve, npr. gradevinski objekat, javni objekat, sportski objekat i dr. U nekim

od definicija objekat je postavljen kao:

v javna ili privatna konstrukcija (poslovna, driavna ili obrazovna) koja ukljuéuje zgrade i opremu za
poslovanje ili stanovanje;

v’ zgrada koja ima posebnu funkciju ili namenu (stambeni, turisti¢ki, industrijski objekat).

Polazedi od osnovnog pravnog akta- Ustava Republike Srbije, poseban zakon, Zakon o sportu, definise
brojne termine i kategorije pojmova u oblasti sporta. Sportski objekat prema ¢lanu 53. Zakona o sportu
je gradevina, odnosno prostor (gradevinski objekat, odnosno njegov deo ili uredena povrsina),
namenjen za sportske aktivnosti, koji moze da ima prateci prostor (sanitarni, garderobni, spremisni,
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gledalidni i drugi) i ugradenu opremu (gradevinsku i sportsku). lako se odredbe Zakona o sportu odnose

na objekte koji su gradeni sa prevashodnom namenom za realizaciju sportskih aktivnosti, Siri drustveni,

a naroCito ekonomski interesi zahtevaju da se u njima pored sportskih odvijaju i druge

manifestacije. Sportski objekti se definiSu kao gradevinski objekti ili povrsine sa potrebnim prostorima

i opremom koji su nuZni za realizaciju sportskih aktivnosti, podrazumevajuci i tribine (ukoliko objekat

raspolaze time). Zakonom su predvideni osnovni, tacnije minimalni uslovi, kako bi se onemogucila

upotreba mnogih postojec¢ih objekata za Ciju se strukturu i opremljenost moZe reci da su izuzetno

skromni. Sa druge strane, savremeni sport kroz nacionalne i medunarodne sportske asocijacije

propisuje ispunjavanje brojnih veoma konkretnih zahteva prema sportskim objektima za sprovodenje

sportskih aktivnosti. Po svojoj funkcionalnosti, sporski objekti moraju udovoljiti:

= zadacima treninga, Sto znaci da moraju obezbediti da se trenazni proces moze sprovoditi u dobro
opremljenim zatvorenim prostorijama (halama, salama), na otvorenim terenima (igralistu, poljani,
sumi) i u specificnim uslovima (fitnes centrima, teretanama), sa moguc¢noséu njihove svestrane
upotrebe;

= specificnim potrebama, kako u odnosu na broj sportista, tako i na strukturu i karakter odredenog
sporta ili sportske discipline;

= ekoloskoj lokaciji, Sto podrazumeva da su odvojeni od objekata koji zagaduju vazduh, uz uslov da
nisu suviSe udaljeni od mesta stanovanja ili gde su sportisti smesteni;

= klimatskim uslovima, narocito za vreme situacionih zajednickih priprema u sportskim centrima pred
velika sportska takmicenja.

Pitanje bezbednosti o kojoj ¢emo pisati dalje u radu je izuzetno znadajno u savremenom svetu. O ovom
pojmu postoje razli¢ita i uglavhom nepotpuna objasnjenja, a uzrok je Sirina ibuhvata ovog pojma.
Bezbednost treba shvatiti kao uslov opstanka i razvoja drzave, nacije. Treba je shvatiti u objektivnom
smislu kao odsustvo pretnji za odredene vrednosti, a u subjektivnom smislu kao odsustvo straha da ¢e
one biti ugrozene.

2. SPORTSKI OBJEKTI | BEZBEDNOST

Sportski objekti u tehni¢ko- arhitektonskom smislu podrazumevaju sve prostore i povrSine otvorenog
ili zatvorenog gradevinskog oblika, namenjene odrzavanju odredenih aktivnosti (veZbanje, treniranje,
takmicenje, razonoda), ubrajajuéi tu prateCe pomoéne prostore, gledalista i slicno. Sportski objekti
mogu da budu arhitektonski projektovani i izgradeni za posebne namene, kakvi su javni bazeni za
plivanje, projektovani za samostalno usmerenu ili spontanu aktivnost, kakvi su parkovi ili samo prirodni
resursi pristupacni publici. Takode mogu biti projektovani i izgradeni kao viSenamenski kompleksi sa
raznovrsnom opremom i instalacijama kakve su sportske hale, stadioni, rekreativni centri, Skolski
objekti za fizicko vaspitanje i slicno. Nakon izgradnje sportski objekat dospeva u delokrug menadZzmenta
koji organizuje programiranje i kadrovsko ekipiranje, proizvodi dohodak, svodi rashode na najmanju
mogucu meru i stvara sisteme menadZmenta unutar ogranic¢enja koje postavlja arhitektonski projekat
objekta. Standardi gradnje u saglasnosti sa osnovnim principima dizajna, tehnickim pitanjima i faktorom
bezbednosti, moraju se jasno izraziti u svakom dizajnerskom projektu.

MenadZment sportskog objekta je pravno obavezan da garantuje bezbednost svakom ucesniku i
gledaocu sportskih dogadaja koje organizuje. Nasilnicko i destruktivno ponasanje sportske publike
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(mase navijaca i sl.) poslednjih godina izaziva znatne materijalne Stete i ljudske Zrtve, Sto je tokom
devedesetih godina u Srbiji bilo u fokusu paZnje menadZera sportskih objekata, a dovelo je i do
problema bezbednosti i upravljanja rizikom. Uzroci sportskog nasilja su socioloske i psiholoske prirode,
ali ih treba traziti i u lokaciji i arhitektonskim resenjima sportskih objekata. Klasi¢ne tribine na
stadionima, koje omogucuju pristup publici na teren, su glavni uzrok male moguénosti kontrolisanja
publike. Nekontrolisan pristup mase gledalaca u stadione i sale bez numerisanih sedista je jos jedan od
vaznih razloga nedovoljne bezbednosti sportskih objekata. Jedan od klju¢nih aspekata upravljanja
masom je "'predvidljivost”” povreda i ekscesa koji mogu da za posledicu imaju ugrozavanje sti¢enika od
trecih lica, kao i pravnu (kriviénu) odgovornost menadZmenta zbog nepreduzimanja mera bezbednosti
(nemarnosti). Svaki element dogadaja, od uredenja sportskog objekta do igre, po sebi ¢ini deo
upravljanja masom.

Karakteristike modernih sportskih objekata su multifunkcionalnost, komfor i bezbednost. Neke
specificne karakteristike objekta determinisane su vrstom sporta koji se na njima pretezno odvijaju i
sportskim nivoom korisnika. Moderni sportski objekti opremljeni su veéim brojem sistema, kao i
spravama i rekvizitima za realizovanje odgovarajucih sportskih aktivnosti. Ono sto je jako bitno naglasiti,
s obzirom da se svest o osobama sa invaliditetom javila tek u zadnjih dvadesetak godina, je da su ovi
objekti prilagodeni svakome, od male dece, pa do starijih lica, i da su oni bezbedni u njima. Savremeni
sportski objekti pored rigoroznih gradevinskih zahteva imaju i znacajnu estetsku dimenziju. Oni svojim
programom, nivoom usluge, odnosom prema korisnicima, izuzetnom organizacijom, ispunjavaju visoke
kriterijume.

To podrazumeva izuzetnu: funkcionalnost, udobnost, bezbednost, higijenu, odrZavanje,
dimenzioniranost itd. Tehnicke preporuke (standardi) i zahtevi konstrukcije i modernizacije stadiona od
strane medunarodnih sportskih asocijacija (FIFA, UEFA) sul2:

1) Dozvola inspekcije koja nije starija od dve godine.

2) Minimalan kapacitet je je 10.000 natkrivenih sedista, a UEFA moZe napraviti ustupke
srazmerne velicini grada ili drzave. Sedista moraju biti fiksirana, odvojena jedna od drugih,
udobna (anatomski oblikovana), oznacena brojevima i moraju imati naslone visine minimum
30 cm od sedista.

3) Najmanje 3 od 10.000 sedista moraju biti rezervisana za lica sa posebnim potrebama i njihove
pratioce. Takode, za njih moraju biti obezbedeni i adekvatni prilazi, snaitarni objekti i objekti
za osvezavanje.

4) Teren za igru mora biti dimenzija 105x68 metara. PoZeljno bi bilo da polje za igru bude
dimenzija 120x80 metara.

5) Za obezbedenje klupa na kojima sede rezervni igraci i strucni Stab zaduZeni su drzavni ili
opstinski organi.

6) Osvetljenje mora biti najmanje od 1.200 luksa, putem dva potpuno nezavisna izvora elektri¢cne
energije.

7) Mogucénost prenosivih reklamnih panoa u slu¢aju da se prostor koristi za organizovanje
neutralnih manifestacija.

8) VIP loze i sedista za goste, sa najmanje 80 sedista.

12 Izvor: Dugali¢, S. (2007) Menadzment sportskih objekata. Beograd: Visoka Skola za sport. Str.19-20.
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9) Adekvatne medicinske prostorije za zbrinjavanje gledalaca, igraca ili sudija.

10) Objekat mora imati adekvatan prostor za parkiranje automobila i autobusa u zavisnosti od
lokacije stadiona i pristupa javnom gradskom saobracaju.

11) Bezbednosni koncept objekta Cini postojanje video nadzora (u i izvan objekta) i monitora u
sobi za nadzor, postojanje plana za evakuaciju, provera na ulazu (od strane lokalnih vlasti),
prisustvo redara, obezbedenja, policajaca, vatrogasaca, medicinskog osoblja...

12) Omogucen adekvatan prostor za zagrevanje u okviru objekta.

13) Omogucen adekvatan prostor za osveZzenje u okviru objekta.

14) Neophodne su i tehnicke prostorije: svlaionice za igrace (sa minimum 100m?), svlacionice za
sudije (sa minimum 24m?), prostorije za doping kontrolu i prostorije za delegate. Sve prostorije
moraju biti svetle, Ciste, prostrane i adekvatno opremljene.

15) Oznake (signalizacija) u objektu moraju biti jasne i na nekom od internacionalnih jezika.

16) Zvucnici moraju pustati zvuk adekvatne jacine.

17) Moraju postojati i posebne prostorije za treniranje koje moraju biti adekvatno opremljene.
One moraju sadrzati i delove za medicinske tretmane i preglede.

18) Objekat takode mora imati i prostor za medije: poseban i adekvatan ulaz, pres zonu,
komentatorske pozicije, TV studio, platforme za kamere, sobu za pres konferencije itd.

Za uspesno funkcionisanje sportskih objekata uopste, a narocito velikih multifunkcionalnih objekata kao
Sto je Beogradska arena, neophodna je dosledna primena poznatih funkcija opSteg menadZmenta i
adekvatna postavka i sprovodenje funkcija menadZmenta sportskih objekata. Kada se govori o
menadZmentu sportskih objekata najc¢eSée se ukazuje na sledece funkcije: sportska, kadrovska,
finansijska, pravna, bezbednosna, marketing, administrativna, informaciona i higijenska funkcija, kao i
funkcija odrzavanja.

Problematika bezbednosti u sportu se odnosi na sve aktere sporta, kao i sluzbe bezbednosti, ali
neminovno obuhvata i celokupnu populaciju, kao i materijalna dobra- imovinu, bila ona privatna ili
drustvena. U sportu su prisutni i neZeljeni dogadaji: povrede, nesrece, zakonima i sportskim pravilima
zabranjene radnje (uzimanje nedozvoljenih stimulativnih sredstava, namestanje rezultata i dr.), a
evidentan je i uticaj politike na sport. Pitanje bezbednosti u sportu je izuzetno aktuelno, jer se i u njemu
kao znadajnom segmentu druStvene aktivnosti, ispoljavaju zakonitosti i rizici savremenog sveta.
Bezbednost u sportu bi se mogla definisati kao odsustvo pretnji po zdravlje i Zivot aktera sporta,
pripadnika sluzbi bezbednostiiSire posmatrano celokupne populacije, kao i eliminisanje rizika oStecenja

ili gubitka imovine, Ciji je uzrok, u osnovi, sportska aktivnost. U praksi se koristi sledeca podela
bezbednostil3:

- fizi¢ka i zdravstvena bezbednost aktera sporta,

- bezbednost opreme,

- bezbednost infrastrukture- objekata,

- bezbednost sportskog dogadaja.

MenadZment bezbednosti sportskih organizacija figurise:
- bezbednost lica,

13 Masi¢, Z. (2006) Teorija sporta. Beograd: Fakultet za menadzment u sportu. Str. 159
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- bezbednost objekata,
- bezbednost imovine,
- bezbednost poslovanja.

Bezbednost u sportu se sveobuhvatno moZze sagledati kroz sledece grupe rizikal4:
+» rizik neadekvatne selekcije (odnosi se na sportiste, a predupreduje sa primenom adekvatnih
metoda selekcije),
¢ rizik tokom trenaznog procesa (odnosi se na sportiste, a predupreduje primenom adekvatnih
metodskih postupaka i trenaznih opterecenja za konkretni uzrast i nivo sportista),
rizik tokom takmicarske aktivnosti (odnosi se na sve aktere sporta u okviru sportskog objekta, a
predupreduje se zakonskom i sportskom regulativom),
rizik sportskog dogadaja (obuhvata sportski objekat u kome se realizuje, kao i Siri region i
populaciju, a predupredivanje je kompleksno- obuhvata sve navedeno kao i posebne mere i

radnje).

X/
£ %4

X/
L %4

Bitnu stavku u sportu danas predstavljaju sportski objekti jer sportistima omogucéavaju adekvatnu
pripremu i iskazivanje, a publici komfor i bezbedno uzZivanje u sportskom nadmetanju. Iz tog razloga
poseban deo bezbednosti u sportu ¢ini menadzment bezbednosti sportskih objekata, koji je uslovljen i
raznovrsnos$céu, kvalitetom, veli¢éinom, funkcionalnoséu i lokacijom sportskih objekata: stadiona, hala,
bazena, ali i staza i terena. Sportski objekti predstavljaju "’hardver’’ sportskih aktivnosti i zbog povecanja
bezbednosti u sportu planiraju se i grade, a kasnije se njima upravlja, po ve¢ odredenim pravilima i
zakonima. Planiranje i izgradnja sportskih objekata se realizuje saglasno mnogim zakonima, a pre svega
je tu Zakon o planiranju i izgradniji, kao i Urbanisticki plan za odredeni grad (teritoriju). Funkcionisanje
objekata je regulisano odredbama veceg broja zakona, medu kojima su i: Zakon o radu, Zakon o
bezbednosti i zdravlju na radu, Zakon o zastiti od poZara, Zakon o zastiti Zivotne sredine itd. Postoje i
posebni sertifikati i saglasnosti ovlas¢enih institucija koje objekti moraju posedovati, a sve u cilju
pravljenja Sto bezbednijih objekata.

3. PRIMER: KOMBANK ARENA

Godine 1992. doneta je odluka da se zapocne sa projektnim zadatkom pod Sifrom "T 2000"
(Energoprojekt- DD Arhitektura i Urbanizam, autora arhitekte Vlade Slavice). Prema podacima iz
projektnog zadatka investitor je Preduzece za izgradnju i eksploataciju Sportske hale LIMES D.0O.O. rok
zavrSetka radova je bio mart 1994. godine. Lokacija, u Bloku 25 na Novom Beogradu, je odobrena 1991.
godine. Izgradnja je pocela februara 1992. godine, a kao partner je odabrana ameri¢ka kompanija HOK
koja je posedovala iskustvo u gradnji sportskih objekata. Medutim, usledila su teska vremena i posle
pocetnih sukoba koji su doveli do raspada SFRJ, Ujedinjene nacije uvode sankcije Saveznoj republici
Jugoslaviji, zbog ¢ega firma HOK napusta izvodenje radova na areni. Cak i pored svega ovoga gradnja se
nastavlja. lzgradnja je konacno zavrSena 2004. godine i time je Beograd dobio $ansu za organizovanje
velikog takmicenja- Turnir dijamantske lopte (Diamond Ball Tournament).

14 Masi¢, Z. (2006) Teorija sporta. Beograd: Fakultet za menadzment u sportu. Str. 160
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Slika 1: Kombank arena
Izvor: Internet pretraga

Revijalna utakmica izmedu reprezentacija Srbije i SAD koja se odrzala u Kombank areni je ostala
upamcena po tome S$to su gosti trazili, naviknuti na izuzetne mere bezbednosti i komfora, da se omogudi
direktan ulaz autobusa sa igracina u veliku dvoranu. To je bilo moguce zahvaljujuéi karakteristikama
arene. Ovo ukazuje da je mnogo pre izgradnje odredenog objekta potrebno voditi raCuna o svim
postojeéim zahtevima i standardima, ali i predvideti i izvesni stepen "sigurnosti' za eventualne, nove
potrebe. U septembru 2005. godine odrzano je Evropsko prvenstvo u kosarci. Strogi zahtevi FIBA-e su
u potpunosti ispostovani. Ovaj dogadaj je bio veliki test za bududi rad Kombank arene.

JoS od perioda izrade samog projekta arene, pa do njene upotrebe, posebna paznja je posvecena licima
sa posebnim potrebama i njihovoj bezbednosti, zadovoljstvu, udobnosti. Pod ovim se podrazumeva da
je omogucen njihov nesmetan ulazak, smestaj, kao i adekvatna ponuda. Citav objekat je pod video
nadzorom, a prijatnu atmosferu omogucavaju klima uredaji koji odrzavaju temperaturu na oko 23
stepena. Pored ventilacije postavljeni su i uredaji za kontrolu i podeSavanje vlaznosti vazduha u sali. Za
slu¢aj evakuacije postoji 146 metara otvorenog prostora $to bi obezbedilo evakuisanje za 9,5 minuta.
Ovakvi podaci odaju utisak da se mislilo na sve u toku gradnje objekta, pa zbog toga Kombank arena
spada u jedan od tri najbolje uradena sportska objekta u Evropi po mnogim istraZzivanjima.

4. ZAKLJUCAK

ZakljuCuje se da postoji razlika u gradnji i odrzavanju modernih sportskih gradevina u razli¢itim
sredinama. Bez obzira Sto se joS uvek traga, a tek ¢e nam buduénost doneti inovacije, za sve boljim
pravilima koja moraju biti primenjena, ono Sto je bitno jeste da je ovakav vid gradnje svakako "novi
pokret" u gradenju sportskih objekata. Pametne arhitekte misle racionalno u kombinaciji vise aspekata,
ukljucujuci odrzivost, dugotrajnost, dugovecnost, bezbednost, odgovaraju¢e materijale i osecaj za
mesto. Izazov je pronaci balans izmedu aspekta Zivotne sredine i ekonomskih ogranicenja. U obzir se
moraju uzeti potrebe nase zajednice i ekosistema koji ih podrzava.

Obrazovanje drustva je socijalni proces sticanja potrebnih znanja i veStina stanovniStva u cilju
zauzimanja mesta u postojecoj drustvenoj podeli rada i vertikalnoj strukturi drustva, ali i usvajanja
pozeljnih oblika ponasanja, vrednosti i normi drustvene zajednice. Skola je glavna institucija drustva i
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drZzave za potrebni transfer znanja, ali i instrument drZavne i partijske ideologije $to joj suzava kvalitet
jednake Sanse i moguénost da talentovani i vredni ucenici realizuju svoje sposobnosti i Zelje. Obrazovne
reforme su nuzne da obezbede "protocnost" ucenika u razvoju njihovih specificnih sposobnosti od
vrtica do fakulteta.
Jedna od negativnih pojava u danasnjem sportu je nasilje. Koreni su mu razli¢iti i mnogobrojni: kriza,
nasilje u drustvu itd. moguée moralne mere koje se mogu preduzeti su: apsolutna primena pravila,
korigovanje rezultata i plasmana zbog agresivnog ponaSanja, pojacan uticaj drustvenih faktora i
propagande... Nasilje u sportu se po re¢ima Krsmanovi¢ V.15 moZze svesti na:

e ekskalaciju nasilja u svetu uopste, koje se “’preliva’’ u sport,

e socijalno-klasni izraz nejednakosti u drustvu,

e negativno ponasanje pojedinih aktera sportskih dogadaja koje se proSiruje na ostale ucesnike,

e imperativ pobede,

e psiholoske predispozicije za agresiju (npr. grupe navijaca bez identiteta, sa potrebom za nasiljem

i protestom kao jedinim socijalnim izrazom),
e komercijalizacija sporta itd.

Kombank arena, najveci sportski objekat zatvorenog tipa na Balkanu, ima znacajnu ulogu u sistemu
sporta i njegovom razvoju. Imajuéi u vidu da se ona moze svrstati u ''novije" sportske objekte jasno je
da su zahtevi koji se pred nju postavljaju veoma visoki. Ona svojim korisnicima pruza razlicite sadrzaje
dogadaja, izuzetan komfor, bezbednost i Sirok spektar prateéih usluga. U njoj je osobama sa posebnim
potrebama posvecena posebna Saznja, Sto se ogleda kroz lak i bezbedan pristup mestima na parkinzima,
tribinama i drugim lokacijama unutar objekta.

Sportski objekti, kao gradevine, su, pre svega, izgradene sa ciljem da zadovolje opste drustvene potrebe
na polju sportskog stvaralastva i humanih zdravsteno- rekreativnih potreba omladine i gradana. U
tranzicionim uslovima privredivanja, u uslovima novih ekonomskih odnosa, sa veoma sloZenim
privrednim i socijalnim problemima, pravno i politicko reSavanje sporta ostaje, kao drustvena potreba
i nadgradnja, na "repu' drustveno- drzavnih zbivanja odnosno resavanja. Naravno, u tom kontekstu je
i sudbina sportskih objekata.
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BEZBEDNOSNI ASPEKT OLIMPUSKIH IGARA KROZ ISTORNUU
SAFETY ASPECTS OF OLYMPIC GAMES THROUGH HISTORY
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APSTRAKT: Olimpijske igre su od svog nastanka predstavljale sportski dogadaj koji je, osim sportske,
imao jos jednu veoma bitnu dimenziju — bezbednost. Prema legendi, osnovane su od strane kralja Ifitosa
od Elisa kako bi se osigurao bar jedan kraci veremenski period mira medu grckim gradovima-drZzavama,
takozvanim polisima, te je sportsko takmicenje predstavljalo samo povod za ostvarivanje mnogo veceg
drZavnog i nacionalnog cilja. Ova ideja je u anticko doba veoma uspesno realizovana, uspostavljanje
Svetog mira u periodu odrZavanja Igara je prekrseno samo jednom, pa se moZe reci da su anticke Igre
ispunile svoj bezbednosni cilj. Igre savremenog doba nisu uspele da nastave ovu tradiciju. Globalni
fenomen Igara je ponovo mobilisao sve sportske kapacitete, ali je njegova atraktivnost za gledaoce i
medije skrenula paznju i gurpacija koje imaju suprotne ciljeve, a to su teroristi. Borba za bezbednost je
postala podjednako bitna kao i borba za medalje.

Kljucne reci: Olimpijske igre, bezbednost, istorija, mediji, terorizam

ABSTRACT: Since its beginning Olympics represented a sporting event that, except for sports, had
another very important dimension - safety. According to legend, it was founded by King Iphitos from Elis
to ensure at least a brief period of peace among Greek city-states, the so-called Polis, and sports
competition was merely the cause for the reaching a much larger state and national goals. This idea
was very successfully implemented in ancient times, the establishment of Holy truce in the period of the
Games is violated only once, so it can be said that the ancient Games meet their security goal. Games
of the modern era are not able to continue this tradition. The global phenomenon of the Games again
mobilized all sports capacities, but its attractiveness for spectators and the media drew attention of
groups which have opposite goals, and those are the terrorists. Fighting for safety has become as
important as the fight for medals.

Keywords: Olympic games, safety, history, media, terrorism
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1. UvoD

Tesno su povezane Olimpijske igre sa pojmom bezbednosti. | to ne samo u doba odrzavanja modernih
Olimpijskih igara, odnosno od kraja XIX veka, ve¢ od samog njihovog nastanka. Danas je normalno da
se drzave, koje su dobile tu ¢ast da organizuju ovaj prestizni multi sportski dogadaj, moraju brinuti o
bezbednosti svih uéesnika i gledalaca Igara. No, veza Igara i bezbednosti je uspostavljena upravo u
obrnutom smeru dogadaja — Olimpijske igre su osnovane joS u anticko doba kako bi obezbedile
stabilnost, bezbednost i prosperitet koji su moguéi samo u mirnodopskom okruzenju. Igre su osnovane
da bi osigurale bezbednost drZave, dok danasnje drZave angaZuju sve raspoloZive bezbednosne
strukture kako bi osigurale normalno odrzavanje Igara.

Brzina prenosenja informacija i njihova dostupnost ogromnom broju ljudi je donela sa sobom kako
pozitivne, tako i negativne pojave. Moguénost da se zainteresovana javnost u trenutku obavesti o
rezultatima takmicenja na Igrama je donela i moguénost da istom, a nekada c¢ak i ve¢om brzinom
odjeknu i vesti o tragedijama koje se dogadaju oko borilista. Ovu mogucnost su u drugoj polovini XX
veka pocele da iskoriséavaju poznate, ili sasvim anonimne teroristicke grupe, i putem svojih akcija koje
su odnosile mnogo nevinih Zivota su zaokupljale paZnju javnosti i dolazile do svojih ciljeva — sejanja
straha u svetu ili postavljanje ultimatuma za ispunjavanje odredenih zahteva.

Organizatori lgara su shvatili da je ovaj sportski dogadaj postao veoma ugroZen sa stanovista
bezbednosti. Kako je nemoguce odvojiti sportske dogadaje od medijskog izveStavanja, a medijsko
pokrivanje informacija o teroristickim akcijama je jedan od osnovnih ciljeva terorizma, organizatori su
poceli da ulazu sve vece napore u prevenciju nezeljenih dogadaja. U ovu svhu se odvajaju nezamislivo
velika sredstva, angaZuje se ogroman broj ljudi, ali to i dalje ne garantuje apsolutnu sigurnost u¢esnika
i posetilaca Igara.

2. IGRE U ANTICKOJ GRCKOJ

Prve anticke Olimpijske igare su se, prema nekim istorijskim podacima, odrzale u IX veku, odnosno 884.
godine pre nove ere, dok se prema nekim drugim tvrdnjama ovaj dogadaj zbio 776. godine pre nove
erel6. U tom razdoblju je Grcka bila podeljena na desetine polisa, gradova-drzava, koji su godinama
medusobno ratovali. Kralj Ifitos od Elisa je shvatio da mora pomiriti zaraéene strane, kako bi se u doba
mira moglo do¢i do resenja za trajno okoncanje sukoba izmedu polisa, i do ujedinjenja svih Helenskih
naroda, a po savet kako da to i ucini je otiSao kod prorocica koje su bile nastanjene u hramu u Delfima.
Kralj je upitao Prorociste kako da okonca gradanske ratove i kugu koji postupno unistavaju Grcku, nakon
¢ega ga je svesStenica savetovala da treba da obnovi Olimpijske igre i proglasi primirje za vreme njihovog

16 lli¢, S., Mijatovi¢, S., “Istorija fizicke kulture”, 3. izmenjeno i dopunjeno izdanje, D.T.A. Trade d.0.0., Beograd, 2006., str. 101.
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trajanja. Bilo ovo istina ili ne, olimpijsko primirje je bilo glavni instrument za ujedinjenje, barem i
privremeno, grékih drzava i kolonija.17

Vremenom su Igre u Olimpiji postajale dogadaj koji se Sirio po broju sportskih sadrzaja, po broju
objekata gde su takmicenja odrzavana, pa samim tim i po broju prisutnih sportista, njihovih pratilaca i
gledalaca. Garanciju bezbednosti posetilaca i ucesnika Igara tokom njihovog putovanja do Olimpije i
isto tako bezbednog povratka u svoje gradove, kao i za vreme trajanja samih lgara, dala su tri kralja —
Ifitos, kralj Elide, Kleosten, kralj Pize i Likurg, kralj Sparte. Njihov dogovor o Svetom miru, ekeheriji, je,
prema istori¢aru Pausaniju, zapisan na metalnom disku i cuvao se u hramu boginje Here. U pocetku je
ekeherija bila u trajanju od jednog meseca (sveti mesec) tokom odrzavanja Igara, a kasnije je to bilo
produZeno na tri meseca i odnosilo se na ¢itav region oko Olimpije, odnosno cela Elida je proglasena
kao sveta i neprikosnovena zemlja, u koju je bio zabranjen pristup svim naoruzanim ljudima, kao i svi
ratovi.18

Olimpijsko primirje je bilo veoma uspesna zastita ne samo za sportiste i njihove pratioce, nego i za sve
one koji su Zeleli da prisustvuju Igrama. No, kako god idilicno zvucala ova konstatacija, realnost bi
trebalo sagledati i sa kritickog stanovista. Nisu svi tadasnji stanovnici bili obuhvaéeni ovom
bezbednosnom garancijom. Cak su odredene grupe bile apsolutno nepozeljne na borilistima Olimpije u
svojstvu takmicara. To se prvenstveno odnosi na robove, jer su puna gradanska prava u antickoj Grékoj
imali samo slobodni ljudi. Ne postoje podaci da je i jedan rob bio pobednik posto je uestvovanje na
Igrama na kojima je nagrada bila u vidu «krune» (odnosno lovorovog venca, $to je bio slu¢aj na Delfskim,
Istmijskim, Nemejskim i Olimpijskim igrama) robovima bilo strogo zabranjeno.19

Druga diskriminisana grupa stanovnistva su bile Zene. One nisu smele da ucestvuju ili prisustvuju
Igrama, pod pretnjom smréu. Istori¢ar Pausanije je pisao da se na putu ka Olimpiji, dolazeci iz pravca
Skilosa, neposredno pre no Sto se prede reka Alfej, nalazi planina sa visokim, strmim liticama, Tripaion.
Zakon drzave Elis je propisivao da ¢e sa ove litice biti bacena svaka Zena koja bude otkrivena na
Olimpijskom festivalu, pa ¢ak i na drugoj obali reke Alfej, tokom dana u kojima je to zabranjeno.20
Poznato je da je jedina Zena koja je otkrivena da je prisustvovala Igrama, a da je ostala u Zivotu,
Perenike, kasnije nazvana Kalipateira. Majka Pisodorusa, pobednika u bokserskom takmicenju za
decake, otkrila je svoj identitet jer nije mogla da sakrije radost kada je njen sin pobedio u poslednjoj
borbi. Perenike je poticala iz porodice uspesnih sportista sa takmicenja u Olimpiji, njen otac je bio cuveni
bokser sa Rodosa, Diagoras.21 Na Igrama se pojavila umesto svog preminulog muza, koji je pripremao

17 Swaddling, J., “The Ancient Olympic Games”, The Trustees of the British Museum, London, 2011., str. 10.

18 éiljak, V., "Olimpizam”Alfa univerzitet, Beograd, 2013, str. 27.

19 www. http://ancientolympics.arts.kuleuven.be/eng/TD018EN.html stranica poseéena 17.03.2014. god.

20 Suttard, D., “Power Games — Ritual and Rivalry at the Ancient Greek Olympics”, The Trustees of the British Museum,
London, 2012, str. 68.

21 Swaddling, J., “The Ancient Olympic Games", The Trustees of the British Museum, London, 2011., str. 41.
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Pisodorusa za nastup na Igrama. Oprosteno joj je zbog ugleda i poStovanja koje su zadobili njen otac,
brat i sin, svi pobednici na takmiéenjima u Olimpiji.

Da svako pravilo ima izuzetke, potvrdeno je i na antickim Olimpijskim igrama. Taj izuzetak je pravljen u
takmicéenju u voznji konjskih zaprega. Takmicenje zaprega sa Cetiri konja se odrZzavalo od igara 33.
Olimpijade, odnosno od 680. godine pre nove ere, a takmicenje zaprega koje su vukla dva konja se
odrzavalo od igara 93. Olimpijade, odnosno od 408. godine pre nove ere.22 Anticki Grci nisu za
pobednike proglasavali vozace zaprega, nego vlasnika zaprege, tako da je voza¢ mogao biti i pripadnik
staleZa robova. Sa druge strane, vlasnik zaprege je mogao biti bilo koji slobodan gradanin Grcke, pa tako
i osoba Zenskog pola. Upravo na ovom primeru vidimo da su ucesnici igara u Olimpiji mogli biti i robovi,
a pobednici na Igrama su mogle biti Zene, ali samo pod navedenim okolnostima.

| pored proglasenja i, generalno, poStovanja Svetog mira, ni anticke Olimpijske igre nisu prosle bez
velikih bezbednosnih izazova. 364. godine pre nove ere Elejci su izvrsili napad na Igre Ciji su organizatori
bili Arkadani, koje su teski gubici ipak primorali da se povuku. Kasnije su te igre oznacene kao
anolimpijske23, odnosno tretirane su kao da se nisu ni odrzale. Ovakve razmere narusavanja Svetog
mira i borbe koje su vodene ¢ak i u samom svetiliStu u Olimpiji nisu zabeleZzene nikada pre niti posle
ovog dogadaja.

Hiljadu godina odrzavanja Igara u Olimpiji su, ipak, pamtile samo jedno veliko narusavanje tradicije
Svetog mira, Sto govori o poStovanju koje su Igre imale u narodu tokom vremena. Savremene Olimpijske
igre, koje se odrzavaju tek nesto viSe od jednog veka, svoju tradiciju ne mogu da ukrase ovakvim
podatkom. Naprotiv, i pored viSeg civilizacijskog stepenika na koje se ¢ovecanstvo popelo izmedu 394.
i 1896. godine, i pored brzeg protoka informacija, medija koji su se sve vise razvijali, pa i pored jasne
svesti o vrednosti mira, moderno drustvo nije uspelo da na duZi rok institucionalizuje opsti i
sveobuhvatni mir, kao posledicu odigravanja najveéeg sportskog dogadaja na svetu — Olimpijskih igara.

3. MODERNE OLIMPUSKE IGRE

Kada govorimo o post-Kubertenovom vremenu, odnosno o obnovljenim Igrama, bezbednosni aspekt
Olimpijskih igara je iz godine u godinu sve vise dobijao na znacaju. Veéi broj zemalja uc€esnika, veci broj
sportskih disciplina, vedi broj takmicara i njihovih pratilaca, veci broj gledalaca, direktno su uticali i na
aspekt bezbednosti. No, nisu samo uvecdani brojevi razlog za poveéanu brigu o bezbednosti. Veliki
geopolitic¢ki znacaj Igara je ovu sportsku manifestaciju stavio u centar paznje mnogih struktura koje su
sve, samo ne sportske.

22 Mechikoff, R. A, Estes, S. G., “A History and Philosophy of Sport and Physical Education: From Ancient Civilizations to the
Modern World”, 4th edition, McGraw-Hill, New York, 2006., str. 67.

23 Richards, A, Fussey, P., Silke, A., “Terorism and the Olympics: Major Event Security and Lessons for the Future (Political
Violence)”, Routledge, Taylor & Francis Group, New York, 2011., str. 19.
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Prvenstveno je znacajno primetiti obrnutu vezu izmedu rata i mira i njihove relacije sa Olimpijskim
igrama u anticko i moderno doba. Anticke igre su, kao Sto je veé re€eno, uspevale da prekinu ratna
dejstva i uspostave mir, ili barem primirje izmedu zaraéenih strana. Nasuprot tome, u modernom dobu,
u dvadesetom veku kada je civilizacija dozivljavala najvedi i najbrzi napredak u svakom smislu, ratovi su
uspevali da otkazu odrzavanje Olimpijskih igara. Igre koje su trebale da budu odrzane u Berlinu 1916.
godine, otkazane su usled izbijanja Prvog svetskog rata. Igre koje su trebale da budu odrzane 1940.
godine su dodeljene Tokiju (letnje) i Saporou (zimske), a zatim i one koje su trebale da budu odrZzane
1944, a dodeljene su Lodnonu (letnje) i Kortini (zimske)24, otkazane su usled izbijanja Drugog svetskog
rata. U modernom dobu rat je uspeo da nadjaca duh, vrednosti i tradiciju i spreci da Olimpijske igre jos
jednom okupe najbolje sportiste sveta.

Bezbednost nekoliko uzastopnih Igara je nakon Drugog svetskog rata nije bila drasti¢no ugrozavana. No,
paralelno sa razvitkom modernog sveta koji je usledio nakon ovog velikog svetskog sukoba, rastao je i
razvijao se i Olimpijski pokret, pa samim tim i znacaj i velic¢ina Olimpijskih igara. Sve veci broj nacija koje
su ucestvovale na Igrama su popularisale ovo takmicenje u svom okruZenju, pa je i interes za praéenje
Igara od strane medija progresivno rastao na svakim narednim Igrama. Dovoljno je, kao ilustraciju ovog
progresa, pomenuti da su Igre odrzane u Londonu 1908. bile prve koje su dospele na naslovnu stranu
britanskog Daily Mirror-a, da je prvi radio-prenos vrsen sa lgara u Parizu 1924. godine, da su Igre u
Berlinu 1936. donele prvi TV prenos, istina na zatvorenoj i ograni¢enoj TV mrezi, da su londonske Igre
iz 1948. bile prve koje su javno prenosene na televiziji uz pladanje pretplate za gledanje, da su lIgre iz
1960. godine koje su odrzane u Rimu prve koje su prenosene putem satelita.25 Interesovanje publike,
podstaknuto medijskim pokrivanjem lgara, obezbedilo je veliki publicitet za sve Sto se dogadalo na
Igrama i oko njih, kako za sportske uspehe, pobede i radosti, tako i za one koji imaju sasvim druge
motive za pojavljivanje u medijima — teroriste.

Prihvativsi ¢injenicu da mediji veoma pazljivo pokrivaju i prenose sva deSavanja sa Olimpijskih igara, i
da ove informacije dospevaju do sve veceg broja ljudi Sirom sveta, teroristicke organizacije su usmerile
svoju paznju na Igre kao mesto gde ée njihovi napadi najjace odjeknuti u medijima. Pocev od 19. veka,
kada su anarhisti uvideli znacaj medija za ostvarivanje svojih ciljeva jer su smatrali da ¢e informacije o
njihovim akcijama i podmetanjima bombi obezbediti podrSku javnosti i predstaviti lokalnu vladu
nesposobnom, veza medija i terorizma postaje sve ¢vrsca. Kako je informisanje jedna od osnovnih
funkcija koju mediji imaju oni su postali nenamerni saradnik terorizmu u propagiranju i proklamovanju
ciljeva i idealan prenosnik njihovih zahteva. Univerzalni cilj terorizma, stvaranje straha, haosa i terora u
javnosti, oslanja se i na publicitet i nacin prenosenja teroristickih aktova i pretnji putem medija. Imajuci

24 Miller, D., "The Official History of the Olympic Gamesa and the 10C, Athens to London 1896.-2012.", Mainstream
Publishing Company Ltd, Edinburgh, 2012., str. 122.-123.

25 prema http://www.bl.uk/sportandsociety/exploresocsci/sportsoc/media/articles/revilandmarks.pdf stranica
posecena 14.04.2014.
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u vidu broj medija i znacaj koji u medijskom prostoru imaju Olimpijske igre, jasna je motivacija
teroristi¢kih organizacija da svoje napade vrse upravo tokom trajanja smotre sportista iz celog sveta.

Bez velike sigurnosne pompe Igre su odrzavane sve do 1972. godine i Olimpijskih igara u Minhenu.
Tadasnja Savezna Republika Nemacka je Zelela da bude dobar domadin koji svojom bezbednosnom
pripremom nece smetati uéesnicima i posetiocima lgara, pa je u cilju izbegavanja skretanja paznje na
bezbednosne strukture pripadnike obezbedenja maskirala u — sportiste. Naime, oko 4.000 ¢lanova
bezbednosnih struktura su za ovu priliku bili obuéeni u sportske trenerke, kako bi se stopili sa
sportistima i tako ostali neprimetni za potencijalne napadace. Ova taktika, na Zalost, nije dala ocekivane
rezultate. Istom maskom su se posluzilii osmorica palestinskih terorista iz organizacije “Crni septembar”
iu ranojutro, 5. septembra, upali su u Olimpijsko selo. Konaéni bilans ovog napada je jedanaest mrtvih
Izraelskih sportista. Ubijeno je i pet od osam terorista, a nastradao je i jedan nemacki policajac.

Ova ljudska, sportska i bezbednosna katastrofa je uticala na pojacavanje svesti o neophodnosti
adekvatnog obezbedivanja svih bududih sportskih manifestacija. Olimpijske igre su postale veliki
bezbednosni izazov za sve zemlje koje su se kandidovale za njihovu organizaciju. Na ovaj nemili dogadaj
se osvrnuo i tada$nji predsednik MOK-a, Zak Rog, u svom govoru na otvaranju Igara u Atini 2004.
godine: “U Minhenu, sport je platio visoku cenu u pogledu bezbednosti, i ja joS jednom odajem pocast
Zrtvama te tragedije koju nikada neéemo zaboraviti. Od Minhena, bezbednost na lgrama je bila, i ostace,
prioritet broj jedan.”26

Hladni rat i blokovska podela sveta su imali snazan uticaj na odrzavanje nekoliko narednih Igara. Na
Igrama u Montrealu 1976. se nisu pojavile 22 africke drzave, koje su bojkotovale ovu sportsku
manifestaciju zbog toga Sto je ragbi tim Novog Zelanda odigrao utakmicu sa reprezentacijom Juzne
Afrike27. Represivna vlada ove africke drzave i aparthejd su bili glavni razlog ovog bojkota, posto africke

drzave nisu Zelele da nastupe na Igrama zajedno sa timom ¢iji je sportski nastup izjednacen sa davanjem
podrske vladajuéem juznoafrickom rezimu.

Naredne Igre, koje su odrzane u Moskvi 1980. godine, i igre posle njih, u Los Andelesu 1984., oslikavale
su pravu sliku tadasnjih politickih dogadaja, i ogromnog jaza izmedu dve svetske supersile koje su
organizovale ove Igre. Americki tim je bojkotovao igre u Moskvi, a razlog je bila Sovjetska invazija na
Avganistan 1979. godine. Sovjetski tim je bojkotovao igre u Los Andelesu, kao revans za bojkot Cetiri
godine ranije. Srecom, osim neprijatne ¢injenice da su politi¢ki motivi ponovo nadvladali sportske, veéih
bezbednosnih zadataka za organizatore nije bilo.

Igre koje su odrzane u Seulu 1988. godine su, i pored konstantne tenzije koja vlada na korejskom
poluostrvu izmedu susednih drzava, Severne i Juzne Koreje, protekle u miru, kao i naredne Olimpijske

26http://www.olympic.org/content/news/media-resources/manual-news/1999-2009/2004/08/10/let-us-pay-tribute-
to-the-greek-people/ stranica posecena 21.03. 2014. god.
27 http://www.olympic.org/montreal-1976-summer-olympics stranica posec¢ena 21.03.2014. god.
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igre u Barseloni. Takvim bilansom se ne mogu pohvaliti domacini Igara u Atlanti, 1996. godine, na kojima
se obelezavao znacajan jubilej — 100 godina od pokretanja modernih Olimpijskih igara. Upravo u
olimpijskom parku, simboli¢no nazvanom “Park olimpijske stogodisnjice”, dolazi do novog teroristickog
napada, a od posledica eksplozije bombe Zivot su izgubile dve osobe, uz vise od stotinu ranjenih. Kao i
ranije u Minhenu, Igre su i pored ovog nemilog dogadaja nastavljene. No, za razliku od Minhena,
pocinioci ovog napada nikada nisu identifikovani i privedeni pravdi.

3.1. Igre u XXI veku

Na Olimpijskim igrama u Sidneju se belezZi i jedan dogadaj za koji se smatralo da ée imati pozitivne
implikacije na planu globalne bezbednosti — sportisti iz dve Koreje su na defile izasli zajedno, noseci
jednu zastavu, i tako bar na trenutak podsetili svet da su jedan narod podeljen u dve drzave. Ovaj sjajni
sportski gest je do sada ostao samo to — prikaz da sportisti, reprezentativci svog naroda, mogu zajedno
da nastupaju i da se takmice, ali je to do sada ostalo bez konkretnih pomaka koji bi podrzali ono Sto su
sportisti demonstrirali.

Nakon pomenutih Igara u Sidneju, bezbednost na Olimpijskim igrama dobija jednu sasvim novu
dimenziju. Teroristicki napad na Njujork, septembra 2001., oznacio je prekretnicu u bezbednosnom
aspektu na mnogo nacina, a u slucaju Olimpijskih igara ovaj dogadaj je doprineo povecanju svesti o
ranjivosti svakog dogadaja koji okuplja toliko posetilaca i privla¢i ogromnu paZnju celog sveta.
Interesantno je primetiti korelaciju izmedu ovog dogadaja i odrzavanja lgara — posle ovog teroristi¢ckog
akta nije zabelezen ni jedan veci bezbednosni problem na Igrama.

Organizatori Igara su poceli da ulazu visestruko veéa novéana sredstva u angaZovanje ljudstva i tehnike
i koris¢enje svih poznatih bezbednosnih metoda kako bi osigurali ovaj sportski dogadaj i omogucdili
njegovo odrzavanje uz minimalne ili nikakve bezbednosne rizike. Do zvani¢nih podataka o tome koliko
je novca uloZeno u bezbednosni deo organizacije lgara se teSko moze dodi, ali nam za prikaz grube slike
ovog organizacionog troska mogu posluZiti navodi iz medija. Americ¢ki “USA Today” je, bavedéi se
analizom bezbednosnog dela odrZzavanja Zimskih olimpijskih igara u Vankuveru 2010., naveo da su
nakon 2001. godine troskovi obezbedivanja Igara naglo porasli. U Atlanti su, na primer, organizatori
potrosili oko 98 miliona dolara na obezbedenje. U Solt Lejk Sitiju, samo nekoliko meseci nakon napada
11. septembra, troskovi bezbednosti su dostigli 300 miliona dolara. Za Igre 2004. Atina je potrosila
preko milijardu dolara.28 Navedeno je i da su organizatori pomenutih Igara u Vankuveru za
bezbednosne troskove izdvojili nesto manje od milijardu dolara.

Ipak, svi ovi troSkovi zvuce veoma skromno, govoredi iz perspektive Igara koje su zavrSene pre samo
nekoliko nedelja. Rusija je, kao organizator Zimskih olimpijskih igara u Sociju, na celokupnu organizaciju
potrosila oko 50 milijardi dolara. Koji deo ovih sredstava je utroSen na obezbedenje, joS uvek nije

28 http://usatoday30.usatoday.com/sports/olympics/vancouver/2009-12-09-security_N.htm stranica posecena
21.03.2014. god.
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poznato. Ruska Federalna sluzba bezbednosti je angaZovala oko 100.000 ¢lanova obezbedenja tokom
Igara, Sto je Cetiri puta vedi broj nego na Igrama u Londonu 2012. godine. Pored toga, primenjen je i
viSeslojni bezbednosni sistem sa opseznim merama nadzora koje ukljuuju dronove, izvidacke robote
za otkrivanje eksploziva, super-brze ¢amce i podmornice koje koriste sonar za otkrivanje potencijalnih
pretnji koje dolaze sa mora.29

Bezbednost narednih Letnjih olimpijskih igara koje se odrzavaju u brazilskom Rio de Zaneiru 2016.
siromastva u naseljima za siromasne, poznatim favelama, i vec je njihova brojnost i nacin Zivota koji se
u velikom broju slucajeva oslanja na kriminalno delovanje dovoljan razlog za brigu. Osim grupne, opste
bezbednosti u¢esnika i posetilaca Igara, za koju je glavni izazov kako preduprediti teroristicko delovanje
koje moze biti usmereno na sportske objekte i dogadaje i koji moze u trenutku odneti desetine i stotine
Zivota, javlja se i opasnost koja je do sada bila u drugom planu — opasnost po individualne posetioce
koje mozZe ugroziti neko od pomenute armije siromasnih stanovnika Ria. Ve¢ sada, dve godine pre
pocetka lgara, specijalne policijske snage poznatije kao BOPE, ulaze u favele i pokusavaju da kriminal
stave pod kontrolu, kao osnovni preduslov bezbednosti posetilaca Igara. Koliko ljudstva i materijalnih
sredstava ée u naredne dve godine biti angaZzovano u ovoj borbi, za sada je nemoguée proceniti. Ostaje
samo nada i ocekivanje da ¢e Brazil imati snage i kapaciteta da omoguci bezbedno odrzavanje Igara, a
prvu priliku da isproba svoju bezbednosnu efikasnost ima ve¢ ove godine, kao organizator Svetskog
kupa u fudbalu. Iskustvo u obezbedivanju ovog dogadaja ée svakako biti dragoceno, te ¢e organizatori
morati da se oslone na predvidanje i predupredivanje svakog pokusaja ugrozavanja bezbednosti i za to
¢e morati da utrose ogromna sredstva. Ostaje utisak da je sve bilo lakSe i lepSe dok su kraljevi mogli da
uspostave i odrze Sveti mir.

4. ZAKLJUCAK

Mirnodopski karakter koji su Olimpijske igre imale od svog nastanka u anticko doba je znacajno narusen.
Savremena civilizacija joS uvek nije odgovorila na pitanje kako i na koji nacin osigurati bezbednost
ucesnika i posetilaca Igara. Ako kao ta¢nu uzmemo u obzir pretpostavku da su Igre u anticko doba i
nastale kako bi se uspostavio period mira medu zaracenim gradovima Grcke, i samim tim prihvatimo
zakljucak da je ovaj cilj i ostvaren, postavlja se pitanje da li civilizacija naseg doba moze dosti¢i ovaj
ideal, barem i u kratkom vremenskom periodu od 15 dana koliko Igre traju? Tehnicki, tehnoloski, a
samim tim i civilizacijski napredak, koji se odrazava i u razvoju medija kao prenosnika informacija, jos
uvek nije dao odgovor na ovo pitanje. Mediji su znacajno doprineli popularizaciji Igara i prenosenju
poruke mira koju one prevashodno nose. Ipak, kao pratioci najvaznijeg sportskog dogadaja na svetu
koji pri tom u svojoj sustini ima zadatak da prenosi sve informacije koje su za vezane za sport, ukljuceni
su, posredno i nenamerno, u davanje prostora i publiciteta ¢ak i onim dogadajima koji izlaze izvan
sportskih okvira.

29 http://www.stratfor.com/video/sochi-olympics-security-
challenge?utm_source=twitter&utm_medium=official&utm_campaign=link stranica poseéena 21.03.2014. god.
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Nasilje na sportskim priredbama je postalo toliko uéestalo, da su retki sportski dogadaji koji okupljaju
viSe od nekoliko desetina uéesnika, a da im bezbednosni aspekt nije medu organizacionim prioritetima.
Globalna popularnost sporta, a posledi¢no i Olimpijskih igara, je mesto gde i nesportski faktori vide
priliku da se istaknu svojim delovanjem. Teroristicki napadi koji su se deSavali na Igrama nisu, a
verovatno ni u buduénosti nece biti, usmereni direktno protiv Igara, pa se ¢ak i za minhensku tragediju
moze reéi da napad nije bio usmeren direktno na sportiste. Igre i sportisti su samo sredstvo koje, uz
obliatu pomo¢ medija koji su kljucni Cinilac zadobijanja paZnje celog sveta, teroristicke organizacije
koriste kako bi istakli svoje zahteve, ili jednostavno skrenuli paznju na sebe i svoje ciljeve. Na budu¢im
organizatorima lgara je teret koji je deo celokupnog paketa organizacije ovog sportskog dogadaja, teret
obezbedivanja ljudskih Zivota, objekata i opSte sigurnosti ucesnika i posetilaca. Ovaj teret zahteva
odvajanje ogromne energije, angaZovanje neverovatno velikog broja ljudstva iz bezbednosnih
struktura, i na kraju, ali ne i najmanje vazno, zahteva izdvajanje novéanih sredstava koja su do skoro
bila nezamislivo velika ¢ak i u okvirima troSka organizacije celokupnih lgara, a koji se sada usmerava
samo u bezbednost. Ostaje da se u buduénosti vidi kako ¢e se organizatori boriti sa ovim izazovom, koji
postaje dominantan u celoj organizacionoj strukturi lgara, i ostaje da se vidi da |i ¢e bezbednosne
pretnje, a pogotovo sredstva koje je potrebno uloziti u njihovo otklanjanje, uticati da se smaniji broj
interesenata za organizovanje lgara, Sto bi imalo nemerljive negativne implikacije po imidz Olimpijskog
komiteta i celokupnog sporta.
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Apstrakt

Statistika kao naucni metod kvantitativnog i kvalitativnog istraZivanja varijacija obeleZja statistickih
jedinica masovnih pojava ima znacaj, kako u matematici, saobracaju, tehnici, sociologiji itd., tako i u
ekonomiji. Novi trZisni uslovi u modernoj ekonomiji zahtevaju stalno prikupljanje, uredivanje,
grupisanje, obradu i tumacenje dobijenih rezultata s ciliem donosenja kvalitetnih poslovnih odluka.

Kljucne reci: statistickih jedinica, popis, teorija, masovnih pojava
Abstract

Statistics as a scientific method of quantitative and qualitative research variation characteristics of
statistical units of mass phenomena is important, both in mathematics, transportation, engineering,
sociology, etc.., And in the economy. New market conditions in the modern economy requires
continuous data collection, editing, grouping, processing and interpretation of the results obtained with
the aim of

making good business decisions.

Keywords: statistical units, inventory theory, mass phenomena
Uvod

Prvi poslovi statisticke delatnosti odnosili su se na prebrojavanje i popis stanovniStva i imovine,
registraciju rodenih vencanih i umrlih, popis vojnika, poreskih obaveznika itd, jer su vladari hteli da
znaju demografsku i ekonomsku moc¢ svoje drzave. Uvodenjem racuna verovatnode statistika dobija u
punoj meri sadrzinu, jer mnostvo pojava koje su predmet statistickog istrazivanja, odlikuje se
elementima slucajnosti i nezavisnosti, gde teorija verovatnoée nalazi svoju punu primenu. Zadatak
statistike je dobijanje relevantne informacije iz raspoloZive baze podataka sa unapred odredenom
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verovatno¢om pouzdanosti, odnosno rizika pogresnog zakljucivanja. Statistika je nauka o varijacijama
obeleZja, zakonitostima razvoja i odnosa masovnih pojava i njihovih elemenata u vremenu i prostoru.
Odredivanje veli¢ine osnovnog skupa

Statisti¢ki podatak predstavlja neku brojéanu karakteristiku osnovnog skupa. Najjednostavnija je ona
koja karakteriSe veli¢inu osnovnog skupa. Utvrdivanje veli¢ine kontinuiranih osnovnih skupova moze se
izvesti samo merenjem. Jedan od klasi¢nih primera jeste izbrojavanje za popis stanovnistva.

1.1. Statisticki podaci

Postupkom merenja, evidentiranja ili klasifikovanja na statisti¢kim jedinicama se pojedinacno registruju
utvrdeni oblici obeleZja izrazeni broj¢ano. To su podaci. Posto su obelezja statistickih jedinica
promenijljiva, statisticki podaci izrazavaju promeniljivost, pa se kaze da je osnovna karakteristika
statisti¢kih podataka varijabilnost. Da bi se neki podaci smatrali statisti¢ckim, treba da su:
- prikupljeni prema planu posmatranja ili merenja
- da su varijabilni
- da ih ima dovoljno
Prema poreklu, podaci su:
- empirijski (dobijeni posmatranjem pojava koje se stvarno desavaju)
- teorijski (dobijaju se kao rezultat teorijske analize na osnovu oCekivanja po nekoj pretpostavci)
Prema obeleZjima koja izrazavaju svojstva statistickih jedinica,podaci su:
- numericki (vrednost numerickih obelezja jedinica skupa)
- atributivni (obeleZja iskazana opisno rec¢ima)
Prema izvoru, podaci su:
-primarni (predstavljaju neposredno posmatranje i prikupljanje tj. organizovanje samostalnog snimanja
podataka koje je pouzdano, ali je ¢esto komplikovano i zahtevno).
-sekundarni (podaci koji prikupljeni u nekom istrazivanju sluze za potrebe drugog istraZivanja)
1.posredni — predstavljaju posredno uzimanje podataka ispitivanjem lica; ovaj izvor se oslanja na
dogovore izvestajnih jedinica (stareSina domacinstva daje podatke za ¢lana).
2.neposredni — predstavljaju postojecu dokumentaciju i druge zapise; podaci su ovdje ve¢ prikupljeni,
samo nad njima treba izvrsiti inspekciju u smislu zvani¢nosti i odgovarauce upotrebe (mati¢ne knjige,
zemljisne knjige, poslovne knjige i registara, itd).
Prema nacinu prezentovanja,podaci su:
- verbalni
- numericki
- tekstualni
- kombinovani
- graficki
Prikupljanje statistickih podataka
Prema obimu podataka, prikupljanje je:
-iscrpno (obuhvadene sve statisticke jedinice)

-reprezentativno (obuhvacene jedinice sa uzorka istrazivanja)
S obzirom na vrijeme, prikupljanje je:
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- jednokratno (sprovodi se u datom momentu)
- periodi¢no (ponavlja se u odredenim vremenskim periodima)
- tekuce (sprovodi se u odredenom vremenskom intervalu)

Prema obuhvatnosti jedinica posmatranja razlikujemo sledece dve metode prikupljanja podataka:
potpuno i nepotpuno prikupljanje.

Potpuno (totalno) prikupljanje- Ovaj metod daje vrlo pouzdane rezultate ali je dosta skup i spor,a moze
da se organizuje u vidu popisa i tekucih registracija.

Nepotpuno (delimi¢no) prikupljanje podataka — Izborom jednog, dovoljno selektivnog broja jedinica iz
statistickog skupa ekspeditivno dolazimo do zakljuéaka o celom statistickom skupu, a taj broj je uvek
obrnuto proporcionalan homogenosti masovne pojave koju istrazujemo. Najznacajniji nacini
delimi¢nog posmatranja i prikupljanja podataka su uzorak, anketa, monografija i procena.

Na bazi primarnih i sekundarnih izvora, podaci se mogu prikupljati razli¢ito, a izbor zavisi od cilja i
prirode same pojave, tako da prikupljanje moze da bude organizovano na sledece nacine:
Ekspedicioni: Potpisiva¢ na licu mesta prikuplja podatke, a primenjuje se najcesée kod popisa
stanovniStva; podrazumeva mrezu popisivaca i instruktora koji istovremeno tumace pitanja i kontrolisu
tacnost odgovora $to obezbeduje dobar kvalitet ulaznih podataka.

Prijavni: Statisticke jedinice dolaze po pozivu ili zvani¢noj obavezi u odredeni centar statistickog organa
i daju potrebne podatke (sluzbene narodne odbrane, bezbednosti itd.)

Samoregistracija: Potpisiva¢i donose izvestajnim jedinicama formulare da ih popune, daju upustva za
nejasna pitanja, kontroliSu ispravnost odgovora i ispravljaju vidljive greske.

Korespodentni: Na terenu se organizuje mreza korespodenata koji u odredenom vremenu prikupljaju
podatke, unose ih u bazu podataka i u nazna¢enom roku dostavlaju nosiocu statisticke akcije.
Postansko-telegrafski: Materijali za unoSenje podataka, zajedno sa upustvima, salju se elektronskom ili
obi¢énom postom statistickim jedinicama koje trebaju da daju podatke i na isti nacin ih vrate u sjediste
statisticke sluzbe.

1.2. Proveravanje statistickih podataka

Proveravanjem se utvrduje:

- potpunost podataka

- tacnost podataka

S obzirom na karakter,greske u podacima mogu biti:

-sistemske (javljaju se na svakom podatku, kao posledica neprecizno definisanih obeleZja statistickih
jedinica ili nestru¢no primenjenih instrumenata posmatranja i merenja; ove greske uticu na rezultat, pa
se moraju otkloniti)

-slucajne ( ne javljaju se na svakom podatku i nisu konstantne veli¢ine; nemaju narodit uticaj na rezultat
istrazivanja)

Statisticke serije
Statisticko istrazivanje odredene pojave, procesa ili dogadaja temelji se na prikupljanju, sredivanju,

obradi i statistickoj analizi orginalnih podataka, do kojih dolazimo empirijskim radom. Rezultat ovakve
procedure u statistickom smislu je niz empirijskih podataka koji, ureden prema zadanom kriterijumu,
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predstavlja empirijsku distribuciju. PoSto se statisticko zakljuivanje temelji na raspoloZivim
informacijama i karakteristikama jedinica posmatranja, logi¢no je da te informacije, sredene po nekom
algoritmu nazivamo statistickim serijama. Dakle, statisticke serije su nizovi grupisanih statistickih
podataka koji jezikom cifre prikazuju promjene strukture po nekom obeleZju ili raspred vrednosti skupa
u prostoru i njegove promjene u vremenu.

Prema nacinu formiranja i analitickom sadrZaju obeleZja statistickih jedinica,razlikujemo:

e Numericke serije

e Atributivne serije strukture
e Vremenske serije

e Prostorne (geografske) serije

Prema strukturi, statisticke serije se mogu deliti u sledeée podklase:

e Proste statisticke serije (serije negrupisanih podataka)
e Serije distribucije frekvencija (serije grupisanih podataka)

Statisticke serije pokazuju raspored statistickog skupa po modalitetima obelezja i obi¢no se sastoje od
dve kolone obavestenja: modaliteti (kvalitet serije) i frekvencije (kvantitet serije). Serije strukture mogu
biti sa atributivnim i numeruckim obeleZjima, ali ¢emo ih posmatrati kao proste, neintervalne i
intervalne.

2.1. Numericke serije

Rasclanjivanjem statistickih podataka prema numerickom obeleZju i njegovim modalitetima, nastaju
numericke grupe Cijim se redanjem po velicini formiraju numericke serije. Numericke serije strukture
predstavljaju statisticke nizove kod kojih su podaci rasporedeni na osnovu vrijednosti numerickih
obeleZja, odnosno njihovih frekvencija.

a) prosta numericka serija ( X: 1,6,2,3,8,3,2,5)
b) neintervalna numericka serija

W[N] X
wlui|oo|=»
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c) intervalna numericka serija

X f
1-4 8
5-8 5
9-12 3
i=4 16

2.2. Atributivne serije

Osnovni statisticki niz predstavlja polazni statisticki materijal koji se formira tako Sto se iz razradene
statisticke dokumentacije preuzmu raspolozivi podaci o jednom obelezju kao izvorna obavestenija.
Rasclanjivanjem statistickih podataka prema atributivnhom obelezZju i njegovim modalitetima, nastaju
atributivne grupe ¢ijim se redanjem prema odredenom kriteriju formiraju atributivne serije.
Neintervalna serija distribucije frekvencija se uvijek izraZzava u obliku dva niza informacija, gdje prvi niz
¢ine informacije o modalitetima obeleZja poredane po odredenom redu,a drugi se uvek izrazava
numericki i oznacava ukupan broj jedinica posmatranja pripadajuéih odgovarajuéim modalitetima.

Atributivne serije strukture,opsti prikaz

Uspeh ucenika (Xi) Broj ucenika (fi)
Odlican (x) f(x)

Vrlodobar (y) f(y)

Dobar (2) f(z)

Dovoljan (v) f(v)

Nedovoljan (r) f(r)

Ukupno: N

Ovaj prikaz serije distribucije frekvencija upucuje na visestruke prednosti u odnosu na osnovni statisticki
niz; npr. Omogucava da se otkriju grube greske, da se dobijeni rezultati uporeduju sa o¢ekivanim, da se
odredi relativno uéesce za svaku od uvedenih kategorija modaliteta.

2.3. Vremenske serije

Rasclanjivanjem statistickih podataka prema vremenskom obelezju i njegovim modalitetima nastaju
vremenske grupe &ijim se hronoloskim redoslijedom formiraju vremenske serije.

Vremenske (hronoloske) serije su nizovi statistickih podataka grupisanih po uzastopnim momentima
vremena ili intervalima. Kao i serije strukture, prikazuju se u dva niza, s tim Sto se ovde prvi niz uvek
odnosi na vrieme, a drugi na veli¢inu pojave u posmatranom periodu. Vremenske serije, prema prirodi
podataka koje sadrze, dijele se na momentne i intervalne.

Momentne serije pokazuju nivo pojave u odredenim sukcesivnim momentima vremena, a dobijamo ih
kao rezultate popisa stanovnistva, stednje itd. Kod ovih serija sumiranje nema smisla, Sto se vidi iz
sledeceg primera:
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Godine (Xi) Broj stanovnika
(u mil.)
1960 12
1970 13
1980 15
1990 16
49 vise 45
Ukupno: 101

Intervalne vremenske serije pokazuju kretanje pojave u sukcesivnim vremenskim intervalima, a
formiraju se kao rezultat izvjeStajnog metoda i podaci im se mogu sumirati,Sto se moZe videtiiz sledeéeg
primera:

Godine Proizvodnja
uglja (u 000 t)
1999 22
2000 25
2001 30
2002 20
2003 15
2004 18
2005 12
Ukupno: 142

2.4. Prostorne serije

Ras€lanjivanjem statistickih podataka prema prostornom obiljeZju i njegovim modalitetima nastaju
prostorne grupe ¢ijim se radanjem, prema odredenom kriteriju, formiraju prostorne (geografske) serije.

Gradovi (Xi) Broj ucenika
Beograd 10000
Novi Sad 6000

Sabac 5000
Ruma 4000
Indija 3000
Ukupno: 28000

3. Statisticke tabele

Statisticka tabela je osnovna forma tabelarnog prikazivanja statisti¢kih podataka. Sastoji se iz niza polja,
koja se dobijaju kade se povuku horizontalne i vertikalne linije. Horizontalna polja Cine redove, a
vertikalna ¢ine kolone. Svaka statisticka tabela ima vise redova i viSe kolona. Prvi red je zaglavlje, a prva
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kolona je predkolona. Zadniji red je zbirni red, a zadnja kolona je zbirna kolona. Cesto je zbirni red prvi
red posle zaglavlja,a prva kolona poslije predkolone. Svaka statisticka tabela ima naslov iz koga se
saznaje o pojavi na koju se podaci u tabeli odnose. Ispod naslova, na desnoj strani tabele stoji jedinica
mijere u kojoj se pojava iskazuje. Cesto ispod tabele stoje tekstualna obavjestenja npr. o izvoru podataka
ili o metodologiji.
Statistic¢ke tabele mogu biti:

e proste (prikazuju jednu statisticku seriju)

e slozene (prikazuju dve ili vise statistickih serija sredenih po istom obelezju)

e kombinovane (prikazuju podatke dobijene ukrstavanjem dva ili viSe obiljeZja Cije oznake unose

u zaglavlje i pretkolonu).

Prosta statisticka tabela:

Obelezje (X) Frekvencija (fi) Xi fi
x1 f1 x1f1
x2 f2 x2 f2
x3 f3 x3 3
Xn fn Xnfn

Ukupno: i 3Xi fi

SloZena statisticka tabela; sa n redova i m kolona:

Obelezje (x) | Frekvencija Ferkvencija
(fi1) (fim)
1 2 m
x1 f11 fim
x2 f21 f2m
X3 f31 f3m
Xn fnl fnm
Ukupno: 3 il S fij

Kombinovana statisticka tabela; sa m redova i n kolona:

X(a) Naziv obelezja A Svega
X(b) X1 X2 X3 xm
1 2 3 4 m-1 m
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x1 f11 f21 f31 fm1 fil

x2 F12 f22 32 fm2 fj2

Xn fin f2n f3n fmn fin
Ukupno: Sfii f2i >f3i Sfmi 3> fij

4. Uporedivanje

Prilikom uporedivanja vr§imo uporedno redanje veli¢ina ili drugih karakteristika podataka vise osnovnih
skupova. To se odvija jednostavnim nabrajanjem, izraCunavanjem koeficjenata ili izracunavanjem
razlike. Ukupnost podataka poradanih u odredeni redoslijed sa ciljem uporedivanja nazivamo
uporednom serijom.

4.1. Grupisanje

Ras€lanjivanje osnovnog skupa prema jednom ili vise obiljeZja nazivamo grupisanje ili kalsifikacija.
Obiljezja po kome medusobno razgraniavamo klase osnovnog skupa nazivamo klasifikatorskim
obiljezjem. Klasifikacija treba da bude:
e potpuna (svaka jedinica osnovnog skupa moze se uvrstiti u neku klasu)
e bez preklapanja (svaka jedinica osnovnog skupa moze biti uvrStena u jednu klasu)
e klasa treba da bude $to homogenija (da u odnosu na ispitavano obiljeZje jedinica unutra klase
bude sto sli¢nije)

Grupisanjee osnovnog skupa prema obiljezju nazivamo serijom grupisanja.
Opsti oblik serije grupisanja sastavljen je od k-klasa.

Klase koje sadrze Ucestalost
varijante obeleZja
C1 f1
c2 f2
Ci fi
Ck Fk
Ukupno: N

Brojevi u drugoj koloni u statistici obi¢no se nazivaju frekvencijom.
Kao rezultat grupisanja prema vise obeleZja osnovnog skupa dobijamo kontingencionu i kombinacionu
tabelu.
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5. Relativni brojevi

Nakon sredivanja podataka dobijaju se apsolutni brojevi koji predstavljaju veli¢inu pojave ili njenih
delova. Apsolutni brojevi su u originalnim jedinicama mere kao $to su kg, m, komad, dinar itd. S obzirom
da se pri proucavanju masovnih pojava podaci uporeduju, pa se zbog toga prijelazi na relativne brojeve
koji su podesniji za analizu. Veli¢ina koja se uporeduje naziva se tekuca vrednost, a ona kojom vrsi
uporedivanje bazna (osnovna) vrednost.

Relativnu vrednost dobijamo stavljanjem u donos tekuce sa baznom vrednoséu.

Rv=Tv/Bv

Razlikujemo tri najvaznije vrste relativnih brojeva, a to su:

1. relativni brojevi dinamike

2. relativni brojevi strukture

3. relativni brojevi intenziteta
Prema karakteru razlikujemo:

° relativne brojeve strukture

° statisticke koeficjente

° indeksne brojeve

5.1. Relativni brojevi strukture

Se dobijaju stavljanjem u odnos apsolutne vrednosti pojedinih delova sa apsolutnom vrednoscu celine.
S obzirom da se relativni brojevi izrazavaju u procentima onda se koli¢nik pomnozi sa 100.

Rb =Vt /Vb x 100 gde je
Rb = relativni broj

Vt = tekuca vrednost

Vb = bazna vrednost

Statisticki koeficjent (pokazatelj intenziteta) je relativan broj koji se dobija stavljanjem u odnos dvije
raznoimene veli¢ine. Tako naprimer gustinu naseljenosti dobijamo ako broj stanovnika podijelimo sa
povrsinom teritorije. Obim potroSnje neke robe po stanovniku dobiéemo ako ukupnu potrosnju
podijelimo sa brojem stanovnika.

Indeksni brojevi su isto tako relativni brojevi koji se izrazavaju u procentima,a dobijaju se iz odnosa
istoimenih veli¢ina.

Prema vrsti razlikujemo:
e vremenske indekse (indeksi dinamike)
e geografske
e teritorijalne
e indekse ispunjena plana

Vremenski indeksi - se dobijaju stavljanjem u odnos istoimenih veli¢ina iz raznih vremenskih perioda.
Oni pokazuju relativne varijacije posmatrane pojave tokom vremena.
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Geografski — teritorijalni indeksi sluZe za uporedivanje istoimenih pojava na razli¢itim teritorijama.
Indeksi ispunjenja plana —stavljaju se u donos ostvarene sa planiranim veli¢éinama (proizvodnja, promet,
itd.) i pokazuju ispunjenje planskih zadataka.

5.2. Relativni broj intenziteta

Relativni broj intenziteta tj. razlomak podataka iz dva na neki nacdin povezana osnova skupa moze biti
prav ili obrnut, ili grub, odnosno ¢is¢en. O pravom relativnhom broju intenziteta govorimo ako bi se
stanovista drustvenog prosudivanja bilo dobro da je vrijednost relativnog broja sto veéa. Suprotno od
ovoga, o obrnutom relativnom broju intenziteta govorimo kada bi sa stanovista drustvenog
prosudivanja bilo dobro da je vrijednost relativnog broja Sto manja. Ako se samo jedan dio osnove
uporedivanja vezuje viSe za predmet uporedivanja u slucaju jednog relativnog broja intenziteta, tada
se veoma Cesto kreira jedan novi relativni broj intenziteta u kome ¢e osnova poredenja biti pomenuti
dijelimiéni osnovni skup. Cid¢eni relativni broj intenziteta predstavlja novi relativni broj, a prvi broj se
naziva grubi relativni broj intenziteta.

5.3. Relativni broj dinamike

Predstavlja razlomacku vrijednost izraCunatu iz vremenskih razli¢itih podataka istog osnovnog skupa i
najéesce se daje u procentima. U situaciji vremenske serije koja se sastoji iz vise od dva (i=1,2,...,N)
podataka moze do¢i do formiranja dve vrste indeksa.

Bazni indeksi sa bazom b:

bi=xi/xb i=1,2,...N

Lancani ili verizni indeksi:

li=xi/xi-1 i=1,2,...,N

5.4. Sredstva grafickog prikazivanja

Graficko prikazivanje nije samo analiticka metoda, ve¢ moZe biti i vizuelno prikazivanje statistickih
podataka, usljed ¢ega se pojavljuju odredeni elemnti zgusnjavanja informacija. Uporedenje predstavlja
sustinu svakog grafickog prikazivanja, a najéesée se koriste linije, krugovi, ta¢ke, pravougaonici.
Neki od najéesce koristenih vrsta grafi¢ckog prikazivanja su:

e dijagrami

e kartogrami

e stereogrami

e piktogrami
Dijagrami
Postoji nekoliko vrsta dijagrama:

- dijagram rasturanja, kojim se prikazuje pripadnost prema dva obeleZja

- linijski dijagram, kod koga je graficka slika sastavljena od linija u ravni

- povrsinski dijagram, gdje se prikazivanje frekvencija vrsi pomocu povrsina, kao npr. kruzni ili

stubni dijagram.

Kartogrami
Kod kartograma prikazivanje frekvencija vrsi se na osnovu geografskih karata.
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Stereogrami
Sa stereogramima prikazivanje se vrsi u tri relevantne dimenzije ¢ime se pripadnost prijedocava na

osnovu tri obelezja.

Piktogrami
Piktogrami predstavljaju figuralno prikazivanje, odnosno prikazivanje frekvencija razli¢itim slikovnim

simbolimaili brojevima.
5.5. Graficko predstavljanje statistickih serija

Graficko prikazivanje se koristi da bi statisticki podaci iz tabela bili preglednije i slikovitije prezentirani.
U praksi se podaci iz svake tabele ne prestavljaju graficki, veé se to radi samo za vaznije podatke ili kao
uvod u statisticku analizu. To znadi da je osnovni vid prikazivanja podataka tabelarni.

Strukture serije sa atributivnim obiljezjima se prikazuju pomocu histograma, tako Sto se frekvencija
modaliteta obelezja prikazuje povrSinom, koja mozZe biti pravougaonik (to mozZe biti histogram-stub,
histogram-krug,kistogram-kvadrat).

Histogram-stub i histogram gredica se prikazuju u | kvadrantu koordinatnog sistema tako Sto se
pravougaonici sa istim osnovicama i na istim medusobnim rastojanjima kod histogram-stuba nanose na
apcisu (x-osu), a kod histogram kruga na ordinantu (y-osu).Na drugu koordinantu se nanose frekvencije.
Kumulanta sluzi za graficki prikaz kumulativnih frekvencija — apsolutnih i relativnih. Prikazuje se u |
kvadrantu koordinantnog sistema. Kumulativne frekvencije se nanose na grafik u vidu vertikalnih pravih
(ordinata) koje prolaze iz ta¢aka na apcisi gdje su obeleZene sredine grupnih intervala. Vertikalna prava
je jednaka kumulativnim frekvencijama.

Statisticka serija se prikazuje u obliku tabele, najmanje u dva reda i dve kolone, gde je u prvoj koloni
iskazana kvalitativna strana statisticke mase, a u drugoj kvantitativna (broj¢ana) strana.

Primer za vremensku statisti¢ku seriju:

Godina Cena u dinarima
(x) (yi)
1 2
2000 15,5
2001 20
2002 22,5
2003 25
Ukupno: 83

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
94



Primer za statisticku seriju sa prekidnim numerickim obelezjem (neintervalna serije):

Broj poloZenih ispita Broj studenata
(fi)
2
10
15
22
58
40
28
18
6
Ukupno: 197

p—
Njojln[bh[fw N[O (X
—

Primer za statisticku seriju sa prekidnim numeri¢kim obelezjem (intervalna serija):

Broj ispita Broj studenata
(x) (fi)
1 2
0-2 10
3-5 20
6-8 15
Ukupno: 45

6. Zakljucak

Statistika je nauka o varijacijama obelezja, zakonitostima razvoja i odnosa masovnih pojava i njihovih
elemenata u vremenu i prostoru. Statisticko istrazivanje se svodi na tri glavne faze: statisticko
posmatranje i prikupljanje podataka, sredivanjem grupisanje, obrada i prikupljanje podataka, i
statisticka analiza sa poblikacijama. Statisti¢ki podatak predstavlja neku broj¢anu karakteristiku
osnovnog skupa. Prema obuhvatnosti jedinica posmatranja razlikujemo sledece dve metode
prikupljanja podataka: potpuno i nepotpuno prikupljanje. Statisticke serije su nizovi grupisanih
statistickih podataka koji jezikom cifre prikazuju promjene strukture po nekom obeleZju ili raspored
vrednosti skupa u prostoru i njegove promene u vremenu. Statisticka tabela je osnovna forma
tabelarnog prikazivanja statisti¢kih podataka. Sastoji se iz niza polja, koja se dobijaju kade se povuku
horizontalne i vertikalne linije. Ako je vrednost nezavisno promenljive u intervalu izmedu najmanje i
najveée uzoracke vrijednosti, onda se postupak ocenjivanja zavisno promenljive za te vrednosti
nezavisno promenijljive naziva se inerpoloacija, a ocenjena vrednost se naziva inerpolirana vrednost.
Ako je vrednost nezavisno promenljiiva izvan intervala izmedu najmanje i najveée uzoracke vrednosti
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onda se postupak ocenjivanja zavisno promenjljive za te vrednosti nezavisno promenijljive naziva
ekstrapolacija, a ocenjena vrednost se naziva ekstrapolirana vrednost.
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Apstrakt:

Danas kada su racunarske mreZe jedan od najvaznijih delova infrastrukture i podrske drugim sistemima,
problem sigurnosti i zastite racunarskih mreZa sve vise dobija na znacaju. Racunarske mreze, kompleksni
softverski paketi i baze podataka su kriticni delovi mnogih proizvodnih, industrijskih, upravnih,
finansijskih i vojnih sistema. MreZa direktno povezana na Internet, bez mehanizama za kontrolu
pristupa, ne moZe omoguciti sigurnost pohranjenih podataka, niti moZe sacuvati mrezne resurse od
eksploatacije. UgroZavanje bezbednosti, tj. neovlaséen pristup, izmena ili ostecenje podataka,
programa, servera, radnih stanica ili drugih resursa postaje realna opasnost sa kojom moraju da se
suoce svi koji su na bilo kakav nacin upuceni u razvoj, uvodenje, upotrebu ili odrzavanje ovakvih sistema.

Kljucne reci: mreZe, internet, zastita, softver, transakcija, diverzija, SpijunaZa, kriptografija.
Abstract:

Today, when the computer network is one of the most important parts of the infrastructure and support
to other systems, the problem of security and network security is becoming increasingly important.
Computer networks, complex software packages and databases are critical components of many
manufacturing, industrial, administrative, financial, and military systems. Networks directly connected
to the Internet, without access control mechanisms can not ensure the security of stored data, or can
save network resources from exploitation. Endangering safety, ie. unauthorized access, modification or
impairment of data, programs, servers, workstations, and other resources becomes a real danger we
have to face all those who are in any way familiar with the development, installation, use or
maintenance of such systems.

Keywords: network, internet, security, software, transaction, sabotage, espionage, cryptography.
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Uvod

Internet i nove informacione tehnologije dovode do restruktuiranja trzista na globalnom nivou. Pojava
elektronskog poslovanja unosi stvarnu zabrinutost za tajnost i sigurnost online. Elektronske transakcije
medu privatnim osobama, koorporacijama ili vladama imaju iste osnovne sigurnosne potrebe. MoZzemo
jedino razlikovati posledice nezeljene zloupotrebe. Kod privatnih osoba posledice su individualne, mada
i tada mogu biti duboke. Medu koorporacijama ili viadama efekti mogu biti katastrofalni, sto moze
nepovratno uticati i na ceo svet. U veéini slu¢ajeva u€esnici transakcija geografski su odvojeni, a mogu
i uCestvovati u transakciji u razli¢ito vreme. Komunikacijski put moZze biti kompleksan, a broj transakcija
u malom vremenskom periodu moZze biti veoma veliki. Motivi “napada” na takve transakcije mogu biti
razni, od znatiZelje i zavisti $to neko obavlja posao do izvlacenja licne koristi. Finansijski gubici, gubitak
podataka i poverenja medu ucesnicima transakcije, diverzije, Spijunaza, neZeljene su posledice
koris¢enja inovativnih oblika poslovanja kao sto su e-commerce, e-marketplaces, VPN, B2B, B2C, m-
commerce, Internet-bankarstvo.

Kakvu vrstu zastite treba da poseduje preduzece?

Odgovor na ovo pitanje, s kojim se slazu svi industrijski struénjaci, jeste PKI (Public Key Infrastructure).
PKI je posebno podrucje kriptografije koju koristimo kao bazu za uspostavljanje potrebnih sigurnosnih
nivoa. PKI u potpunosti zadovoljava odvijanje elektronskog poslovanja u nesigurnim javnim okolinama
kao Sto je Internet. Ogromne prednosti postizu se implementacijom putem smart kartica.

Sve dok identitet ne bude potvrden i poverenje ustanovljeno, online poslovanje ée ostati na po¢etnom
nivou, umesto da postane glavni tok poslovanja. Za potpuno koriS¢enje potencijala Internet tehnologija
u poslovanju, primena sigurnosnih mehanizama zastite tajnosti poslovnih podataka od krucijalnog je
znacaja.

Racunari se danas masovno koriste za ¢uvanje vaznih i poverljivih informacija koje se odnose na rad
nekog preduzeca, fabrike, vliadine institucije itd. Pojava interneta i racunarskih mreZa uopste, dovela je
do pojave Cestih upada u dokumentaciju takvih institucija, Sto moZe prouzrokovati ogromnu Stetu. Zato
je neophodno preduzeti sve mere potrebne da do napada na racunarski sistem uopste ne dode, a i ako
dode, treba obezbediti da su podaci do kojih je napada¢ doSao njemu nerazumljivi, dok su razumljivi
samo stranama koje uéestvuju u prenosu podataka.

Skup sredstava koja se koriste za zaStitu podataka od namernih i nenamernih pokusaja njihovog
narusavanja se naziva racunarska sigurnost. Da bi efikasno procenili i izabrali odgovarajuéa sredstva
zastite, administratori mreza moraju da sistematizuju i definiSu zahteve i pristupe koji se odnose na
zastitu. Pri tome se najc¢esée koristi pristup baziran na koriséenju sledeéa tri aspekta sigurnosti:

e zastita od napada (odnosi se na akciju koja kompromituje sigurnost informacija ciji je

vlasnik neka institucija, npr. banka, policija ...);
e zastitni mehanizam (detektuje, Stiti i oporavlja od napada);
e zastitni servis (usluga koja poboljSava bezbednost kod obrade i prenosa podataka).
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Napadi se mogu podeliti na pasivne i aktivne. Pasivni napadi su u osnovi prisluskivanje i pracenje
prenosa informacija. Cilj napadaca je da dode do informacija koje se prenose, ali pri tome ne menja
njihov sadrzaj. Aktivni napadi se odnose na promene protoka informacija ili kreiranje laznog protoka.

Cilijevi koje bi trbalo posti¢i kada se planiraju strategije za sigurnost mreZa su: poverljivost,
autentifikacija, integritet i neporicanje. Dakle, za bezbednu komunikaciju neophodno je obezbediti sva
Cetiri navedena cilja.

Poverljivost se odnosi na zastitu poslatih informacija od pasivnih napada. Samo posiljalac i potencijalni
primalac poruke trebalo bi da razumeju njen sadrzaj.

Autentifikacija je povezana sa obezbedivanjem autorizovanog prenosa informacija, odnosno mora se
tacno znati s kim stupamo u komunikaciju pre nego Sto mu dozvolimo pristup poverljivim
informacijama.

Integritet podrazumeva obezbedivanje uslova neophodnih za ispravan rad sistema i njegovu zastitu od
aktivnih napada. Sredstvo za obezbedenje integriteta ima za cilj da detektuje prividno lazne napade i
da ih eliminiSe i da prepozna da li je poruka koju smo primili ona koja nam je zaista i poslata ili je neka
laZzna nastala u toku aktivnog napada na sistem.

Neporicanje se odnosi na sprecavanje laznog poricanja da je neka poruka poslata sa odredene lokacije.
Moguce je otkriti lokaciju sa koje je izvrSen napad iako napadac porice da ga je izvrsio.

Danas se najcesce koriste dve tehnike za obezbedivanje sigurnosti mreza. To su kriptografija (Sifrovanje)
i autentifikacija.

1. Kriptografija

Kriptografija je nauka koja se bavi metodama ocuvanja tajnosti informacija. Kriptografski alati su
matematicki algoritmi pomodéu kojih “kamufliramo” sadrzaj i tok informacija.

Tokom istorije kriptografija se razvijala kao alat u zastiti informacija, narocito u vojnim, diplomatskim i
drzavnim komunikacijama. Imala je fascinantne uspone i padove, imajuci ponekad odlucujuéu ulogu u
ishodima ratova. Najbolji primer za to je desifrovanje nemacke Enigma masine u Drugom svetskom ratu.
Javni interes za kriptografiju dramaticno je porastao 1976. godine uvodenjem tzv. Kriptografije javnih
kljuceva, tj. asimetri¢nih algoritama za o€uvanje bezbednosti informacija, ¢ime je postignuta tajnost
informacija bez prethodne razmene tajnog klju¢a putem sigurnog komunikacionog kanala. Dijagram
tipovi kriptografija dat je na slici broj 1.
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Slika 1. Kriptografija

Kada se govori o bezbednosti informacija, misli se na ocuvanje tajnosti (privacy), tj. poverljivosti
(confidentiality) i o€uvanje integriteta (integrity) podataka.
Tajnost podataka je svojstvo da se podaci mogu Citati samo od strane autorizovanih korisnika. Tajnost
poruke se zasniva isklju¢ivo na tajnosti klju€a; nijedan ozbiljan algoritam za Sifrovanje ne zasniva tajnost
poruke na tajnosti ili nedostupnosti algoritma. Sta viSe, svi algoritmi za kriptografiju koji se danas
upotrebljavaju su javni i lako dostupni. Klju¢ je pocCetna vrednost algoritma kojim se vrsi Sifrovanje, a
tajnost se sastoji u tome $to tu pocetnu vrednost znate samo vi. Evo nekoliko pravila kojih bi trebalo da
se pridrzavamo prilikom smisljanja tajnog kljuca:
° Najidealnije je da se za lozinku uzme niz slucajnih slova i brojeva. Pri tom bi trebalo da se koristi
vise od jednog niza slucajnih slova i brojeva. Ukupan broj cifara svih nizova treba da bude najmanje 13.
Ovakve tajne klju¢eve mnogi izbegavaju jer ih smatraju teskim za pamdenje i upotrebljavaju redi iz
svakodnevnog govora. U tom slucaju potrebno je pridrZavati se sledeéih pravila:
e Ne koristiti reci koje se lako mogu pogoditi, na primer: godinu rodenja, devojacko ime, ime
deteta, supruznika, psa, macke, kanarinca itd;
e Trebalo bi koristiti viSe od jedne reci. lzbegavajte upotrebu reci iz recnika u neizmenjenom
obliku. Korisno je upotrebiti barem kombinaciju jedne reci sa nekim brojem i
e Budite inventivni. Najbolja lozinka moZe biti deo citata iz neke knjige ili neka besmislena
recenica.
Osnovni elementi kriptografije su:
e Enkripcija (Sifrovanje) - postupak transformacije Cistog teksta (plain) u oblik necitljiv, Sifrirani
(cipher) za onoga kome taj tekst nije namenjen;
e Dekripcija (desifrovanje) — obrnuti postupak od enkripcije.
Oba postupka zahtevaju algoritam i kljuc.
e Kljuc — pocetna vrednost algoritma kojim se vrsi Sifrovanje.
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Enkripcijski algoritmi mogu biti razliCiti, svaki ima odredeni nivo kompleksnosti i pri tome daje
odgovarajuci nivo sigurnosti. Klju€evi, svaki za sebe, definisu jedinstvenu transformaciju skupa poruka
u skup Sifrata. Ta transformacija mora biti obostrano jednoznacna jer je neophodno iz Sifrovanog teksta
dobiti originalnu poruku.

Primer 1: Entiteti A i B razmenjuju klju¢, par (e,d). U nekom slede¢em vremenu, ako A Zeli da posalje
poruku m entitetu B, potrebno je daizracuna c=E.(m) i rezultat posalje B. Po prijemu c, B racuna D4(c)=m
regenerisu¢i na taj nacin originalnu poruku m. E. oznafava transformaciju enkripcije, a Dg
transformaciju dekripcije, pri ¢emu je potrebno da d tj. Dg, bude tajno.

MoZe se postaviti pitanje zasto nije jednostavno odabrana funkcija za Sifrovanje i odgovarajuéa funkcija
za desifrovanje.

Razlog je dalekosezan: u tom slucaju otkrivanje para koji omogucava sifrovanje/desifrovanje uslovio bi
redizajniranje Citave Seme Sifrovanja, dok je u slucaju upotrebe klju¢eva dovoljno promeniti par (e,d).
Tajnost poruke se zasniva isklju¢ivo na tajnosti klju¢a. Prema postupku nalazenja para (e,d) razlikujemo
simetri¢no i asimetri¢no Sifrovanje.

Razlikujemo Eetiri osnovna nivoa kriptoanalitickih napada.

Samo Sifrat. Kriptoanaliti¢ar poseduje samo Sifrat od nekoliko poruka Sifriranih pomodu istog algoritma.
Njegov je zadatak otkriti otvoreni tekst od Sto viSe poruka ili u najboljem slucaju otkriti klju¢ kojim su
poruke Sifrirane.

1. Poznat otvoreni tekst. Kriptoanalitiar poseduje Sifrat neke poruke, ali i njemu odgovarajuci
otvoreni tekst. Njegov zadatak je otkriti kljuc ili neki algoritam za deSifriranje poruka Sifriranih
s tim klju¢em.

2. Odabrani otvoreni tekst. Kriptoanaliticar je dobio privremeni pristup alatu za Sifriranje. Tako
ima mogucnost odabira teksta koji ¢e biti Sifriran, te dobiti njegov Sifrat. Ovaj napad je jaci od
prethodnoga.

3. Odabrani Sifrat. Kriptoanalitiar je dobio pristup alatu za desifriranje, pa mozZe odabrati Sifrat,
te dobiti odgovarajuci otvoreni tekst. Ovaj napad je tipi¢an kod kriptosustava s javnim klju¢em.

3. Kriptografija tajnih kljuceva

Ako je znanjem e jednostavno odrediti d, tada ceo par (e,d) mora biti tajan i radi se o simetricnom
algoritmu. Enkripcija tajnim kljuéem je najprostiji vid kriptovanja informacija koga odlikuje velika
propusna mo¢ algoritma, tj. sloZzenost tih algoritama je mala.

Proces standardnog Sifrovanja je prikazan na slici broj 2. Originalna razumljiva poruka (tzv. plaintext),
oznacena kao izvorni tekst, pretvara se u prividno nerazumljivu poruku (tzv. ciphertext), oznacenu kao
Sifrovani tekst.

Primer 2: Ako osoba A Zeli da posalje osobi B poruku (fakturu, ra¢un, podatke o kreditnoj kartici), ona
e je Sifrovati svojim tajnim kljuéem. Kada primi poruku, osoba B je moze desifrovati samo ako poseduje
kopiju tog kljuca.

Tajnost i autenti¢nost poruke kod ovog sistema zasnivaju se na tajnosti kljuca.

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
101



ELJUC ELJUC

otwor eni ¥ Zifrat ¥ ariginalni
POSILJALAC — | STFRIRANJE | DESIFEIRANJE [————» PEIMALALC
tekst otworeni
teks=t
PROTIVNIE

Slika 2. Sifrovanje tajnim kljucem

Simetri¢ni algoritmi su porodica algoritama koji koriste isti klju¢ za enkripciju i dekripciju. Oni
omogucavaju procesiranje velikih koli¢ina podataka pomocu jednostavnijih racunara. Moguce je i
obavljanje enkripcije i dekripcije u realnom vremenu za vreme slanja i prijema informacija mrezom. Ta
metoda se naziva i bulk enkripcija. KljuCevi koji se koriste pri toj vrsti enkripcije nazivaju se simetri¢nim
ili session kljuc¢evima.

Ako se osobe A i B nalaze na fizicki udaljenim lokacijama javlja se problem obezbedenja sigurnog kanala
za distribuciju tajnog klju¢a. Svako ko na bilo koji nacin sazna njegovu vrednost mogao bi da Cita i
modifikuje sve poruke koje medusobno razmenjuju A i B, a da to ostane neprimeceno.

Postoji josS jedan problem: ako osoba A Zeli da komunicira sa viSe poslovnih partnera mora da obezbedi
razlicit klju¢ za svakog primaoca, kako bi se izbegla mogucénost da bilo koji primalac ¢ita poruke koje mu
nisu namenjene.

4. Zakljucak

Kada su se pojavile racunarske mreZe, nije se mnogo vodilo racuna o njihovoj sigurnosti, jer su se
tada uglavnom koristile za razmenu elektronske poste izmedu istrazivaca sa raznih univerziteta ili za
Stampanje dokumenata u kompanijama koje su posedovale vise racunara koji su preko mreze bili
povezani na jedan zajednicki Stampac.

Danas, kada su racunarske mreze dostupne svakome, njihovoj sigurnosti se posvecuje velika paznja. Da
nije toga, u danasnje vreme se ne bi moglo kupovati preko mreze niti obavljati razne bankarske
transakcije. Ne mali je broj ljudi koji na razne nacine pokusSavaju da naruse sigurnost mreza, zeleci time
da naude drugim ljudima i da prvenstveno steknu neku korist od toga. Oni pokusavaju da Citaju ili da
menjaju sadrzaj poruka dostupnih preko mreze, iako nisu ovlaséeni za to.

Tako, na primer:

= ucenik ili student ¢e, Citajuci tude e-mail poruke, sebi prekratiti vreme;

= haker Ce testirati neciji sigurnosni sistem pokusavajuc¢i da mu ukrade; podatke;
= poslovni ljudi ¢ée pokusati da otkriju planove konkurentne kompanije;

= otpusteni radnik ée probati da se poslodavcu osveti zbog otpustanja;

= racunovoda ¢e proneveriti novac kompanije;
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» |opov ¢e pokusati da ukrade broj tude kreditne kartice da bi pomodu nje kupovao i
= $pijun ée pokusati da sazna sa kakvom vojnom silom raspolaZze neprijatel;.

Svi ovi primeri ukazuju na to da je neophodno stvoriti inteligentne mehanizme koji ¢e rac¢unarsku mrezu
uciniti sigurnom. Zadovoljavajudi rezultati su postignuti upotrebom raznih algoritama Sifrovanja, kojima
se podaci maskiraju i tako bivaju osigurani za prenos. Koriséenjem protokola za autentifikaciju,
osigurava se sigurna komunikacija izmedu dve strane. Osim toga, pojavom digitalnih potpisa i SSL
protokola omoguceno je da se razne bankarske transakcije i razmena dokumenata od velike vaznosti
obavljaju na siguran nacin.

Iz predhodnog izlaganja moZemo zakljuditi da ne postoji idealno Sifrovanje. Ukoliko jedan metod ima
nedostataka u odredenom pravcu, u drugom metodu, koji se pojavi kao ispravka, obavezno se jave
potesSkoce neke druge prirode.

Sto se simetri¢nog $ifrovanja, kao najjednostavnijeg metoda sa velikom propusnom modi ti€e, svi napadi
na ovaj sistem su napadi na metod kori$éen za generisanje niza znakova klju¢a. Ako se u tu svrhu koristi
kriptografski slab algoritam, to mozZe da izazove nevolje. Ako se koristi pravi izvor sluc¢ajnih brojeva, sto
je teze izvodljivo, sistem je siguran. Problem se u ovim metodama javlja u distribuciji samog klju¢a od
posiljaoca do samog primaoca jer oni mogu biti na veoma udaljenim mestima.

Asimetricni, odnosno sistemi javnih kljuceva, su danas najzastupljeniji metodi kriptovanja informacija.
Njihova sigurnost se zasniva upravo na tezini faktorizacije velikih brojeva. Uprkos velikom razvoju
istrazivanja izvodljivih algoritama, naSe znanje o kompleksnosti algoritama faktorizacije je nepotpuno.
Sto se posledica kriptografije tice, moZzemo reci da su 512-bitni RSA klju¢evi ve¢ nesigurni. 1024-bitni
RSA kljucevi ¢e ostati sigurni joS najmanje 15 godina, iskljucujuéi neocekivana otkri¢a kompletno novog
algoritma koji je bolji od GNFS-a, ili razvoj prakti¢nog kvantnog racunara.
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Apstrakt: Stanje na sportskim borilisStima u Srbiji, ali i u ostalom delu sveta, pokazuje da pre, posle i za
vreme takmicenja sportska strast i Zelja za pobedom nekada probijaju okvire korektnog navijanja za
svoj tim i prelaze u fizicke obracune, neretko sa velikim posledicama po bezbednost ljudi i objekata.
Ponasanje organizovanih grupa sacinjenih od ovih nasilnih individua se zajedni¢kim imenom naziva
huliganizam, ali se ne moze tvrditi da su ti pojedinci i grupe iskljucivi krivci za postojanje huliganizma.
Cilj rada je da pokaze da su zajednicko uklju¢ivanje medija i sportskih klubova u reSavanje ovog
problema, kao i nacin njihovog reagovanja na nasilje u sportu, od ogromnog znacaja u prevenciji nasilja
na sportskim dogadajima. MoZemo pretpostaviti da svojim na¢inom izvesStavanja, odnosno reagovanja
u kriznim situacijama, sportske organizacije i mediji mogu znacajno doprineti da se sport ocisti od
huliganizma i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama.

Kljucne reci: mediji, sport, huliganizam, izveStavanje, krizne komunikacije

Abstract: Situation at sports arenas in Serbia, as well as in other parts of the world, shows that before,
after and during the competitions sporting passion and desire to win sometimes burst the bounds of
fair cheering for their team and turn into a physical fight, often with severe consequences for the safety
of people and facilities. The behavior of organized groups made up of these violent individuals is
commonly called hooliganism, but it can not be claimed that these individuals and groups are
responsible for the existence of hooliganism. The aim of this paper is to show that the joint involvement
of the media and sports clubs in solving this problem, and how they react to violence in sport, is of great
importance in the prevention of violence at sporting events. We can assume that through their way of
reporting and response to emergencies, sports organizations and the media can contribute significantly
to clear the sport of hooliganism and misbehavior at sports events.

Keywords: media, sport, hooliganism, reporting, crisis communications
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Sazetak

Cilj ovog rad bio je da se predstavi program obuke redara, koji UEFA, uspesno sprovodi u vise evropskih
zemalja. Program je podeljen na osam modula (prijavljivanje redara, drZavne zakone koji se odnose na
poslove redara, potrebe korisnika, hitna pomod, protiv poZarna zastita, rad na javnoj lokaciji, licna
zastita zdravlja i sigurnosti redara i hitni slucajevi i principi evakuacije), posvecenih treningu; sredstva
za pismeno ocenjivanje; sredstva za prakticno ocenjivanje; i izvestaji evaluacije. Na kraju rada osvrnuli
smo se (ukratko) na situaciju u Srbiji (misli se na sportske manifestacije), gde su navedeni zakonski i
podzakonski akti koji bi trebalo da poboljsaju situaciju na manifestacijama. Takode nedavno je usvojen
Zakon o privatnom obezbedenju, koji bi trebalo da omoguci obuku (redara, obezbedenja, precizira
njihova ovlascenja) i ¢ija bi primena pomogla da se situacija na manifestacijama (sportske, muzicke...),
konacno dovede u red.

Kljucne reci: moduli, redari, sportske manifestacije, obuka, zakonski i podzakonski akti, program UEFA,
privatno obezbedenje.

Abstract

The aim of this work was to present a program of training stewards, that UEFA successfully
implemented in several European countries. The program is divided into eight modules (login stewards,
state laws relating to the business stewards, user needs, ambulance, fire safety, working at a public
location, personal health and safety stewards and accident and emergency evacuation principles),
dedicated to training s means of a written assessment, a practical means of assessment, and evaluation
reports. At the end of the paper we reviewed (briefly) on the situation in Serbia (think of sporting events),
which are specified by law and by-laws, which should improve the situation in the events. Also recently
adopted Law on Private Security, which should enable the training (stewarding, security, specifying their
powers) and the application of which helped the situation at events ( sports, music...), finally put in
order.
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1. UuvoD

Savremeno drustvo nosi sa sobom odredene rizike, koji se odnose na nacin Zivota. Jedan od tih
rizika odnosi se na odrzavanje javnih skupova (sportske, muzicke i druge manifestacije) i bezbednosnost
na ovim manifestacijama, kao i generalno u pogledu stabilnog javnog reda i mira.

Sportski dogadaji su po karakteru javne manifestacije koje su veoma osetljive i rizicne sa
stanovista bezbednosti. Narocito ako su to dogadaji kao Sto su utakmice, najcesce u fudbalu, koji sa
sobom nose visok rizik odrzavanja i sa nesagledivim posledicama (teZe povrede opasne po Zivot,
invalidnost, smrtne posledice), sa obeleZjima istorijskog, medunarodnog ili nekog drugog karaktera.

Kako u svetu tako i kod nas jedan od najrasprostranjenijih problema predstavljaju navijacke
grupe, koje svojim ponasanjem izazivaju razliite incidente (tuce, razbijanje, lomljenje infra-strukture
na stadionima i u gradovima itd).

U cilju sprecavanja i smanjivanja incidenata na sportskim dogadajima preduzimaju se odredene
preventivne mere i radnje, kao 5to su:

e izgradnja i obnavljanje infra strukture koja je potrebna za bezbednost objekta (protiv
pozarna zastita, video nadzor,sl ),

e uspostavljanje redarske sluzbe, dovoljan broj 1 dobro obuceni redari za posao,

e usvajanje zakonskih i podzakonskih akata i primena u praksi i

e drugo.

U Republici Srbiji vecina sportskih objekata izgradena je jo$ pre 30, pa ¢ak i 50 godina. U pitanju
su objekti koji su se u vreme izgradnje nalazili na periferiji gradova i posebno glavnog grada Beograda,
koji u to vreme nije bio naseljen ili je bio okruzen malim brojem stambenih objekata. Prema tadasnjim
urbanistickim i drugim okolnostima bilo je dovoljno mesta za parkiranje vozila, kretanje gledalaca i za
potrebnu evakuaciju u sluc¢aju pozara i drugih opasnosti.

Vremenom je doslo do naglog naseljavanja oko ovih objekata (pr. gradski stadion u Krusevcu,
koji se nalazi u gusto naseljenom delu grada) i propadanja istih posebno usled odsustva ulaganja u infra
strukturu, Sto za posledicu ima da veliki broj tih objekata ne ispunjava standarde za koris¢enje (losa ili
nikakva protiv-poZarna zastita, sanitarija propala, teren za igru i mesta za sedenje u loSem stanju) i
objekti su izgradeni od lako zapaljivog materijala.

Sportski objekti - stadioni, fizicki odnosno bezbedonosni uslovi na stadionu, klju¢ni su faktor za
sprecavanje problema i nesreca, pa se u tom kontekstu navode: opsti uslovi, Cistoc¢a, toaleti, eventualni
radovi, dobre oznake i putokazi, pravila ponasanja, istaknuta obavestenja, rezervna struja (generatori)
idr.
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Sve ove razloge koje smo prethodno naveli ukazuju nam da se bezbednost kako gledalaca tako i
zaposlenih dovodi u pitanje. S tim u vezi veoma je vaino delovati preventivno kako ne bi doslo do
fatalnih posledica, ili pak umanijiti rizik za pojavu istih (Hejsel 1985 - 39 poginulo; Hilsbori 1989 - 96
poginulo; Lav Parejd festival tehno muzike u Disburgu 2010 - 21 poginuo; Port Sajd u Egiptu 2012 - 74
poginula).30

Pored poloZaja objekata i njihove i pratece infrastrukture, tu su i redari koji su jedan od
najvaznijih Cinioca i, pored policije, jedan od bitnih subjekata za uspeSno organizovanje i realizovanje
sportskog dogadaja. Redarska sluzba se po pravilu uspostavlja u okviru sporsteke organizacije i
stadiona, ili pak kao profesionalna organizacija koja se unajmljuje za potrebe konkretnog sportskog ili
drugog dogadaja. U svakom slucaju redarska sluzba i redari kao njeni pripadnici su veoma bitni za
uspesnu organizaciju i tok sportskih manifestacija, kao i svih dogadaja povodom toga i na konkretnom
mestu gde se dogadaj odvija.

Redarski posao je na izvestan nacin srodan poslovima koje jednim delom obavlja policijaito pre
svega u pogledu javnog poretka, reda i mira, ali sa ograni¢enjen da se radi o poslovima na konkretnom
mestu i u odredeno vreme. Sa stanovista funkcije i cilja, redarski posao je veoma vazan jer je nesporno
u funkciji javnog reda i mira na odredenom objektu, sa naglaSenom porukom i ostalima u drustvu.

Imajudéi u vidu temat konferencije i izabrani naslov referata u velikoj meri upuéeni smo na mesto,
ulogu i zadatke redara na sportskim manifestacijama. Medutim, redari su angaZovani na svim javnim
skupovima koji se odrzavaju kako na stadionima tako i na drugim javnim mestima, kao Sto su: arene,
parkovi, trgovi, ulice, javne povrsine, trkacke staze, izlozbeni prostori i druga javna mesta. Lica koja su
angaZzovana kao redari mogu da rade u tom svojstvu na razlic¢itim sportskim dogadajima, ali i na brojnim
razli¢itim vrstama zabavnih, kulturnih i drugih manifestacija.

U doktrini i praksi je preovladujuée misljenje da redari cine ,frontalnu liniju® u suzbijanju
pocetnih oblika prekrsaja, narusavanja javnog reda i mira i lakSih krivicnih dela na javnim
manifestacijama Zavisno od preovladujuéih pravnih sistema drzava uspostavljeno je nekoliko razli¢itih
vrsta redara, kao sto su:

e redari za zastitu zdravlja i sigurnosti,
e redari za zaStitu javne bezbednosti,
e redari u ¢ekaonicama,

e redari za protivpozarnu zastitu i

U odnosu na oblike svojine, nadin angaZovanja i druge parametre redari mogu biti zaposleni od
strane javne uprave (lokacije), zatim organizatora manifestacije, rentirani preko privatne agencije i na
dr nacine.

Dodajemo da poslove i ulogu redara mogu da preuzmu i lica sa invalididetom (u kolicima), Sto
se u praksi u inostranstvu pokazalo veoma uspesno i delotvorno jer niko ne Zeli da naudi takvom licu.

30 Nika¢ Z, Borba protiv nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim manifestacijama, sa osvrtom na ulogu MUP RS, Zbornik radova sa
medunarodnog nau¢nog skupa ,Nasilnicki kriminal:etiologija, fenomenologija, prevencija”, Institut za kriminoiloska i socioloska istrazivanja,
Beograd-Pali¢, 2010, str.233-256.
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Misljenja smo da je ova praksa dobra, da je treba razvijati i i¢i u susret antidiskriminatorskim normama
u zemljama u tranziciji i kod nas. Naravno, sa odredenom merom opreza jer se radi o veoma suptilnoj
kategoriji lica i teskim poslovima koje treba da obave, pa je preporuka da ova lica obavljaju manje fizicki
zahtevne poslove i uz minimalne rizike.

U narednom delu referata posvetiéemo paznju Programu UEFA za obuku redara za poslove
obezbedenja na sportskim manifestacijama i dacemo kratak osvrt na praksu u Republici Srbiji.

2. PROGRAM UEFA

Nakon poznatih dogadaja na Hejselu i ostalim stadionima gde je nazalost doslo do velikih
stradanja posetilaca, navijaca i ostalih lica, fudbalska i Sira javnost je bila zateena pomenutim
dogadajima i jo$ viSe njihovim posledicama. Evropska fudbalska organizacija i drzave clanice bile su
prinudene da brzo reaguju, pa je pored trenutnih mera pokrenuto i viSe razlicitih aktivnosti, mera i
projekata na duZe staze. Jedna od ovih aktivnosti bio je novi Program UEFA za obuku redara i edukaciju
lica koja samostalno, ili zajedno sa policijom obezbeduju sportske dogadaje, stadione i aktere.
Program koji je osmislila i donela UEFA podeljen je u Cetiri osnovne celine:

Osam modula posvecenih treningu,
Sredstva za pismeno ocenjivanje,
Sredstva za prakti¢no ocenjivanje i

P wnN e

Izvestaji o evaluaciji.31

Program se zasniva na struc¢nosti i bogatom iskustvu. Kreiran je tako da usvaja najbolju moguéu
praksu iz Evrope i drugih mesta sa drustvenim, pravnim i kulturoloskim zahtevima zemalja gde kao takav
treba da se primeni.

Obuka se izvodi kroz osam modula. Predvideno je da svaki modul traje tri i po sata (tri sata
ucenja plus pola sata procene znanja).

Modul 1 obuhvata:

e Postupak prijavljivanja redara prilikom dolaska na ,stadion” (desava se da se prijavi da je
prisutan veci broj redara od stvarnog broja).

e Ciljevi zastite zdravlja i sigurnosti kao i javnog obezbedenja. Primer loSe organizacije gde je doslo
do smrtnog ishoda (Hejsel 1985; Hilsobori 1989...).

e Regulisanje masovnih manifestacija (odnosi se na zakone kojima se reguliSu masovne
manifestacije)

e Glavni poslovni partneri (firme koje prodaju pic¢e, simbole klubova itd).

e QOrganizacija i operativne delatnosti.

31 UEFA Stewards Training Package - POLICING, SAFETY AND SECURITY IN PUBLIC ASSEMBLY FACILITIES, Professor Steve Frosdick, The
Centre for Criminal Justice Policy and Research. Birmingham City University,National Asssociacions UEFA 2012 -
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Prava i duznosti redara.
Procena rizika (redar na licu mesta procenjuje rizik za sebe ili kolege oko sebe).32

Modul 2 obuhvata:

Drzavne zakone koji se odnose na poslove redara (redari ¢e biti upoznati sa odgovaraju¢im
drzavnim zakonima vezanim za zastitu zdravlja i sigurnosti, kao i javne bezbednosti na masovnim
manifestacijama).

Lokalni propisi (redari ¢e biti upoznati sa odgovarajué¢im lokalnim propisima, koji se odnose na
zaStitu zdravlja i sigurnosti, kao i javne bezbednosti na velikim skupovima).33

Modul 3 obuhvata:

Potrebe korisnika - korisnici sa invalidno$¢u (osobe u invalidskim kolicama, gluvo-neme osobe
itd). Prilagoditi odredene delove objekta tim osobama (mesta gde ée biti smestene, toaleti, ulaz
—izlaz).

Komunikacija izmedu redara i drugih sluzbi i sa korisnicima (potrebno je da redari budu upoznati
sa principima dobre komunikacije).

Agresivno ponasanje navijaca.

Upotreba i primena sile.

Izgled i ponasanje redara (redar mora da bude Cist i sa vidljivim oznakama - prslucima)
Duznosti redara u skladu sa zakonima.

Javni skup i njegove karakteristike (psihologija, dinamika, ponasanje...)

Zabranjeni simboli (Pozeljno je da instruktori koriste kao dodatnu literature Priru¢nik pod
naslovom Fudbal protiv rasizma, ukupno 32 strane i u izdanju FARE).

Rasizam (etnicka netrpeljivost).34

Modul 4 obuhvata:
Hitna pomoc - pruzanje hitne pomodi na licu mesta.

Redar ne treba da izigrava medicinskog tehnicara, ve¢ da spreci da se situacija ne pogorsa, dok

ne dodu medicinski tehnicari.

Nadalje, redar treba da se obudi da zaustavi krvarenje, imobiliSe deo tela koji je povreden,

postavi osobu u poloZaj bezbedan i da ne dode do pogorsanja zdravstvenog stanja lica.35

Modul 5 obuhvata:

32 Ibid.
33 Ibid.
34 Ibid.
35 Ibid.
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Protiv poZarna zastita - koriS¢enje i upotreba aparata za gaSenje pozara, Obuka redara u
rukovanju protiv poZarnim aparatima sa kojim raspolazu stadioni odnosno objekti.

Potrebno je da redar da zna mesta gde se aparati nalaze, kako $to brze stici do njih itd.

Sest glavnih vrsta poZara koji ukljuduju:

1. Obicne gorive materijale,
2. Zapaljive tecnosti ili topive ¢vrste supstance (benzin, parafin, boje, ulja),
3. Zapaljive gasove (butan, metan),
4. Metale (litijum),
5. lzazvan elektrikom i
6. Pozari koji ukljucuju kuhinjsko ulje.36
Modul 6 obuhvata:

e Rad na javnoj lokaciji — sredstva i oprema za zastitu,
e Koriséenje opreme,

e Pretres javne lokacije,

e Pretres ljudi,

e Nedozvoljeni predmeti i

e Zabrana ulaza.37

Modul 7 obuhvata:
e Licna zastita zdravlja i sigurnosti redara,
e Zastita zdravlja i sigurnosti drugih,
e Izgled i ponasanje redara (jednoobraznost),
e Postupak u slu¢aju opasnosti (pozar,napad...),
e Sprovodenje mera u odredenim situacijama i
e Prijava incidenata.38

Modul 8 obuhvata:
e Hitni slu¢ajevi i principi evakuacije
Navodimo nekoliko najvaznijih nacela i principa rukovodenja u hitnim slucajevima:

a) Princip sveobuhvatnosti - predvidanje svih realnih opasnosti do kojih moze dodi, posledice, mere
koje se preduzimaju u tom slucaju.

b) Princip postupnosti - prakti¢no postupanje u slucaju da dode do incidenata i preduzimanje mera
preventive,

36 Ibid.
37 Ibid.
38 Ibid.
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v) Pod vodstvom rizika - u planovima za hitne slucajeve, odlucuje se o prioritetima.
g) Princip integrisanosti - planovima za hitneslucajeve obezbeduju da se svi glavni poslovni partneri
istovremeno ukljucuju.
d) Princip saradnje - izmedu poslovnih partnera radi efikasnije  komunikacije
d) Princip uskladenosti - planovima za hitne slucajeve predvideti sinhronizaciju aktivnosti, svih
ucesnika, kako bi se postigao cilj,
e) Princip fleksibilnosti - kreativan pristup tokom izrade planova za hitne slucajeve,
Z) Princip profesionalnosti - konstantno poboljSavati planove, koristeci iskustva, znanje i napredne
tehnologije.39
Prema Programu navode se sledece (3) vrste evakuacije:
-kompletna evakuacija sa javne lokacije,
-delimiéna evakuacija i
- kompletna ili parcijalna evakuacija unutar javne lokacije

Dalje se navodi karakteristicno ponasanje tokom javnog skupa u kriznoj situaciji:
-Planovi postupanja u hitnim situacijama,

-Informacije o evakuaciji i

-Sprovodenje planova.40

2.1 OCENJIVANIJE | DODELA SERTIFIKATA

Na kraju obrade svakog modula predvideno je da se pristupa ponavljanju gradiva i pismenoj
proveri znanja u trajanju od 45 minuta.
Samim zavrSetkom obuke pristupa se proveri znanja redara kroz prakti¢no ocenjivanje, pomocu
,Sredstava za procenu prakti¢nog znanja”.
Ova procena se odnosu na proveru znanja:
e koje je ostvareno radom u ucionici, (hitna pomo¢ i protiv-pozarna zastita...)
e provera znanja na radnom mestu (u realnim situacijama na sportskim manifestacijama).41

2.2. STRATEGIJA OCENjIVANjA

Sledeéa faza u okviru Programa UEFA je Strategija ocenjivanja koja obuhvata valorizaciju
ostvarenih znanja i odnosi se na obuku instruktora, obuku redara i po potrebi ostalih aktera. Smisao

39 Ibid.
40 Ibid.
41 Ibid.

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
112



ocenjivanja i izgradnje strategije je da se usvoje konkretni, privatljivi i odrZivi normative i toj osnovi

postave bududi standardi i ostvare odredena ocekivanja u ovoj oblasti.

Praksa je pokazala da ovakav program podrazumeva imenovanje do 16 instruktora/ocenjivaca
za koje je procenjeno da su u stanju da prihvate obuku redara kao i proveru znanja.

Podobnost ovih instruktora/ocenjivaca bi¢e konstantno proveravana kroz obuku ,uveZbaj
instruktore”, Ako se i jedan od njih pokaze kao neprikladan za ulogu, biée obavesten

Instruktor/ocenjivac koji uspesno zavrsi obuku dobice sertifikat.

Formativna provera obezbedena je putem moguénosti za pitanja i odgovore unutar svakog

Redari e biti ocenjeni u skladu sa oCekivanim rezultatima ucenja baziranim na znanju i to putem
sumirajuceg pismenog testa na kraju svakog modula.

Pisani test za svaki modul sadrzace deset pitanja u vidu kracih odgovora da bude uraden u ne
vise od 30 minuta. Taj test je tipa ‘otvorene knjige’ i redarima je dozvoljeno da se oslanjaju na
svoje beleske i na materijal za veZzbe za vreme testa.

Prolazna ocena za svaki pismeni test je 70%. Ponavljanje testa je dozvoljeno.

Pisani test, ponovni test i vodici za ocenjivanje su obezbedeni u ovoj obuci. Ocenjivanje ¢e biti

Redari ¢e biti provereni na radnom mestu u skladu sa o¢ekivanim rezultatima uéenja baziranim
na spretnosti. Ocenjivac¢ ¢e da posmatra redare pojedinaéno kako rade na svojoj lokaciji te ¢e da
zebeleZi svoja uoéena zapazanja koja potvrduju redarovu prakticnu sposobnost po principu ili

Papiri za prakti¢nu proveru su dati u ovoj obuci. Provera ¢e biti odgovornost instruktora.

Redari koji uspesno zavrSe program obuke i provere dobice certifikat.

Rezultati provere redara bi¢e provereni i potpisani od strane jednog ili viSe internih verifikatora
koji ée biti nominovani na svakoj od javnih lokacija.

Sistemi provera redara kao i rezultati provera na lokacijama periodi¢no ¢e biti kontrolisani od
strane jednoga ili viSe spoljasnjih verifikatora koji ¢e biti nominovani od strane koordinatora za
drzavnu obuku u saradnji sa UEFA Odeljenjem za stadione i bezbednost.42

OBUKA INSTRUKTORA
1.
2.
koordinator za drzavnu obuku.
3.
REDARI
1.
modula.
2.
3.
5.
odgovornost instruktora/ocenjivaca.
6.
prolaza ili padanja.
7.
9.
10.
42 Ibid.
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3. BORBA PROTIV NASILIA | NEDOLICNOG PONASANJA U SRBIJI | OBUKA REDARA

Problem nasilnickog i nedoli¢nog ponasanja na sportskim i drugim manifestacijama dosao je do
punog izrazaja tokom sedamdesetih godina minulog veka, posebno u razvijenim zemljama zapadne
Evrope (pr. Vrlika Britanija) i kasnije u zemljama u tranziciji. Fenomen nasilnickog ponasanja nije bio
»eksluziva” samo engleskih navijaca poznatih ,huligana sa Ostrva“, ve¢ je dobio svoju dimenziju u
rusilackim ponasanjima pojedinih grupa ,navijaca” u Juznoj Americi i na ostatku Starog kontinenta.
Nasilje i njegova eskalacija bili su prosto ventil za nagomilane ekonomske, socijalne i ostale probleme u
savremenom drustvu.

Na slican nacin ovaj problem se manifestovao i na prostorima nekadasnje SFRJ Jugoslavije i
kasnije novonastalih drzava, dakle i na teritoriji republike Srbije. Po¢etkom devedesetih godina XX veka
ovaj problem je dobio posebnu dimenziju esklacijom nacionalizma na sportskim susretima najvecih
klubova iz Srbije (Crvena zvezda i Partizan) i Hrvatske (Dinamo i Hajduk), kao $to je bio slu¢aj na danas
antologijskoj utakmici izmedu ,,Dinama“ i ,Zvezde” u Zagrebu sredinom 1990.godine. Posle zavrsetka
gradanskog rata na prostorima nekadasnje Jugoslavije trend huliganizma se nastavio, ali sada viSe u
granicama novonastalih drZava ¢lanica nekdasnje jugoslovenske federacije. U odustvu ,spoljneg
neprijatelja” pojacan je rivalitet izmedu navijackih grupa domacih klubova u Srbiji, kao i izmedu samih
grupa u okviru navijackih tabora pojedinih klubova. Etiologija je bila ista, dakle spoljni i unutrasnji razlozi
kao Sto su politicki, ekonomski, soijalni, kulturne i druge razlike.

Drustvena reakcija na nasilje na sportskim i drugim manifestacijama je bila dosta mlaka i
neefikasna, a posebno $to nije postojala adekvatna legislativa i konzistentna praksa. Po ugledu na
razvijene zemlje EU Srbija je pristupila novelama u ovoj oblasti, pa je tako posle duZze vremena donet
Zakon o sprecavanju nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama koji je u nekoliko
navrata noveliran.43 U kratkom osvrtu na vaznija zakonska reSenja najpre ukazujemo da je tekst
propisa relativno jasan i koherentan. Centralni problem je Cinjenica da je propis za kratko vreme u vise
navrata menjan, ali je to sa razloga Sto je vreme pokazalo da je prvobitni tekst bio nepotpun i praksa je
nametala potrebu da se izvrSe izmene i dopune propisa. Misljenja smo da je to na izvestan nacin
,nemoguéa misija“, jer je prosto neizvodljivo u potpunosti pravno predvideti sve potencijalne fakticke
situacije. U pogledu sistematike Zakon obuhvata Cetiri (4) odeljka sa 25 odreda, dok cetiri ¢lana nisu
integrisana u tekst do kraja. Pored uvodnih (osnovnih) odredaba najvaznije mesto zauzimaju mere za
sprecavanje nasilja i nedoliénog ponasanja, kaznene norme i na kraju prelazne i zavrSne odredbe. U
tekstu propisa detaljnije se elaboriraju kategorije vezane za sportske priredbe (subjekti, objekti i dr),

43 ,Sluzbeni glasnik RS” br.67/03,101/05, 90/07, 72/09 i 11/09, Beograd.
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nasilje i nedolicno ponasanje, mere za sprecavanje nasilja i nedolicCnog ponasanja (preventivne,
povecanog rizika), mere drzavnih organai dr.

U implementaciji Zakona posebno mesto imaju podzakonski akti koji su doneti upravo radi
njegove relaksirane primene, a medu njima od izuzetnog znacaja je Pravilnik o programu i nacinu
sprovodenja obuke za obavljanje poslova redara na sportskim priredbama.44 Pomenuti podzakonski
akt doneo je neka od pocetnih reSenja koja su nedostajala u prvom trenutku i na osnovu njega je
organizovana obuka i edukacija redara, pa su ostvareni dobri pocetni rezultati. Ukazujemo da je na
usvajanju i primeni ovog propisa po prvi put manifestoivana puna saradnja sektora javne (MUP RS,
Direkcija policije) i privatne bezbednosti (PKS, Udruzenje za FTO). Ista saradnja je dalje nastavljena i
konkretizovana nedavnim usvajanjem Zakona o privatnom obezebedenju i Zakona o detektivskoj
delatnosti u Srbiji,45 tako da nasa drzava nije viSe poslednja zemlja u regionu koja nema propise u ovoj
oblasti. Na okruglom stolu koji je odrZzan u organizaciji PKS i MUP RS pocetkom 2014.godine najjavljeno
je donosenje niza podzakonskih akata za implementaciju ovih zakona, a medu njima i propisa od znacaja
za dalju edukaciju i rad redara na javnim manifestacijama.46

Suzbijanje nasilja na sportskim i drugim manifestacijama u Srbiji je regulisano i drugim pravnim
propisima (KZ,ZKP, Zakon o prekrsajima, Zakon o okupljanju gradana, Zakon o JRM i dr.), ali je po nama
najvaznija jedinstvena primena zakona i izgradnja dobre pravne prakse u ovoj oblasti. Misljenja smo da
su u Srbiji u velikoj meri prihvacena resSenja i praksa razvijenih zemalja, organizacija poput UEFA i
posebno EU. U daljem radu potrebna je konzistentna primena propisa i saradnja organizatora, klubova,
MUP RS i ostalih aktera na izgradnji bezbednosne kulture. U duhu sa potrebama vremena ocekuju se i
povremene novele propisa, ali smo misljenja da to ne treba da bude kao u prethodnom periodu uéestalo
i bez dugorocnijih planova.

4. UMESTO ZAKLJUCKA

Kao $to smo naveli u prethodnom delu Program UEFE koji je predstavljen u ovom radu pokazao
se u vedini zemalja kao veoma prakti¢an, odrziv i primenljiv u praksi. Naravno, podrazumeva se da
Program prate izmene i dopune pojedinih propisa drZzava u ovoj i srodnim oblastima -zakona i
podzakonskih akata, sve zavisno od primene u pojedinim zemljama.

Posebno navodimo dobru legislativu i praksu koja je u ovoj oblasti razvijena u Velikoj Britaniji,
koja je i bila inicijator izrade ovakvog programa. Uz primenu odgovarajuéih zakonskih i podzakonskih
akata koji su u velikoj meri harmonizovani i unificirani, postoji realna moguénost za njihovu primenu i
u tom smislu Program UEFA se pokazao kao veoma uspesSan. Verujemo da su mogucénosti da danas dode

44 , Sluzbeni glasnik RS" br.28/11, Beograd.

45 , Sluzbeni glasnik RS" br.104/13, Beograd

460krugli sto PKS-Udruzenja za FTO i MUP RS odrzan u prostorijama PKS u Beogradu 18.02.12014.g. na temu ,Primena novih
propisa u oblasti privatne bezbednosti”.
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do incidenata, Zrtava i tragedija poput Hejsela (1985) i Hilsborsa (1989) znatno smanjenje i svedene na
prihatljivi minimum, ali uvek valja biti na oprezu i otkloniti potencijalne uzroke.

Na kraju predstavljanja Programa UEFA za obuku redara ponoviéemo da je Republika Srbija
znacajno napredovala u ovoj oblasti i da su stvorene dobre pocetne pretpostavke da sportske i druge
manifestacije budu ne samo po nazivu, veé i po njihovom toku i sadrzini. | dalje od toga, da se posetioci,
gradani i svi ¢lanovi zajednice lepo i sigurno ose¢aju na ovim i drugim priredbama i da redari, pored
ostalih subjekata, pruZze svoj doprinos izgradnji koncepta Sigurne zajednice (,Safe Community“).
Podsecamo da je Republika Srbija donela i nekoliko vaznih programskih dokumenasta u ovoj oblasti,
kao Sto su: Nacionalna strategiju za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim
priredbama za period od 2013. do 2018(Zaklju¢ak Vlade RS od 12.07.2014), Akcioni plan za sprovodenje
strategije, 47. Pravilnik o bezbednosti i sigurnosti na fudbalskim utakmicama 48 i dr. Dodajemo da je
jo$ ranije (2011) u organizaciji NVO ,Centra za nove politike“ uradena posebna studija pod
naslovom,,Pravni okvir sprecavanja nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama“.49

U funkciji primene aktuelnih propisa, ostvarenja i zastite prava gradana potrebno je da se vodi
racuna o harminizaciji propisa i njihovoj primeni jedinstveno i prema svima, na koji nacin ¢e ovi propisi
ostvariti svoju svrhu. Podse¢amo da je izvrSena i posebna analiza pod naslovom ,Odnos teorije i prakse
u primeni Zakona o sprecavanju nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim manifestacijama u Srbiji“,
na osnovu koje je primeéena nedovoljna uskladenost i povezanost doktrine i prakse u razvoju
bezbednosti na sportskim i drugim javnim manifestacijama u Srbiji. Misljenja smo da obaveze nema
samo organizator sportske priredbe, veé svi subjekti i to mora biti znacajnije istaknuto u potencijalnim
novim propisima koji se najavaljuju. Posebno valja imati na umu harmonizaciju nasSih normi sa
medunarodnim propisima EU, standardima UEFA i ostalim propisima razvijenog sveta.

Na kraju, verujemo da je nas rad skroman doprinos kritickom razmatranju uloge i mesta redara
i ostalih subejakata na sportskim i javnim manifestacijama, jer ove manifestacije se odrzavaju na
dobrobit gradana i zajednice. Misljenja smo da u narednom periodu sektor javne i privatne bezbednosti
moraju da nastave zajednicki rad i saradnju u ovoj veoma vaznoj oblasti.

LITERATURA:
[1] CNP - Centar za novu politiku, Pravni okvir sprecavanja nasilja i nedolicnog ponasanja na
sportskim
priredbama, Beograd 2011. godine
[2] Nacionalna strategija za borbu protiv nasilja i nedoli¢cnog ponasanja na sportskim priredbama za

period od 2013. do 2018. - Akcioni plan za sprovodenje strategije.

47 Na osnovu ¢lana 45. Stav 1. Zakona o Vladi ( ,Sluzbeni glasnik RS", br. 55/05, 71/05- ispravka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - US i 72/12)
Vlada Republike Srbije je 12. jula 2013. godine donela Nacionalnu strategiju za borbu protiv nasilja i nedolic(nog ponasanja na sportskim
priredbama za period od 2013. do 2018. kao i Akcioni plan za sprovodenje strategije.

48 Na osnovu ¢lana 49. Statuta Fudbalskog saveza Srbije (Sluzbeni list FSS "Fudbal", broj 2/2007), Odbor za hitna pitanja FS Srbije, na sednici odrzanoj
6.06.2007.godine, doneo je PRAVILNIK o bezbednosti i sigurnosti na fudbalskim utakmica.

49 CNP - Centar za novu politiku, Pravni okvir spre¢avanja nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama, Beograd 2011. godine
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Apstrakt

Ljudski Zivot, za mnoge je Cini se, potpuno bezvredan. Do ovog zakljucka nije tesko dodi kada se
pogledaju bilansi mrtvih u bombaskim napadima. Ne ulaze¢i u razmatranje motivacionog pokretaca
njihovih dela, pomalo je tuZzno kada se procita koliko je dece poginulo, koliko je porodica izgubilo svoje
voljene samo zato sto su se nasli u pogresno vreme na pogresnom mestu. Sportska takmicenja
teroristima su privlacna bas iz razloga sto se na njima okuplja veliki broj ljudi.

Osnovna funkcija bezbednosnog menadZzmenta jeste procenjivanje aktuelnih i potencijalnih
bezbednosnih pretnji, izazova i rizika, preduzimanje mera radi otklanjanja opasnosti, uspostavljanje
organizacije koja ce biti sposobna da zastiti neku organizaciju, od svih oblika ugroZzavanja, da kontrolise
sprovodenje bezbednosnih mera i funkcionisanje sistema bezbednosti, da pruZa odgovarajuce
informacije top menadZmentu, kao i da izraduje bezbednosne analize u cilju normalnog funkcionisanja
organizacije i pruZanja pune sigurnosti svima.

Organizacija sportskog dogadaja podrazumeva planiranje i kontrolu velikog broja faktora. Organizator
mora konstatno biti u stanju pripravnosti, bas iz razloga sto u svakom trenutku moZe da se dogodi neka
nepredvidena okolnost.

Kljucne reci: sigurnost, bezbednosni menadZment, prevencija, sportsko takmicenje, teroristicki napad
Abstrakt

Human life, for many it seems to be completely worthless. This conclusion is not hard to come by when
you look at the balance sheets of the dead in the bombings. Without getting into consideration the
motivational drivers of their actions, it's a little sad when you read how the children were killed, how
many families lost their loved ones just because they found themselves at the wrong time in the wrong
place. Sports competitions are attractive to terrorists just because they are the large numbers of people.
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The basic function of security management is assessing the current and potential security threats,
challenges and risks, to take measures to eliminate hazards, establishing an organization that will be
able to protect an organization from all types of threats, to control the implementation of security
measures and the functioning of the security system that provides appropriate information to top
management, and that makes security analysis in order to the normal functioning of the organization
and provision of full security for all.

Organization of sports events involves planning and control of a large number of factors. The organizer
must constantly be on standby, just because every moment can happen some unforeseen circumstances.
Key words: security, security management, prevention, sports competition, terrorist attack

uvoD

Organizacija sportskih dogadaja predstavlja kompleksan posao. Mere bezbednosti moraju biti na
visokom nivou bas iz razloga Sto dolazi do ekspanzije nasilnickog ponasanja Sirom sveta. Nasilni¢cko
ponasanje ne zaobilazi ni sportske manifestacije.

MenadZment je disciplina koja moze biti primenjena na razliCite organizacije. MenadZment primenjen
na preduzece predstavlja menadZment preduzeéa ili poslovni menadiment, dok menadZment
primenjen na obrazovne institucije je menadZment u obrazovanju, menadZment u policiji naziva se
policijski menadZzment, menadZment u javnim sluzbama naziva se javni menadzment itd. Prakti¢no
koliko postoji vrsta organizacija toliko moze biti razlic¢itih disciplina menadZzmenta. Osnovni zadatak
menadZmenta svake organizacije je da poveca vitalnost organizacije, odnosno njenu sposobnost
prezivljavanja u razli¢itim okolnostima, uz prosperitet i rast organizacije.

Mesto bezbednosnog menadZmenta u svakoj organizaciji odredeno je njegovom funkcijom i zadatkom.
Osnovna funkcije bezbednosnog menadZmenta su procenjivanje aktuelnih i potencijalnih bezbednosnih
pretnji, izazova i rizika, preduzimanje mera radi otklanjanja opasnosti, uspostavljanje organizacije koja
¢e biti sposobna da zastiti neku organizaciju, od svih oblika ugrozavanja, da kontroliSe sprovodenje
bezbednosnih mera i funkcionisanje sistema bezbednosti, da pruZa odgovaraju¢e informacije top
menadZmentu, ili politickom rukovodstvu, da izraduje bezbednosne analize u cilju opstanka i rasta
organizacije i pruzanja pune sigurnosti svim zaposlenima.50 Sportska takmicenja zahtevaju ozbiljan
menadZment, a sve u cilju podizanja bezbednosne situacije na najvisi moguci nivo.

1. BEZBEDNOSNI MENADZMENT-POJAM | KARAKTERISTIKE

Pojam , bezbednosni menadZment” je relativno novijeg datuma, pa moZzemo reci da josS uvek ne postoji
konacna definicija. Dakle, sam pojam ovaj pojam je jo$ uvek u fazi razvoja. Medutim, mozemo izdvojiti
neke od definicija. ,,Pod pojmom bezbednosni menadZment, u Sirem smislu, podrazumeva se odlucivanje
0 bezbednosnim ciljevima organizacionog sistema, o nacinima i sredstvima da se izbegnu nepovoljni
uticaji koji dolaze iz okruZenja ili samog organizacionog sistema, ili da se njihov Stetan uticaj umanji“.51
Bezbednosni menadZment obuhvata veliki opseg poslova i razlikuje se od organizacije do organizacije.

50 Dragisi¢ Z.: Bezbednosni menadzment, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2007., str. 15
51Dragisi¢ Z.: Bezbednosni menadzment, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2007, str. 14
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On obuhvata ,,obezbedenje lica i imovine, nadzorne i alarmne sisteme, zastitu tokom prenosa imovine i
vrednosti”, ali i konsultantske usluge, upravljanje rizikom, zastitu podataka, istrage i zadatke vezane za
kadrovske resurse.52 Sistem bezbednosnog menadimenta u organizaciji, ,pored fizicke i tehnicke
zastite lica, imovine i operacija, mora da ukljuci u sebe prikupljanje podataka i procenu rizika, zastitu od
poZara, eksplozija i akcidenata, zastitu i bezbednost“53, ali i da stvara osnovu za donoSenje
menadZzerskih odluka, obezbeduje pristup poverljivim informacijama za top menadZment i ustanovljava
procese i procedure za zastitu i bezbednost. Dakle, ovaj sistem mora da ,integrisSe sve aspekte
bezbednosti i zastite“54.

,Bezbednosni menadZment obuhvata upravljanje bezbednoscu i zdravljem u organizaciji, revizije,
upravljanje krizama i planiranje za vanredne situacije, video nadzor, nabavka opreme i ljudi za fizicko
obezbedenje, zapravo sve ono Sto moZe uticati na funkcionisanje organizacije”.55 Bezbednosni
menadZment predstavlja osnovni, ali ne i jedini, oblik menadZmenta posto takve organizacije obavljaju
i ¢itav niz drugih funkcija.

Fleksibilnost organizacije sportskog dogadaja direktno je zavisna od brzine dobijanja informacija i ona
predstavlja sposobnost da se blagovremeno izbegnu opasnosti, dok kontrolabilnost predstavlja
sposobnost menadZmenta sportske organizacije da predvida moguce izvore ugrozavanja i vlastite
mogucnosti da na ugrozavanja adekvatno odgovori. PolaziSte za bezbednosni menadzment koji se bavi
organizacijom sportskog dogadaja predstavljaju ciljevi koje je ta organizacija postavila pred sebe.

Bezbednosni menadZment uvek mora da se nalazi u funkciji dostizanja i oCuvanja vrednosti koje je
menadZment sportskog takmicenja definisao kao ciljeve. Zadatak 6e36eaHocHor meHalmeHTa je
3aWTMUTA BUTANHMX BPeaHOCT opraHmMsaumje, yHanpehusare M pa3Boj U AOCTU3aHE HEHUX LU/bEBA.
JepaH op rnaBHMX unbeBa 6e36eAHOCHOr MeHaLMEHTa je YCNoCTaB/batbe M OYyBakbe MaKCMManHe
6e3benHOCTH, a organizacija je i glavna posledica menadZmenta, po nacinu na koji je neka organizacija
ustrojena.

Jedno americ¢ko udruZenje za bezbednost doslo je do zakljucka da u savremenom svetu, organizacije
moraju da se prilagodavaju rizicima putem takozvane , konvergencije” bezbednosti. Oni ovaj proces
smatraju globalnim trendom, a definiSu ga kao: , identifikovanje bezbednosnih rizika i meduzavisnosti
izmedu funkcija unutar preduzeca i razvijanje poslovnih resenja kojima se moZe upravljati, a koji sluze
kao odgovor na uocene rizike i meduzavisnosti“.56

Istorijski posmatrano, menadZment je nastao u veoma dalekoj proslosti i vezao se za sposobnost da se
sa $to manjim ulaganjima ostvare $to bolji rezultati. Jasno se ukazuje na to da bezbednost vise nije
samo funkcionalna aktivnost, ve¢ predstavlja ,dodatu vrednost” ukupnoj poslovnoj misiji. Vazan
dogadaj (major event) moze da bude bilo koji dogadaj, projekat ili atrakcija, priviaéno zbivanje izvan

52McCrie R. D.: Security Operations Management, Butterworth-Heinemann, Boston, 2001., str. 24
53Trivan D.: Corporate safety in the Republic of Serbia: overview and prospects, Corporate security in dynamic global
environment — challenges and risks, Institute for Corporative Security Studies, Ljubljana, 2012., str. 227-236

54 Isto
55 Borodzicz E. P.: Risk, Crisis and Security Management, John Wiley & Sons Ltd., Chichester, 2005., str. 50

56 Booz A. H.: Convergence of Enterprise Security Organizations, AESMR, 2005., str. 2
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svakodnevnog toka aktivnosti u sportskom objektu.57 Takvo zbivanje obi¢no ima odredeno znacenje,
priviaci masu ljudi (gomilu) ili vezuje paznju medija. MoZe da bude medunarodni, nacionalni,
regionalni ili lokalni. MoZe da obuhvati sport, umetnost, pozoriste, festival ili turnir. MoZe da bude
takmicarski, namenjen prikupljanju finansijskih fondova, zadovoljavanju socijalnih ciljeva ili
jednostavno namenjen dobroj zabavi. MoZe da bude gradska godiSnja priredba, festival ili seoska
svecanost, slava, sportski Sampionat ili skautski sportski slet. MoZe da bude izloZba, sednica,
konferencija, zbor, miting ili rasprava.

Za menadiment sportskog objekta vazan dogadaj ima prelomni znacdaj. Podstie uspavane
potencijale, pokreée inicijative. Dogadaji okupljaju vrhunske takmicare i izvodace, otvaraju
perspektivu produbljavanja i podizanja kvaliteta programa sportskog objekta. Pripremanje za vazan
sportski dogadaj - na primer medunarodni Sampionat - koncentriSe napore Sire i lokalne zajednice
i omoguéuje zaokruzZivanje sportskog objekta instalacijama koje ga uvrs¢uju u viSu klasu takvih
institucija (kompleks obuhvata spoljasnji stadion, unutrasnju arenu, centar za konferencije i centar
za specifiéni sport koji je posluzio kao povod za rekonstrukciju postojeceg i ili izgradnju novog
objekta; primer SPENS-a u Novom Sadu koji je izgraden radi organizacije medunarodnog
$ampionata u stonom tenisu). Cetiri glavne osobine karakteri$u vaine dogadaje:

1. Svaki dogadaj ima karakteristike koje ga razlikuju od svih drugih. Svaki ima polaznu i
zavr$nu tacku, imaju Cvrste rokove i njihovo organizovanje je obicno nadredeno ostalim
poslovima u sportskom objektu.

2. Dogadaji nameéu menadierima da unaprede programe i sopstvene izvodacke
karakteristike. Oni su sredstvo promocije organizacije i stvaranja povoljnog imidza;
razvaljuju administrativne granice izmedu odeljenja, unifikuju organizaciju; oslobadaju
resurse i proveravaju njihove prednosti i slabosti. Mogu, takode, da otvore sasvim nova
podrucja delatnosti i da organizaciju ucine pionirom u nekoj oblasti rada.

3. Dogadaji izazivaju akutne i momentalne probleme iskuSavajuci sposobnosti organizacije.
Mnogi problemi mogu da se predvide ali neki su nepredvidljivi. Dogadaj je isto Sto i normalan
program ubrzan i isporu¢en u utvrdenom i ogranicenom prostoru i vremenu; to koncentrise
sve napredne postupke planiranja i akcije u odredenim satima i momentima. Glavni je
problem u tome Sto menadzZerii organizatori dogadaja ne mogu da poslove obavljaju rutinski;
drugi problem je u tome $to u uspavanim datumima (aktivnosti i zadaci koji ¢ekaju na
realizaciju) tokom priprema dogadaja vrebaju opasnosti da se planske mete ne ostvare a
budZeti da se premase; da se takode ne ostvari potrebna koordinacija.

4. Dogadaji zahtevaju odredene stilove i metode menadZmenta. Oni zahtevaju koordinatora,
preciznost, rokove i brzo odludivanje i po tome se razlikuju od veéine normalnog
programiranja. Stroga administracija, koja koristi mrezne dijagrame i kontrolne liste moze da
pomogne da se ispoStuju rokovi i ciljevi. Preduzetni¢ke sposobnosti zajedno sa dobrom
administracijom daju najbolje efekte. PoSto su dogadaji koncentrisani na zadatke, zahteva se
autoritaran stil liderstvaili,,dobronamerna diktatura®, posebno u zavrSnim etapama detaljne
pripreme i na sam dan dogadaja.

57 Torkildsen G.: Leisure and recreation management, London, 1982, str. 438-454
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2. RUKOVODENIJE SPORTSKIM DOGADAJEM

Svaki dogadaj zahteva odgovarajuci personal. Postojanje mnostva razli¢itih ovlaséenja i poslova koji
moraju da se obave tacno i na vreme zahteva imenovanje koordinatora dogadaja. Koordinator ne
organizuje aktivnosti neposredno. On deluje kao voda, povezuje ljude, informise, zna u Sirokom smislu
Sta ko zna i moZe da uradi i Sta je Cija odgovornost. Koordinator kontrolise i prati napredovanje
celokupnog procesa pripremanja i prezentacije dogadaja koristeci najefikasnije metode - sednice,
izvestaje sektorskih rukovodilaca i mreZzne planove (dijagrame toka aktivnosti). Koordinator mora da
bude sposoban da podstice, odnosno da kuraZi ljude i da bude odlu¢an u ovladavanju situacijama.
Kada se realizacija planova priblizi kasnijim etapama, koordinator mora da primeni pritisak i da
donosi autoritetne odluke kako bi postigao poStovanje rokova. On je klju€na figura u organizaciji
svakog dogadaja, jer on povezuje i kontrolise.

Koordinator obi¢no radi sa timom rukovodilaca sektora aktivnosti. Svaki rukovodilac tima (radne
grupe) treba da ima jasne odgovornosti, zaduzZenja, vremena, rokove i kalendare ali sve to u okviru
organizacionog plana. Nijedna radna jedinica ne moZe da deluje nezavisno, bez povezanosti i
poznavanja uspeha celokupnog projekta.

Dogadaiji, pogotovo veliki, ostvaruju se aktivnoscu razlicitih vrsta stalnog osoblja i pomagaca. Osoblje
moze da bude zaposleno sa punim radnim vremenom, plaéeno osoblje sa skraéenim radnim
vremenom, pladeno osoblje za pojedinacne poslove i dobrovoljci. Takode menadzment sportskog
objekta u kojem se organizuje dogadaj, moZe da poveri neke funkcije drugim organizacijama
(agencijama, preduzec¢imaii sl.) ili da ustupi fransizu drugima (prodaja pi¢a i hraneisl.). O svemu sto je
vazno, josS tokom planiranja, neophodno je dati informacije svima koji su uklju¢eni u pripreme
dogadaja, pogotovo onima u prvoj liniji realizacije (osoblje prvog kontakta).

Placeno osoblje treba da zna unapred koliko ¢e biti placeni, svoje radno vreme i uslove rada, da li ¢e
biti prekovremenog rada, razli¢itih nivoa placanja kao i uslove osiguranja. Dobrovoljci treba da znaju
tacno gde ce stajati tokom dogadaja, Sta su im odgovornosti i dokle se one prostiru. Uvek treba imati
na umu pravne probleme u vezi sa svakim pojedinim dogadajem (rizici); takode probleme u vezi
sklapanja ugovora, osiguranja i promocije (propagande) Sto zahteva angaZovanje profesionalnog
pravnog savetnika.

| osoblje i pomagaci treba da znaju $ta im je posao, Sta se od njih ocekuje, za Sta su odgovorni, ko je za
njih odgovoran i Sta treba da rade da bi bili uspesni. Svi moraju da budu visoko motivisani i susretljivi.
To moraju da postignu koordinator i rukovodioci timova. Vazni su motivacija, priznanje, uvaZzavanje i
zahvalnost.

3. ORGANIZACIONA STRUKTURA SPORTSKOG DOGADAJA

Organizovanje dogadaja obuhvata planiranje, uspostavljanje organizacione strukture i razvijanje
radnih odnosa i metoda kojima se dostizu ciljevi. Organizaciona struktura obuhvata lance
komandovanja, raspone kontrole i zasebne jedinice, timove ili radne grupe koje se bave razli¢itim
podrucjima rada. Struktura mora da obuhvati najSiru lepezu poslova i zadataka u vezi sa dogadajem.
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Na primer, takav dogadaj kakav je festival koji uklju¢uje grupe uéesnika iz neke lokalne zajednice, moze
da se organizuje uz oslonac na slededu strukturu - radne grupe zaduZene za:58

Program i sadrzZaj - aktivnosti, organizacije itd.

BudzZet - racunovodstvo, prihodi i rashodi u svim oblastima buduéeg dogadaja
Marketing - upoznavanje, publicitet, mediji itd.

Personal i kadrove - ugovori, duznosti itd.

Administracija - programi, Stampanje, blagajna, pravna pitanja, i sl.

Tehnicka pitanja - resursi, oprema, pripreme i sl.

Usluge - parking, garderoba, informacije, prva pomo¢ i sl.

Ugostiteljstvo i druZenje - rutinsko i specijalno zabavljanje itd.

XN R WNE

Za svako podrucje treba da se formira posebna radna grupa i rukovodilac sektora koji preuzima
odgovornost i veze sa glavnim koordinatorom. Vaino je da se utanaCe odredene i jasne uloge,
odgovornosti, zadaci i datumi. Svako ko je ukljuéen u oganizaciju dogadaja mora da zna kome odgovara,
ko je za Sta odgovoran, ko sa kim radi i Sta je Cija funkcija u organizaciji. Podrucja odgovornosti i zadaci
koji treba da se izvrSe treba da se svrstavaju i kontroliSu u zasebnim jedinicama, povezanim
koordinisanom mrezom upravljanja. Klju¢ni faktori sklopa organizacije su:59

1. ljudi koji izvode planove;

2. jedinice zadataka - ljudi kojima su dodeljene optimalne odgovornosti koji imaju dovoljno
vremena da se pripreme za napore koje zadaci traze;

3. nacelnici jedinica;

4. njihov raspon kontrole.

4. DETALINO PLANIRANIJE | VREDNOVANIJE DOGADAIJA

Neposrednom zbivanju dogadaja (utakmice, festivala i sl.) mora da prethodi detaljno planiranje.
Neophodno je planirati upecatljiv pocetak (otvaranje) kao i isto takav zavrsetak i efikasno zatvaranje
dogadaja. Vazan deo celokupnog procesa mora da budu paiZljivo procenjivanje i vrednovanje,
uspostavljanje povratne sprege, odnosno dobijanje povratnih informacija od auditorijuma.

Pet sledecih koraka je neophodno preduzeti u zavrSnim etapama veéine vaznih sportskih dogadaja:60

* mora se izraditi detaljni finalni plan;

* mora se izraditi i briZljivo pratiti kontrolna lista (podsetnik);

* moraju se izraditi planovi za nepredvidene slucajeve (loSe vreme, otkazivanje dolaska dela
ucesnika dogadaja - takmicara i sl.);

* mora biti odrZana proba dogadaja ¢ak i ako neke komponente otkaZu, ukljuéujuéi zaduzenja
osoblja;

* svi moguci elementi treba da se dvostruko provere.

58 Rai¢ A. i Maksimovi¢ N.: Sportski menadzment, Novi Sad, 2004, str. 232
59 Isto
60 Isto
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Zatvaranje dogadaja je vaina komponenta celokupnog dogadaja. ZavrSne ceremonije,
gostoprimstvo (prijemi, zakuske), zahvalnost svima, ispladivanje novéanih obaveza, provera
inventara, CiS¢enje, kao i motivisanje radnika da izvrSavaju obaveze do kraja, uslovi su da se
postigne krajnji uspeh. Posle dogadaja veoma su vazni obracuni, izvestaji, sredivanje stecenih
iskustava, popravke kvarova i pisanje zahvalnica i to mora da se neizostavno obavi.

Osnovne funkcije bezbednosnog menadimenta sportskog, kao i bilo kog drugog dogadaja su:
planiranje, organizovanje, rukovodenje i komandovanje (vodenje), koordinacija i kontrola. Funkcije
bezbednosnog menadimenta odgovaraju funkcijama menadZmenta u drugim granama ljudske
delatnosti. Ovih pet funkcija bezbednosnog menadZimenta predstavljaju ujedno i pet makro faza u
procesu bezbednosti jednesportske manifestacije.

ZAKUUCAK

Dogadaj, ako je dobro isplaniran, najée$ée proti¢e normalno. Ali se javljaju i iznenadni problemi.
Zbog takvih moguénosti menadZment mora da dobije punu slobodu da donosi objektivne odluke
koje situacija nametne. Sektorski rukovodioci takode treba da budu relativno slobodni da
kontroliSu svoje sektore aktivnosti.Sve je podredeno konaénom cilju, a to je odrzavanje
bezbednosti na najviSem mogucem nivou.

Pitanje bezbednosti pokrece se iskljuéivo u slu¢ajevima kada dode do nepredvidenih okolnosti.
Normalno odvijanje dogadaja, ¢ak i onih koji se provedu bez incidentnih dogadaja gotovo da se ne
komentariSe. Bas zato, naposletku, potrebno je hladne glave izvrsiti celovito vrednovanje proteklog
dogadaja, pocev od priprema, organizacione strukture, samog dogadaja, rezultata, povratnih
informacija od gledalaca, ucesnika i osoblja radi izvlacenja iskustva za buduce dogadaje. Treba
saciniti izvestaj kako radi dokumentacije, tako i radi doprinosa uspesnijem planiranju buducih
dogadaja.
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Apstrakt: Nasilje u sportu je kompleksan problem jedne drzave ali i medjunarodni problem tako da se
u preventivnom smislu, ali i prilikom preduzimanja odredenih mjera i radnji moraju ukljuditi drzavni
organi i institucije, kao i sportski savezi i klubovi. U prvom redu treba ovu oblast zakonski regulisati i to
tako da Zakon bude provodiv, efikasan sa sankcijama koje trebaju da djeluju preventivno i da sudski
postupci budu kraci i efikasniji. Odgovornosti se moraju jednako rasporediti, a ne svu odgovornost
prebaciti na organizatore sportskog dogadaja i od njih traziti odgovornost.

Kljucne rijeci: sport, nasilje, organizacija,odgovornosti, podjela uloga.

Abstract: Violence in sports is a complex issue for an individual state, but also an international
problem, so that in terms of prevention , but also when taking certain measures and actions,
government agencies and institution must be involved, as well as sports associations and clubs.
Primarily, this area schuld be legally regulated in such a way that the lawis enforceable, effective
sanctions need to act preventively and judicial proceedings must be more efficient. Responsibiliti must
be equally distributed, and this paper addresses the offenses at sporting events in relation to sporting
events organizers.

Key words: sports, violence, organization, responsibilities, role delegation.

1. UvOoD

Sportska publika je jedan od ucesnika sportskih dogadaja, koja daje poseban ambijent, podrzava
sportiste i ima veliki uticaj na tok dogadaja, kao i na ostvarivanje sportskih rezultata. Sportski dogadaj
bez sportske publike nema potreban kvalitet, ali prisustvo istie organizatoru predstavlja dodatnu
obavezu u bezbjednosnom smislu. Organizator je po Zakonu odgovoran za bezbjednost svih ucesnika
sportskih dogadaja i duzan je da omogudi sportistima nesmetano takmicenje i postizanje sportskih
rezultata. Medutim, sam organizator nije u moguénosti da postigne punu bezbjednost ucesnika
sportskih dogadaja pa je potrebno da se i drzavne institucije ukljuce prije svega u preventivnom smislu
, jer je problem nasilja u sportu zajednicki problem drzave, bezbjednosnih sluzbi i organizatora sportskih
dogadaja.
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2. CILJ RADA

Cilj ovog rada je da se ukaze na probleme i propuste koji postoje u rjeSavanju nasilja u sportu sto je
posebno izrazeno u zemljema bivse Jugoslavije ali i u okruzenja.

3. PROPUSTI | NEDOSTACI

Koliko god drzavni organi i institucije verbalno pokazuju da su spremni za borbu protiv nasilja u sportu
, pokazalo se u praksi da je to nedovoljno i da trebaju svi da preuzmu svoju odgovornost a ne da
prebacuju na drugoga. Ta odgovornost je izrazena u preventivhom smislu, te kod procjene faktora
rizika, planiranja i sprovodenja mjera i radnji prije, za vrijeme i nakon sportskog dogadaja .

3.1 Preventivno djelovanje

U prvom redu ogleda se u donesenju efikasnih Zakonskih rjesenja , koja obuhvataju sve strukture
drzave. Sva odgovornost se ne moze prebaciti na organizatora sportskih dogadaja ve¢ i na druge organe
drzave, intitucije i bezbjednosne sluzbe. Organizator ne moze da kontrolise lica koja su sklona vrsenju
krivicnih djela i narusavanju JRiM, kako tokom sportskog dogadaja tako i na drugim lokacijama.Takva
lica vrSe krivi¢an djela i narusavaju JRiM i na mjestima koja nisu vezana za sportski dogadaj tako da
bezbjednosne sluzbe u prvom redu policija mora ih imati stalno pod nadzorom. Ulogu u prevenciji treba
da uzmu ministarstva , Skolske ustanove, centri za socijalni rad, udruZenja, Olimpijski komitet, sportski
savezi, sportske organizacije i sredstva informisanja.61

3.2 Procjena faktora rizika

Procjena faktora rizika je vrlo bitna stavka u planiranju i sprec¢avanju nasilja na sportskim dogadajima.
Povrsne informacije dovode do manjkavosti prilikom izrade plana obezbjedenja , a najéesce se odnose
ocekivani broj navijaca, planove pojedinih grupa navija¢a, odnose medu navijackim grupama, odnose
medu klubovima, savezima, ali i teZe oblike ugroZavanja kao Sto je terorizam i dr. 62 Sve informacije do
kojih dolaze organizatori i one koje imaju bezbjednosne sluzbe treba da ¢ine osnov za izradu plana
obezbjedenja. U praksi te informacije ne uzimaju se za ozbiljno ili se ne razmjenjuju a ponekad i svjesno
prikrivaju od strane organizatora $to negativno utice na planiranje i sprovodenje mjera i radniji.

4. PLANIRANJE OBEZBJEDENIJA

Na osnovu procjena rizika organizatori i bezbjednosne sluZbe prave plan obezbjedenja odnosno plan
preduzimanja mjera i radnji za spre¢avanje nasilja na sportskim dogadajima. Mjere i radnje , odnosno
broj angaZovanih pripadnika redarske sluzbe i pripadnika policije i oprema zavise od procjene faktora
rizika. Cesto puta se desi da se zbog lode procjene angaZuju maniji broj pripadnika obezbjedenja $to
stvara problem. Medutim, ima slucajeva gdje zbog troSkova, organizator stvara nerealnu sliku pred

61 Tufegdzija, M.,(2012), Menadzment sportskih dogadaja i objekata, Banja Luka, str. 29

62 Tufegdzija, M.,(2013), Nasilje sportske publike i obezbjedenje sportskih dogadaja,Banja Luka,str.21
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odrzavanje sportskog dogadaja Sto negativno uti¢e na planiranje odnosno obezbjedenje samog
dogadaja. Cesto , zbog toga organizatori sportskog dogadaja odnosno sportski savezi ne proglasavaju
dogadaj povecanog rizika iako su steceni svi uslovi kako bi izbjegli dodatne troSkove. Zbog finansijskih
problema u klubovima najéesée se angaZuju neadekvatne redarske sluzbe , Ciji pripadnici nemaju
nikakvih ovlastenja niti oni znaju Sta treba da rade ve¢ su tamo da samo zadovolje propise. Policija treba
da preduzme vecu ulogu u procjeni, planiranju i izvrSenju mjera i radnji jer oni u strukturi imaju obucene
pripadnike i za ovu oblast a narucito kroz odjeljenja koja se bave ovom problematikom.

5. SPROVODENJE MJERA

Planom obezbjedenja planiraju se mjere i radnje koje treba preduzeti prije, za vrijeme i nakon sportskog
dogadaja. Za efikasno sprovodenje mjera i radnji potrebno je imati obucene kadrove u prvom redu
pripadnike policije te redarsku sluzbu, vatrogasce, medicinsko osoblje i dr. Pripadnici policije koji
obavljaju svoje redovne svakodnevne poslove nisu obuceni za obavljanje slozenih poslova na
obezbjedenju sportskih dogadaja. Za takve poslove obuceni su pripadnici specijalnih i posebnih jedinica
policije ali taj broj pripadnika nije dovoljan, narucito kad se u jednom mjestu u isto vrijeme odrZava vise
sportskih dogadaja.

U ovakvim slucajevima navijaci koji planiraju izazivanje nereda prave tako zvano “ razvlacenje
policije” , tako da isti ne mogu sti¢i na viSe mjesta gdje moze do¢i do nasilnickog ponasanja. Policija
¢esto dovoljno ne obezbjedi trasu kretanja navijaCa, ulice, sredstva prevoza i dr., tako da neredi i
obracuni izbijaju prije ili nakon sportskog dogadaja. Pripadnici MUPa trebaju sistematski da se bave
ovom problematikom a ne od slucaja do sluc¢aja i to kroz poseban vid organizovanja policijskih struktura
koje se bave prevencijom u sprecavanju nasilja u sportu. Organizatori sportskih dogadaja Cesto
angazuju redarsku sluzbu iz svojih redova koji nisu obuceni za obavljanje ovih poslova. Zbog finansijskog
stanja ne mogu da angaZuju agencije koje se bave obezbjedenjem ili anagZzuju manji broj pripadnika
nego Sto je prava potreba. Sportski klubovi €esto se stavljaju u zastitu svojih navija¢a pa i onih koji
izazivaju nasilje tako Sto im dopustaju da unose predmete i zapaljive i eksplozivne naprave, ili nece da
saraduju sa pripadnicima policije u otkrivanju pocinioca iako im je to Zakonom obavezno. Poslije
sprovedenih mjera i radnji organizatorii pripadnici policije treba da analiziraju preduzete mjereiradnje
, utvrde greske ako ih je bilo, kako bi prilikom planiranja narednih mjera i radnji izbjegli takve propuste.
U ovoj fazi veliku ulogu ima tuZilastvo i sudstvo. Nije dovoljno da organizatori ili pripadnici policije
podnesu odgovarajuée izvjestaje tuzilastvu ako ¢e postupak do podizanja optuznice dugo da traje, a
isto tako i sudski postupak. Ovakvo stanje ohrabruje pocinioce i ponovo se pojavljuju kao povratnici.

“

6. ZAKUUCAK

Nasilje sportske publike je kompleksan problem sa kojim treba da se suoce drzavni organi, institucije,
bezbjednosne sluzbe kao i organizatori sportskih dogadaja. U prvom redu treba da imaju preventivnu
ulogu kako ne bi dolazilo do nasilja i kako bi u prvom planu bio sportski rezultat a ne ponasanje navijaca.
U prvom redu kroz donosenje adekvatnih Zakona i drugih podzakonskih akata koji ¢e svojom doslednom
primjenom i kaznenom politikom preventivno uticati na potencijalne ucinioce krivi¢nih djela i prekrsaja.
Na sportske dogadaje treba da dolaze zaljubljenici u sport i sportske dogadaje, porodice a ne oni koji
hoce da kvare igru i sportski duh.
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Rezime

Masovni mediji, a narocito televizija koja je Cesto u sluzbi politicke propagande, koristeci popularnost
sporta i moc slike, svoje gledaoce pretvara u poslusne posmatrace koji slede sva medijska ‘uputstva’,
preporuceni life style i tako im skrece paZnju sa vazZnih Zivotnih problema. Osim kriticki promisijajucih
pitanja vezanih za sport, sociolozi sporta zanimaju se sve ¢esc¢e za vrednosni sastav odredenog drustva
povezujuc¢i ga sa pitanjima fer-pleja ili nasilia u sportu Ciji su primeri postali globalni problem
savremenog drustva.

Rad se bavi sagledavanjem uloge medija u eskalaciji nasilja na sportskim terenima. Standardi profesije
zahtevaju da se izvestavanje novinara odvija u uslovima drustvene odgovornosti koja podrazumeva
iniciranje vaZznih tema, pa u kontekstu divljanja i nedolicnog ponasanja navija¢a, mediji moraju ukazivati
na drustvenu neprihvatljivost sprege nasilja i sporta i insistirati na tome da se Citava zajednica angazuje
oko reSavanja ovog problema.

Kljucne reci: sport, nasilje, mediji, navijacke grupe, bezbednost.

Summary

The mass media, especially television, which is often in the service of political propaganda, using the
popularity of the sport and the power of images, turns its viewers into obedient observers who follow
all the media 'guidelines’, recommended life style and thus it destracts their attention from important
life problems. In addition to critically reflecting issues related to sport, sport sociologists are increasingly
interested in value structure of a society connecting it to issues of fair play and violence in sport, having
become a global problem of modern society.

This paper is concerned with reviewing the role of media in the escalation of violence at sports events.
Standards of journalism demand journalists’ reporting to take place in terms of social responsibility,
which involves the initiation of important topics, and in the context of rampage and misbehavior of fans,
it is the media role to point out the social unacceptability of loop of violence and sport, and to be
persistent in insisting on the whole community to have been engaged in resolving the problem.
Keywords: sport, violence, media, fan groups, security.
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1. UvoD

U kontekstu potrebe da sportske aktivnosti postanu nuzne za ideal uspesnog Zivota, od grcke kulture
koja je promovisala odnos prema vlastitom telu do etape razvoja fizicke kulture koja je vezana za
nastanak masovnog sporta kao takmicenja sportista u kojima uzivaju ljudi Sirom sveta, sportske igre
postale su unosan posao podreden Zeljama gledalaca. Razvojem masovnih medija najvise je dosla do
izraZzaja zabavna funkcija u kojoj su i gledaoci na tribinama akteri sportskog dogadaja. Fenomen
spektakla u savremenoj medijskoj kulturi najcesée se vezuje za moderne Olimpijske igre, svetske i
evropske Sampionate u kojima se reprezentuje drustvena moé. Stvaranje estetike ‘hleba i igara’ u
modernim reality show programima kao uzbudljivim emocionalnim predstavama sa vizuelnom,
medijskom i estetskom funkcijom, u drugi plan je stavilo osnovnu funkciju fizickog osposobljavanja ljudi.
Tako se ova popularna komunikativna aktivnost nasla u sluzbi stvaranja raznih oblika drusStvene
dezintegracije. Posmatrajuci promene u sportu i probleme sa kojima se suocava, razvoj jednog drustva
moze se pratiti zahvaljujudi ¢injenici da sport uzdiZe ljude do neverovatnih pobeda, ali ih dovodi i do
neshvatljivih padova nevezano za sportske rezultate. Od anticke arene do velikih stadiona, fizi¢ka
kultura stalno je teZila odolevanju raznim uticajima, pa tako i pritiscima vladajucih politickih koncepcija
koje su se odrazavale na koncepcije fizicke kulture. Medunarodna takmicenja ¢esto su u sluzbi
dokazivanja superiornosti jedne nacije, jednog ideoloSkog sistema $to potpomaze izgradnju politickog
imidza jedne drzave, pa su tako pojedine zemlje nastojale da putem sportskih ostvarenja afirmisu svoje
drustvene sisteme (Zivanovi¢, 2000).

U savremenom globalnom drustvu, sportske aktivnosti nalaze se pod marketinskim uticajem.
“Globalizacija ima veoma bazi¢ne istorijske, ekonomske, kulturne, politicke i socijalne dimenzije.
Moderni sportski dogadaji kao Sto su Olimpijske igre, ilustruju ove aspekte” (Pulijanoti, 2008, 287).
Sport kao svojevrsni drustveni fenomen od velikog interesa i znacaja za moderno drustvo, postao je
unosan posao koji osim sportskih takmicenja podrazumeva i mogucnost sticanja profita u industriji
sporta i zabave, oblasti u kojima pojedinci i interesne grupe ostvaruju milionske zarade. Tako sport
postaje samo jedan od mnogobrojnih sredstava za sticanje ekomoske modi.

Usled poznatih okolnosti koje su vladale na tlu nekadasnje Jugoslavije 90-tih godina XX veka (raspad
zemlje63, ratni sukobi, period tranzicije) doslo je do urusavanja vrednosti u celokupnom drustvu, nasilje
se prelilo na ulice i stadione, iskazivanje odanosti prema klubu postalo je agresivnije nego ikada, a
intervencija policije obavezna. Nasilje se, dakle, promovise kao poZeljan obrazac ponasanja. Tako je
poslednjih decenija na nasim prostorima, stvorena negativna slika o sportu narocito zahvaljujudi politici
koja je uzurpirala sport pretvarajuéi ga u sopstvenu privilegiju.

Zato se, osim kriticki promisljajuéih pitanja vezanih za sport, sociolozi sporta zanimaju, sve cesce, za
vrednosni sastav odredenog drustva povezujuéi ga sa pitanjima fer-pleja odnosno nasilja u sportu ciji
su primeri postali globalni problem savremenog drustva, narolito poslednjih decenija proslog i na
pocetku XXI veka. Ovaj fenomen sveprisutan je ne samo na terenu nego i medu gledaocima. Masovni
mediji, a narocito televizija koja je Cesto u sluzbi politicke propagande, koristeéi popularnost sporta i

63 U simboli¢ckom smislu, sukobi u SFRJ nastali kao posledica politickih promasaja, zapoceti su fudbalskoj utakmici 1990. na
Maksimiru.
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moc slike, svoje gledaoce pretvara u poslusne posmatrace koji slede sva medijska ‘uputstva’,
preporuceni stil Zivota i tako im skre¢u paznju sa vaznih Zivotnih problema.

2. MEDIJSKO 1ZVESTAVANIE

Osim sportskim desavanjima, mediji se priliéno detaljno u svom izveStavanju bave i navija¢ima koji su
postali prestizna politicka i drustvena tema. Kome su navijaci kao najmasovniji patriotski pokret
naklonjeni, kako se Zrtvuju za svoj klub, kako glasaju na izborima, koliko su mo¢éni i uticajni. Sva ta
energija lako se koristi u politicke svrhe. lako drustvo ne podrzava nasilje, a mediji osuduju konkretne
dogadaje, retko se kritikuju klubovi i njihove navijacke grupe. Politi¢ari u njihovom potencijalu vide
mogucénost slanja politickih poruka. Povezani sa upravama klubova, vode navijac¢a aktivno ucestvuju u
izboru Celnika kluba, njihovih sponzora i poltickih zastitnika. Sve su to zanimljive teme kojima se mediji
bave narocito onda kada se razotkriju neke malverzacije sportskih funkcionera. O nasilju koje prati
sportska dogadanja mediji izveStavaju tako Sto isticu globalnu pojavu nasilja i huliganstva u sportu64, a
ne njegovu lokalnu specifiénost. Takode, ¢esto se sportski novinari javljaju kao tumaci zvaniénih izjava
¢elnika klubova posle nekog incidenta objasnjavajuéi postupanje publike kao reakciju izazvanu nekim
nesportskim gestom.

Medijsko izvestavanje o sportu, neretko, nudi iskrivljeni prikaz sportskih dogadaja, jer vestim sluzenjem
slikom i tonom mogu proizvesti Zeljene efekte kojima se javnost dovodi u zabludu. Kreiran medijski i
politicki, sportski dogadaji se publici prezentuju tako da uti¢u na promenu stavova i misljenja (Isakovic,
1991). Usled tih medijskih prednosti, uverljivost se postize dramatizacijom, ponavljanjem poruka,
mogucnoscéu stvaranja atmosfere, povezivanjem proizvoda i odredenog stila Zivota ili drusStvenog
poloZaja, kao i sadrzajima koji ne prelaze prag svesti, a sugestivno uticu na percepcije posmatraca. To
su nevidljive slike koje podsvesno deluju na misljenje i ponasanje. Marketinski stratezi viSe ne prodaju
samo robu posredstvom medijskih reklama, vec kreiraju nove stilove Zivota i poZeljna ponasanja. “Izbor
upotrebljenih reci kao i prikaz slika imaju pravu mo¢, koja moze radikalno promeniti u¢inak odredenog
postupka, bio on nasilan ili ne i bez obzira na to jesu li njegove posedice zdrave, Stetne ili ¢ak fatalne”
(Bodin, Robene & Heas, 2007, 165).

Ako u srediSte ovog razmatranja kao primer postavimo incident na medunarodnoj utakmici mladih
reprezentacija Srbije i Engleske u KruSevcu oktobra 2012, uo¢avamo da je za nevideno nasilni¢ko-
rasisticko divljanje na stadionu veéina medija u Srbiji pokazala malo interesovanja, neki novinari u
svojim tekstovima i ne pominju sukob igraca i navijaa, dok su mediji preneli izjavu trenera
Aleksandra Jankovi¢a ,,da nema ¢ega da se stidi”65. Komentator prenosa, novinar nacionalne televizije
za ovaj dogadaj okrivio je Engleze tvrdeéi da je tamnoputi Deni Rouz kao najratoborniji ‘to sam
zakuvao’. “Mediji u Srbiji potrudili su se da patriotski i na endemski izvitoperen nacin minimiziraju jedan
od najvecih skandala u novijoj fudbalskoj istoriji starog kontinenta. U naslovima novinskih ¢lanaka
gotovo da nema reci ‘rasizam’, kao ni osude divljanja na stadionu”66. Internet izdanja Stampanih i

64 http://www.politika.rs/rubrike/Sport/t9587.It.html. Politika 17.10.2006. str. A19. Rasizam iz uvoza — Rasisticko divljanje
navijaca u Cacku $okiralo javnost.

65 Dostupno na http://www.politika.rs/rubrike/Sport/fudbal/Mladi-fudbaleri-Srbije-ostali-bez-plasmana-na-EP.It.html.

66 “RasistiSka oluja u KruSevcu” — Goran Necin. Dostupno na http://www.e-novine.com/srbija/srbija-tema/72990-Rasistika-oluja-
Krusevcu.html.
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elektronskih medija donosila su tekstove sa obiljem fotografija i naslovima od “Krusevljani su pokazali
kako se bodri Srbija” (Sportski Zurnal)67, " ‘Orli¢i’ bez EP, tu¢a na kraju meca" (Vesti online), "Englezi
nisu pali u Krusevcu" (Politika), do "Henderson: Bacali kamenije, stolice" (B92)68.

Mnogi, narocito tabloidni mediji u svojim senzacionalistickim izvestajima fokusirali su nasilje na
sportskim terenima i huligansko ponaSanje navijackih grupa kao poZeljne sadrZaje koji su uz
bombasti¢ne naslove/hedove i slike/video izvestaje nereda na sportskim deSavanjima, u stanju da
podignu tiraze i donesu Zeljenu gledanost. Ovakav odnos prema izveStavanju sa sportskih terena koji
stilski, podseéa na sadrzaje iz ‘crne hronike’, ustvarii ne pripada sportskoj rubrici, ve¢ rubrici posvecenoj
kriminalu, jer je rec o tekstovima koji se bave okupljanjem i nasilnickim ponasanjem navijaca. Mediji su,
medutim, takvom organizacijom medijskog prostora poslali poruku da je nasilje na sportskim borilistima
uvod u sportska deSavanja, da je huligansko ponasanje deo folklora sportskih manifestacija, pozeljno
navijanje za svoj tim. Fenomen nasilja u sportu tema je komentara, a prerasta u vest jedino ako sukob
poprimi kobne posledice ili svoj epilog dostigne na sudu. Tako, nasilje postaje glavni, ¢ak, omiljeni
materijal novinara koji se prati u vestima u nizu iz dana u dan, neiscrpna tema koja stie svoju
‘popularnost’ u javnosti, ali postaje i svakidasnji sadrzaj na koji se medijska publika ve¢ navikla, pa joj
izveStaji o huliganskom ponasanju na utakmicama postaju prihvatljivi, pa o njima razmisljaju kao o
nestaslucima danasnje omladine.

Osim kratkih informacija karakteristicnih za sportsku dnevnu Stampu, u okviru sportske publicistike,
sportski dogadaji, neretko, postaju podsticaji za kritiku i sagledavanje problema od Sireg drustvenog
znadaja, tema nevezanih za pitanja sporta. Cesto se pise o govoru mrinje, nacionalizmu na sportskim
manifestacijama, delovanju huligana i tzv. navijackih grupa. Birajuéi, putem kamere, slike koje ¢e
prezentovati gledaocima, prateéi uzivo, neposredno ili posredno jedan sportski dogadaj, televizijske
poruke ulepSavaju stvarnost i omogucéavaju publici da dobije rezultate, komentare i izvesStaje sa
utakmica.

3.0DGOVORNOST MEDUJA

Zahvaljuju¢i informacionim tehnologijama, drustveni mediji omogudili su nov nacin pristupa i
distribucije informacija u okviru sagledavanja sportskih dogadaja kroz virtuelni pristup u realnom
vremenu. Uz svesrdnu podrsku medija, zahvaljujuéi razvoju nove tehnologije (digitalna televizija,
Internet, mobilni telefoni, Ipod) osnazeno je i samo podrucje sporta. Prednosti novih medija Internet
posetiocima omogucavaju medusobnu povezanost kao i interakciju u obliku primedbi, pohvala,
sugestija, komentara u novom prostor/vremenu, sa omiljenim klubom, stru¢njacima, analiticarima,
sportistima.

Kako je kvalitet sporta na ovim prostorima opao, a Balkan postao sinonim za incidente na stadionima,
istopila se i popularnost pojedinih sportova kao i interesovanje publike za sportske meceve. Ipak, i u
takvim okolnostima, novinari ¢e, Cesto, opravdati nasilnicko ponaSanje publike, jer je izazvano
nesportskim gestom sportiste protivnickog tima ili lod§im sudenjem arbitra. Cesto se u medijskim

67 Dostupno na http://www.zurnal.rs/2012/10/16/krusevljani-pokazali-kako-se-bodri-srbi
ja-foto-2.
68 Dostupno na http://www.b92.net/sport/fudbal/vesti.php?yyyy=2012&8&mm=10&dd=17 &nav_id=652454.
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izvestajima pribegava i raznim teorijama zavere da bi se opravdao neuspeh. Netrpeljivost i loSi odnosi
bivsih jugoslovenskih republika prelili su se najpre na stadione i navijace nekada uspesnih sportskih
klubova, pa svaki mec sportskih rivala predstavlja veliki bezbedonosni rizik. Podgrevajudi strasti i
stvarajuéi u javnosti atmosferu lin¢a, mediji sportski dogadaj stavljaju u kontekst netolerancije i
nerazumevanja. lzvestavanje i komentarisanje novinara, otvoreno navijanje za odredeni klub, umesto
iznoSenja Cinjenica sa profesionalnog stanovista, postaje prilika za iskazivanje li¢nih stavova, insistiranje
na ponasanju suprotnog tabora stvarajuéi negativno raspoloZenje u javnosti. ,IstraZzivanja nasilja u
sportu koje su uradili Republi¢ki zavod za sport i CeSID pokazuju da je agresivno ponasanje postalo
opsteprihvaceno i da su za takvu situaciju u velikoj meri odgovorni i novinari, na¢inom praéenja i
izveStavanja sa sportskih dogadaja” (Misi¢, 2010, 201).

Navijanje za svoj tim, uporedivanje sportista sa ratnim herojima u medijskim ¢lancima utice na Zelju za
pobedom, ali ne izvojevanu na fer i sportski nacin, ve¢ pobedu po svaku cenu. Takvo izveStavanje
unapreduje nacionalni ponos, poziva na masovni odlazak na stadione radi podrske sportistima, ali
stvara i atmosferu u kojoj se rivali optuzuju i postaju krivci koje treba kazniti. Divljanje na stadionima
koje se prelivalo i na ulice, sukob sa policijom bili su ¢esta pojava u Srbiji devedesetih godina proslog
veka. Taj trend se nastavio i posle dvehiljadite. Mediji su izveStavajuéi stvarali pogresne predstave o
razli¢itim drustvenim pitanjima, a navijacke grupe predstavljane su kao borci za demokratiju Sto je
dovelo do toga da se blagonaklono gleda na divljanje huligana. “Senzacionalisticki naslovi u Stampanim
medijima bili su Cesti i prac¢eni fotografijama eksplicitnog nasilja. Reportaze i direktni prenosi utakmica
obilovali su scenama nasilja navija¢a na tribinama, ¢esto i na ulicama gradova, a uglavnom je i dalje
prisutan pasivan odnos prema ovoj temi” (MiloSevi¢ i Milasinovi¢, 2011, 504). U medijima ovakvo
ponasanje nije dobilo drustvenu osudu.

Rezultati istrazivanja iz 2008. godine pokazuju da Stampani mediji u Srbiji69 najcesce ne osuduju nasilje,
ve¢ u vise od pedeset posto analiziranih ¢lanaka uzdrzano izveStavaju o neredima na sportskim
mecevima (MiloSevi¢ i MilaSinovi¢, 2011, 504). Takode je utvrdeno da polovinu sportskih priloga
novinari ne potpisuju iz straha od odmazde, jer im se “preti verbalno, kao i da se sa njima nasilnici i
fizicki obracunavaju”70. Ceste najave u medijima o ocekivanim neredima pred odlucuju¢e meceve,
derbije, prvenstva, maloletni ekstremni navijaci prate sa zanimanjem i delaju po ‘utvrdenom medijskom
scenariju’. Zato je za bezbednost odrzavanja sportskih deSavanja, vazan dugoroéni medijski uticaj na
publiku i formiranje njihovih stavova, jer su mediji nezaobilazan faktor u socijalizaciji mladih koji uce ‘po
modelu’. Na scene divljanja huligana pred fudbalski me¢ koji se direktno prenosi, neretko sa divljenjem
reaguju upravo mladi navijaci kojima su se te slike urezale u pamdéenje i koje oni povezuju sa
iskazivanjem moci i superiornosti. Onako kako mediji “uti¢u na pojavu i Sirenje, istovremeno mogu biti
i vrlo bitan faktor u prevenciji i spre¢avanju nasilja i nedoliénog ponasanja navijata, prvenstveno
objektivnim izveStavanjem, kritickim osvrtom” (MiloSevié i Milasinovi¢, 2011, 507).

U prevenciji problema na sportskim takmiéenjima mediji moraju da prednjace nacinom praéenja i
izveStavanja sa sportskih dogadaja i stalnim radom novinara kao profesionalnih komunikatora koji ¢e

69 Projekat ,,Mediji, sport, nasilje realizovalo je Udruzenje sportskih novinara Srbije (USNS) uz podr§ku Ministarstva omladine i sporta
u sklopu razvoja Nacionalne strategije razvoja sporta u Republici Srbiji. Bavi se medijskim tretmanom nasilja u sportu u Srbiji. Analiziran
je sadrzaj najtiraznijih Stampanih medija u 1000 priloga iz svakog od dnevnih listova.

70 Dostupno na http://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2010&mm=04&dd=268& nav_id= 427089.
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ukazivati na drustvenu neprihvatljivost sprege nasilja i sporta. Standardi novinarske profesije zahtevaju
da se izvestavanje odvija u uslovima drustvene odgovornosti koja podrazumeva svakodnevno pracenje
najvaznijih drustvenih problema, iniciranje vaznih tema, pa u kontekstu divljanja i nedoli¢nog ponasanja
navijaca, mediji moraju biti istrajni u insistiranju da se Citavo druStvo angaZuje oko reSavanja ovog
problema. ,Pozitivnim uticajem medija smatra se i mogucénost ostvarivanja svojevrsnog pritiska na
drzavne organe, vladu, pravosude, policiju, sportske organizacije i klubove, da ozbiljnije shvate
navedene probleme i da, uz donoSenje odgovarajuéih zakonskih propisa, unaprede preventivne i
represivne aktivnosti i podstaknu éitavu zajednicu na efikasnije postupanje u tretmanu nasilja i
nedolicnog ponasanja navijac¢a” (Misi¢, 2010, 201). Samo takvim angaZovanjem, mediji ée dati svoj puni
doprinos suzbijanju nasilja.

4. ZAKUJUCAK

Zbog pristrasnog, neistinitog i senzacionalistickog izvesStavanja, mladima se Salje poruka o toleranciji
drustva prema nasilju. |z tog razloga ne c¢ude rezultati istrazivanja javnog mnenja
Beogradskog centra za  bezbednosnu politiku o nasilju iz ugla navijaca
koji ne smatraju da je nasilje loSe. Tuc¢e izmedu navijaca su u redu, a “ako neko nece da se bije neka ide
na Istok ili Zapad. Neki ispitanici kazu da “vole taj oseéaj” koji im daju tuce, da im je to “zanimljivo”, dok
drugi naglasavaju da “kad se nades u situacijama, ljudski je da reagujes”, odnosno “kad je covek tamo,
onda ga masa ponese” 71. Sportsko novinarstvo u Srbiji u teSkom je polozZaju, jer mladi novinari, ¢esto,
nemaju odgovarajuée obrazovanje, nisu adekvatno medijski opismenjeni, trpe pritiske urednistva koji
insistiraju na senzacionalistickom prilazu temi radi povecanja tiraza/gledanosti, Sto je dovelo do
nastanka neprofesionalne retorike prepune zakljuéaka o drugima/razli¢itima. Selektivni pristup
izvorima informacija (advokati optuZenih, ¢lanovi porodice) dovodi do neobjektivhog, pristrasnog
izveStavanja sa sudenja zbog nasilnistva i huliganstva.

Nije tajna da se podrska ili osuda neke teme moZe obezbediti uz zajednicki rad PR stru¢njaka sportskih
klubova, finansijera i uprave kluba, urednika i novinara. Mediji se u sportskom izvestavanju ¢esto sluze
jezikom punim kolokvijalnih izraza, poStapalica, aluzija, ruganja da bi potkrepili svoje komentare i
opravdali nemile dogadaje. Takav jezik vra¢a nas u devedesete kada je politicCko novinarstvo bilo
svakodnevna pojava i kada su medijski izvestaji bili puni propagandnih ‘liénih videnja’ novinara. Mediji
bi morali da izveStavaju javnost o tome da se ne isplati vrsiti nasilje na sportskim priredbama. “Tako bi
moglo da se deluje preventivno i vaspitno na navijace da se suzdrze od nasilnickog ponasanja kojem su
mozda skloni ili Zele da ga probaju” . Kao Sesta strateska oblast u okviru Nacionalne strategije za borbu
protiv nasilja i nedolicnog ponasanjana sportskim priredbama istaknuta je saradnja sa medijima i
medijskim udruZenjima. “ Mediji moraju da izbegavaju da nemile scene emituju u udarnim terminima
informativnih emisija u elektronskim medijima, ili objavljuju na naslovnim stranicama fotografije i video
zapise nasilja na sportskim priredbama“72. Kadrovi i snimci nasilja mogu se, prema preporukama

71 IstraZivanje javnog mnenja ,,Gradani Srbije o bezbednosti — potencijal za nasilje* Beogradski centar za bezbednosnu politiku,
Mediacentar, Beograd, 2012. Dostupno na http://www.mc.rs/upload/documents/saopstenja_izvestaji/2012/112312_BCBPistrazivanje.pdf.
72 Nacionalna strategija za borbu protiv nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama za period od 2013. do 2018. godine ("SI.
glasnik rs", br. 63/2013), http://www.serbia-trot.org.rs/2013/nacionalna%20strategija.doc.
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Medunarodne federacije sportskih novinara (AIPS), Medunarodne i evropske fudbalske federacije (FIFA
i UEFA), emitovati samo u trajanju do per sekundii to ne u udarnim terminima i na naslovnim stranama.

O tome da prizori nasilja podsti€u agresivnost, neprestano se istrazuje. Medutim, posmatranje tih scena
ne naglaSava automatski i stvarno nasilje. “IstraZivanja danas nastoje istaknuti da slike, bilo nasilne ili
ne, mogu imati uticaja, a posebno da se nasilne slike koje prenose mediji nikada ne doZivljavaju na
neutralan nacin” (Bodin, Robene, & Heas, 2007, 165). Mediji se optuzuju da su krivi za manipulisanje
ljudima i podsticanje agresivnosti kod mladih prikazivanjem scena nasilja, ali se, pri tom, zaboravlja da
veliku ulogu u nasilnickom ponasanju mladih ima i gubitak roditeljskog autoriteta, jer se, Cesto, deca
usled zaposlenosti roditelja prepustaju brizi medija koji zaokupljaju paznju mladih. Zato, u sprecavanju
nasilja na sportskim manifestacijama mediji imaju kljuénu ulogu, jer treba da zastupaju vrednosti kao
$to su: tolerancija, nenasilje i demokratija, ali ne treba zaboraviti da oni nisu jedina snaga koja i treba
da se suprodstavi huliganstvu i nedoliénom ponasanju mladih. Svoju ulogu moraju da ispune porodica i
skola, kao i sportski klubovi.
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Sazetak

Sport je poslednjih pola veka pretrpeo dinami¢ne promene, uslovljene pre i posle svega, novcem.
Najpopularnije sportove prati preko 80 odsto stanovnistva u razvijenim drustvima. Mediji su promoteri
sporta, ali su i profitabilne organizacije pa je njihov sadrzaj istovremeno i roba. Stavljajuéi u centar
paznje novac (oglasivace), a ne samo igru, masovni mediji su bitno doprineli promenama sporta i
njegove medijske slike. Mediji su ¢esto optuzeni da promovisu nasilje svojim sadrzajima i time uticu na
vedi stepen nasilja u drustvu. Nije dokazano da ce slike nasilja (stvarnog i simboli¢nog) u medijskim
programima direktno uticati na veci stepen nasilja na ulicama ili na sportskim terenima. Nema,
medjutim, istrazivanja koja bi opovrgla uticaj slika nasilja i neprimerenog ponasanja igraca ili publike,
koje sa sportskih poligona stizu do domova miliona gledalaca. Tim pitanjima i ulogom sportskih novinara
u prevenciji nasilja u sportu, bavi se ovaj rad.

Kljune reéi: sport, mediji, nasilje, oglasivaci, publika
Abstract

Sport in the last half century underwent dynamic changes caused by the before and after all, the money.
The most popular sports monitors more than 80 percent of the population in developed countries. The
media promote the sport, but they are also profitable organizations and their content is also a
commodity. Centring on the money ( advertisers), and not just a game, mass media contributed
significantly change sports and his media image. The media is often accused of promoting violence, its
contents and thereby influence the culture of violence in society. It is not proven that the images of
violence (real and symbolic) in media programs have a direct impact on increasing the level of violence
in the streets or on the sports field. There is not, however, studies that refute the impact of images of
violence and misconduct of players or the audience, that the sports grounds reach millions of viewers
homes. These are questions and the role of sports journalists in the prevention of violence in sport,
dealing with this work .

Keywords: sport, the media, violence, advertisers, audiences
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1.uvob

Sport je u poslednjih pola veka pretrpeo dinamicne i dramati¢cne promene, ¢emu je osnovni uzrok
novac. Mediji, kao klju¢ni akteri javne sfere, znacajno doprinose kvalitetu drustvenih odnosa i imaju
udela u opStem, demokratskom razvoju. Mediji su bitno doprineli menjanju sporta stavljajuéi u centar
paZnje upravo novac a ne samu igru. Sport u medijima predstavlja ne samo posebnu rubriku i
raznovrsne teme nego i veoma razvijen i sofisticiran sistem komunikacije izmedju najsire i
specijalizovane publike, izmedju glavnih aktera, tumaca i prenosioca poruka. Rasprave o nasilju u sportu
u medijima i njegovom povratnom uticaju ¢esto su povrsne, ne zalazedi u sustinu, jer se i ovom pitanju
prilazi fenomenoloski, opisno. Ljudi se oduvek Zale na nasilje u sadrzajima u medijima od njihovog
nastanka, ali su kritike oStrije posebno sa Sirenjem medijskih sadrZzaja preko televizijskog programa.
Rasprava o nasilju (i u sportu) na novim medijima gotovo da nema, iako se zbog velike dostupnosti
posebno mladoj populaciji, nasilje sa svim svojim negativnim efektima na mrezama mnogo lakse Siri.
Mediji imaju ogromnu ulogu u formiranju ne samo javnog mnenja nego i stvaranja odredenih
drustvenih vrednosti, zbog ¢ega moraju da imaju ne samo pravo na slobodno i nezavisno izveStavanje i
pristup svim informacijama od javnog znacaja nego i odredenu druStvenu odgovornost. Svest o
posledicama pristrasnog, neistinitog i neobjektivnog informisanja, i njegovog uticaja na mlade ljude,
podloZne raznim vrstama manipulacija, morala bi biti deo ne samo etickog novinarskog kodeksa nego i
Sireg stava o odnosu medija i druStvene odgovornosti. U sredinama gde nema postovanja i primene
etickog kodeksa tesko je ocekivati razvoj one vrste civilizovane svesti koja zastupa vrednosti tolerancije,
nenasilja i demokratije. Sportsko novinarstvo u Srbiji deli sudbinu tranzicije kroz koju prolazi
novinarstvo u celini. Na sve izazove vremena i eticka iskusenja mogu odgovoriti medijski profesionalci,
obrazovani, profesionalni novinari. Objektivnost, emocionalna distanca, pristojnost i dostojanstven
odnos kako prema poznatim tako i anonimnim ucesnicima dogadaja — koja se najbolje pokazuje u
izvestajima ali i kratkim vestima, najbolji su odgovor na izazove senzacionalizma, najprisutnijeg u
naslovima Stampanih medija.

2. MEDUI | SPORT

Kako bi izgledala karijera najpopularnijeg sportiste Srbije, Novaka Djokoviéa da nema lako dostupnih
medija, pre svega televizije? Odgovor na ovo pitanje je lak: sasvim drugacije u odnosu na sadasnju
planetarnu popularnost. Sada njegove meceve na turnirima Sirom sveta prate milioni gledalaca, salju
mu poruke, komuniciraju sa njim preko drustvenih mreza i na svojim profilima komentariSu svaki
njegov potez, njegove uspehe i neuspehe. Televizijske stanice prenose tih meceva obogacuju
reklamnim blokovima sa preskupim sekundama oglasivaca. Nastupanje sportista prakti¢no se nikad ne
odvija bez gledalaca. Prisustvo gledalaca, koji podrzavaju sportiste, njihov odnos prema takmicenju, ima
veliki uticaj na odvijanje susreta i konac¢ni rezultat. Mediji su najsnazniji i najizrazitiji posrednici izmedju
sporta i ¢oveka modernog doba, igrajuci vaznu ulogu u formiranju i oblikovanju sportske javnosti. Oni
svojom prezentacijom stvarnosti uticu na stvaranje c&vrstih veza izmedju sporta i publike na
neograni¢enim prostorima. Cineéi sport globalizacijskom pojavom koja prevazilazi teritorijalne,
nacionalneijezi¢ke barijere, mediji obezbedjuju sopstvenu visoku gledanost. Milioni ljudi u svetu pratilo
je i ove godine otvaranje zimske olimpijade u Sociju, spektakl u slavu fer pleja, pomalo zaboravljenog u
sportu, bez da se pomere iz sopstvenog doma. Tu se ne moZe osporiti uloga masovnih medija u procesu
komunikacije kojim se obezbedjuje brzina, Sirenje i javnost prenosa informacija. Mediji su time uéesnici
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u procesu koji postaje vazna drustvena snaga, sluzeci obavestavanju ali i kao znacajan Cinilac motivacije
za zadovoljenje iskonske potrebe ¢oveka za igrom. Televizija je bez sumnje pomogla demokratizaciji
sporta ucinivsi ga dostupnim Sirokoj publici. Promenila je i njegovu sliku koncentrisanjem na odredjene
sportove koji se smatraju televizi¢nijim od drugih ili vrednijim u zabavlja¢kom smislu, $to je pojacalo
finansiranje sportova kao Sto su fudbal, koSarka i (poslednjih godina) tenis, na ustrb drugih.

2. 2. Mediji i sportska javnost

Sportska javnost je onaj deo drustvene javnosti, koji se, s jedne strane oblikuje u uzim okvirima aktera
direktnih sportskih aktivnosti, a s druge, u Sirim drustvenim okvirima u kojima te aktivnosti imaju
specifitna znacenja. U realnosti su ta dva aspekta sportske javnosti najéesce isprepletane i samo ih
mozemo razdvojiti u analiticke svrhe. Koliko ¢e uza sportska javnost biti deo Sirih drustvenih okvira
najvisSe zavisi od stepena popularnosti nekog sporta, koja, opet zavisi od medijske pokrivenosti
odredjene sportske aktivnosti, kao i nacina njene prezentacije u programu medija. Segment
programskih sadrzaja koji se posvecuje sportskim aktivnostima, moZe biti ispunjen neposrednom
informacijom, ako je u pitanju direktan prenos sportskog dogadjaja, ili posrednom, ako se emituju
izvesStaji i komentari tog dogadjaja. Karakter informacija koje mediji prenose, razli¢ito interpretirajuci
utiske o konkretnom istorijskom dogadjaju, mogu da razvijaju manje ili viSe integrativne sociokulturne
sadrzaje izmedju njih. Tako oblikovanje sportske javnosti predstavlja drustveni proces u kome sportski
akteri, delujudi, nastoje da uticu na ostale pripadnike drustva. Akteri ovako shvaéene sportske javnosti
su kako oni koji su direktno ukljuéeni (igraci, treneri, stru¢njaci, organizatori, menadzeri) , tako i oni koji
su u indirektnoj vezi sa njima (vlasnici i funkcioneri klubova, sportska publika i novinari). Akademska
javnost se najc¢esce bavi ulogom medija u drustvu, redje uticajem drugih drustvenih Cinilaca (paisporta)
na medije.

Osim nesporne koristi od komunikacije za sve aktere sportske javnosti, razvoj masmedija doprineo je
uticaju propagande na komercijalizaciju sporta i Sirenje modela ili obrazaca sportskog nasilja u
globalnim razmerama. Druga osobenost sporta kojoj mediji uveliko doprinose je politizacija; on je,
naime, sve vise i uvek, u sluzbi odredene ideologije i drzavnih interesa, a politicke strukture nekada
presudno uti¢u na karakter i uobli¢avanje sporta. Stvarajuéi publiku, mediji joj podilaze sa ciljem da Sto
vedi broj ljudi kupi ulaznicu, sportski rekvizit, ali i da promovisu necije politicke interese, $to je po svim
karakteristikama primer politicke manipulacije. S tim u vezi je i osobenost sporta kao dela jeftine
industrije zabave, koja posebno dolazi do izrazaja u uslovima frustriranosti znatnog broja ljudi u
modernim drustvima. Nezadovoljan, nezaposlen, ¢ovek postaje potrosac ove vrste zabave koja ga ne
koSta mnogo i pruza mu ventil kroz koji moZe da izrazi svoje nezadovoljstvo. Zanimljivo je, medjutim,
kako se ideja nasilja Siri iz sportova u kojima je uvek bila prisutna na sportove gde je bila potpuno
nepoznata. Istovremeno, talas nasilja u sportu Siri se u koncentricnim krugovima od velikih sportskih
centara (Beograda na primer) do najudaljenijeg sela. Sudije i igra¢i mogu da dobiju batine u najnizem,
lokalnom takmicenju, Sto ukazuje da nisu samo prisustvo medija, veliki finansijski interesi i uloZena
sredstva povod za besomucno nasilje i konstantnu atmosferu pretnje koja vlada u nasem sportu. Nasilje
je postalo prirodan pratilac svakog sportskog nadmetanja, a objasnjenja za ovakvu situaciju su vrlo
kompleksna i obimna. Ne postoje mediji koji se kroz komentare svojih urednika, novinara ili spoljnih
saradnika nisu bavile ovim fenomenom. Zajednicki zaklju¢ak je da je nasilje u sportu odraz odredjenih
drustvenih i politickih odnosa i opste atmosfere. Tako reCceno moze da zna¢i mnogo i nista. Fenomen
nasilja u sportu, a posebno aktivnosti navijaca, u poslednjih nekoliko godina dospevaju i u politicke i
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drustvene rubrike, ali isklju¢ivo u obliku komentara ili Sire analize. U tumacenju ovih pojava postoje
tendencije u medijima da se one predstave i kao posledica globalnih promena u sportu. Previdja se,
medjutim, da su neke od vodecih evropskih zemalja uspele da za relativno kratko vreme , ukrote”
najdivljije navijacke horde, i da veliki fudbalski savezi vode ozbiljnu politiku borbe protiv nasilja.
Predstave o tome da je nasilje u sportu i divljanje navija¢a neSto $to prirodno sleduje deluju kao neka
vrsta pravdanja, pa i udvaranja huliganima. S druge strane, ne moze se pronaci ozbiljni medij, u kome
se moze videti tekst koji ¢e otvoreno pozivati ili opravdavati i velicati nasilje. Medjutim, analiza jezika,
stila i Zanra sportskih tekstova nudi obilje primera naslova sa neprimerenim reéima, citatima izjava
sukobljenih strana i re¢nika neprimerenog javnhom komuniciranju. PoStovanje etickog novinarskog
kodeksa, ne samo kad je sport i nasilje koje ga okruZuje u pitanju, stvar je o kojoj bi najvise trebalo da
vode ra¢una sami novinari, odnosno njihova profesionalna udruzenja.

2.3. Pojam i vrste medijskog uticaja izloZzenosti nasilju

Kada je re€ o agresivnom ponasanju pod uticajem nasilja u medijima jasno je prisutan parcijalan pristup.
Zaboravlja se da se ne ponasaju jednako svi koji su izloZeni dejstvu slika nasilja u medijima. Teoreticari
medija navode jo$ faktora uticaja na ponasanja: emocionalni i fizioloski i uticaj koji se odnosi na stavove
i saznanja. Uticaji takodje mogu biti neposredni (dok se gleda sadrzaj sa scenama nasilja) i posredni. Za
ovu priliku izdvajamo nekoliko neposrednih uticaja koji posebno uticu na ponasanje: a) imitiranje ili
kopiranje je uticaj kome javnost pridaje najvecu paznju, lako ga je uociti i povezati sa sadrzajima u
medijima, ¢es¢i je kod dece nego kod odraslih; b) podsticaj novog oblika ponasanja, nasilnog ali ne na
prepoznati nacin iz medija c) dezinhibicija je zapravo smanjenje suzdrzavanja gledalaca od nasilja; d)
priviaénost medijskih sadrzaja donosi milionske zarade proizvodjacima igrica na primer u kojima je
preko 80 posto sadrZaja obojeno nekim vidom nasilja;

U okviru opste rasprave o nasilju u medijskim sadrzajima teoreticari su izdvojili viSe grupa uticaja
(emocionalne, fizioloSke, saznajne, dugorocne, kao i uticaj na drustvo). MoZda najrasireniji uticaj stalne
izloZzenosti nasilju u medijima je ¢esto tako neprimetan da ga mnogi ljudi nisu svesni a to je uticaj koji
stvara uverenje da u svetu vlada nasilje Cija Zrtva moze biti svaki pojedinac (Poter, 2011: 463). Percepcija
veéeg prostora u medijima rubrikama o nasilju i kriminalu. Te vesti dobijaju udarne naslove i veliku
minutazu i ostaju u memoriji gledalaca i ¢italaca zbog Zivopisnih slika nasilja ili kriminalnih akata i
neprijatnosti koju izazivaju. Mediji, a posebno Stampa, prilicno strasno, i detaljno, prate ono Sto se
deSava ne samo u sportu nego i medju navijaCima. Strategija medija prili¢no je jednostavna: osudiée se
svaki pojedinacni, konkretni dogadjaj u kojem su navijaci ispoljili nasilje, ali ¢e se veoma retko iéi
direktno, frontalno, u kritici klubova i njihovih navijackih udruzenja.

3. MEDUI I TOKOVI NOVCA U SPORTU

Vainost odnosa medija prema sportu potice iz njihove usmeravajuée uloge, iz moguénosti da stvore
uslove za komunikaciju prema brojnoj publici. Sekundarni, ili manje vidljiv efekat je da paznju te publike
mediji prodaju oglasivacima. U osnovi svega je ipak razvoj tokova novca. Prihodi od sporta svake godine
u svetu rastu, kao Sto je stalan i rast tog uvecanja. Tokovi novca u sportu imaju pet neophodnih
elemenata: vrhunske sportiste, vlasnike timova ili kljubova, televizijske mreze, oglasivace i publiku.
Najvedi prihodi u razvijenim zemljama ostvaruju se od zakupa prava prenosa sportskih dogadjaja koji
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obezbedjuju gledanost zbog velikog interesovanja publike. Milioni mladih ljudi u svetu svakodnevno
treniraju i takmice se, imajuc¢i na umu uspeh nekog svog idola koji ostvaruje milionske cifre od
profesionalnog bavljenja nekom sportskom disciplinom i toliko ili viSe za reklamiranje proizvoda nekog
od oglasivaca. Oglasivaci u ove tokove novca ubacuju ogromna sredstva jer sportske navijace smatraju
posebno pozZeljnom publikom. Publika na stadionima ili kraj ekrana na ulici, u kafi¢u ili kod kuée
zadovoljava svoju potrebu da prati svoj omiljeni klub i bez mnogo razmisljanja kupi neki od oglasenih
proizvoda, makar se i ne seca reklame koja je u pauzi takmicenja emitovana ili mu je stalno iz
odredjenog ugla kamere pred o¢ima. Kada su svih pet elemenata ovog ciklusa toka novca uskladjeni,
ostvaruje se veca zarada, zatim viSe ulaZe i ostvaruje joS veéa zarada, samo za aktivne ucesnike: igrace
i vlasnike klubova, dok ostala tri (reaktivna) ucesnika, televizijske mreze, oglasivacii publika, iako veoma
vazni za tokove novca, reaguju na ponudu prva dva ucesnika u ovom ciklusu (Poter, 2011: 477). Zbog
svoje uverljive vizuelne prezentacije televizija je zasenila moc¢ drugih medija. Njen uticaj je sa sve veéim
ukljuc¢ivanjem tokova novca u sferu sporta ja¢ao, posebno na razvoj i evoluciju sporta kao i karaktere
igre u pojedinim sportovima. Koli¢ina pojavljivanja sportskih sadrzaja i onih koji su u vezi sa njim, ima
povratni uticaj na gledanost odnosno prac¢enje medija. Sto je sport popularniji, mediji ¢e mu poklanjati
veéu paznju, a Sto je sport (i nasilje) prisutniji u medijima to je veci njegov uticaj na medije ali i na
drustvo. Dominacija televizije nad internetom joS uvek traje, ako se izuzmu video igrice, od kojih su
najpopularnije sa sportskim sadrzajem. Mnogi sportski sadrzaji su na novim medijima ograniceni
dodatnim plaéanjem, dok su televizijski prenosi besplatni. OpSta segmentacija medijske publike ¢e
svakako promeniti taj odnos u dogledno vreme, sto ¢e smanijiti dominaciju moci televizijske slike sporta.

4. MEDIJSKA (SPORTSKA) PUBLIKA

Vrsta i ponasanje publike zavisi od vrste priredbe kojoj se prisustvuje. Sportska publika je jedan od izraza
moci medija, predstavljajudi vrstu specificnih drustvenih grupa koje nastaju sa ciljem da zadovolje neke
svoje potrebe za igrom, kako bi se zabavili u modernizovanim izrazavanjima igre kroz sport. Kada se
pomene sportska publika obi¢no se misli na ljubitelje sporta koji odlaze na stadione, na organizovane
grupe navijaca i Cesto, opravdano na njihov najagresivniji deo-huligane. Od sportske publike treba
razlikovati navijac¢e kao organizovanu ili neorganizovanu grupu, ali ¢vr$cu i stalniju formu. Za navijace
nije najbitniji fizicki kontakt i blizina. Ta blizina mozZe biti kad se prisustvuje sportskim priredbama svog
kluba. Navijaci nekog kluba ili neke sportske ekipe mogu se odrediti kao drustvena kategorija. Za temu
ovog rada manje je bitna struktura sportske publike i posebno onaj njen deo koji sportske dogadjaje
prati u svojim domovima preko medija. U sportu je uobiajeno da se neprijateljska i agresivna
ponasanja nazivaju nasiljem, pa se tako govori o nasilju gledalaca, nasilju na terenu (nasilni¢ki postupci
tokom igre, medusobni verbalni ili fizicki sukobi igraca), nasilju roditelja i/ili trenera nad decom
sportistima, nasilju nad sportskim sudijama, nasilju nad sportskim novinarima itd. Medutim, ono Sto
posebno zabrinjava je takozvano tiho nasilje, u uslovima kada sport postaje profitabilni biznis u svetu i
postaje snazan instrument politicke manipulacije, narocito velikih ekonomskih sila. Veé¢ na osnovu
povrsnih analiza lako se moZe uoditi da pojedine dnevne novine, posle odredjenih nasilnih dogadjaja,
na stadionimaili po ulicama gradova, veoma €esto u prvi plan isticu globalnu pojavu nasilja i huliganstva
u sportu a ne njegovu lokalnu specifiénost. Navijaci se, naime, ¢esto posmatraju i opisuju kao izuzetno
duhoviti i lucidni, neka vrsta mladalackih ekscentrika. Nasilje na stadionima je postalo rentabilan
medijski proizvod i u tom smislu masovni mediji snose odgovornost za ta dogadanja. Svoju ulogu u
nasilju imaju i sportski novinari i sportski i politicki funkcioneri. Umesto da smiruju strasti, mediji ih
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raspaljuju, a onda se cude kako je to moglo da se desi. Re¢nik u izvesStavanjima sa sportskih meceva
Cesto je nalik na ratni izvestaj. Novinari zaboravljaju da jezik ima tu vrstu moci — da svojom preciznoséu
i bogatstvom opisa dogadaja i u¢esnika uc¢ini mnogo vise za sam sport nego Sto su to izvestaji o tome
ko je pobedio a ko izgubio. Jezik koji je vezan za sport, posebno za njegovu deskripciju, ima svoju
unutrasnju dramaturgiju koja je mnogo direktnija i brZza od one koja vlada u drugim rubrikama. Osim
recnika i stila ono $to je posebna karakteristika sportskog novinarstva jeste Zanrovska mesavina svega i
svafega. Stilski, retori¢ki i Zanrovski posmatrano tekstovi koji se bave nasiljem u sportu, veoma
podsecaju na tekstove posveéene kriminalu — u okviru ,crnih hronika“. Samo nekoliko novinskih naslova
za ilustraciju:

TUCU ZAKAZALI NA INTERNETU (Blic, 10.04.2006 : 29)

TUCA GROBARA | DELIJA U VOZU (Kurir, 16.12.2006 : 11)

DELIJE RAZBILE VOZ (Vecernje novosti, 03.08.2006 : 20)

BICE NAVIJACKOG ,PETOG OKTOBRA“ ( Danas, 10.11.2007 : 19)

lako je u svetu problem nasilja u sportu odavno u Zizi interesovanja najsire drustvene javnosti kao i
stru¢njaka u sportu, u Srbiji i regionu, mediji, politicari, stru¢na i naucna javnost, tek krajem XX veka,
postaju zabrinuti zbog ove sve vidljivije tamne strane sporta i ¢injenice da ona nije vezana samo za
huliganizam sportskih navijaca, ve¢ i brojne druge, suptilnije, manje vidljive, ali ne i manje ozbiljne
oblike nasilja koji skoro legitimno egzistiraju u sportskim sredinama. Zaklju¢ak naucnih istrazivanja
nasilja i nasilja u sportu govori da je eskalacija nasilja u porastu i u prethodnoj deceniji i da postaje jedan
od osnovnih i primarnih problema svakog drustva. Medijsko opismenjavanje je jedan od nacina da se
ovaj problem visestruko umaniji, dugorocno.

5.MEDIJSKA PISMENOST

Mediji su snazno sredstvo za formiranje drustvenog sistema vrednosti i sredstvo uticaja na formiranje
javnog mnenja. Oni su po definiciji ,sredstva masovnog informisanja“ ali u eri globalnog svetskog
poretka postaju sve vise ,sredstva masovnog interpretiranja®. U skladu s tim mediji su sve manje
sredstva komunikacije i edukacije, a sve viSe sredstva manipulacije. Sve viSe prestiz, profit i trziste
postaju osnovne vrednosti za medije, a informativni i obrazovni ciljevi gube vaznost. Drustva u tranziciji,
zahvaljujuéi programima komercijalnih televizija i sveprisutnosti reklamnih kampanja svetskih
multinacionalnih korporacija, zakoracila su u sve vidljiviju transformaciju ka drustvu spektakla, u kojem
je spektakl trenutak kad roba potpuno preuzima drustveni zZivot. Naglaseni komercijalizam u medijima
i prateca profitna logika umnogome danas menja odnos izmedu medija i publike, namecudéi potrebu
novog ,is¢itavanja“ medija danasnjice. Kakva je to pismenost i kome je ona potrebna? Ima vise definicija
i pristupa medijskoj pismenosti. Ono $to je svim pristupima zajednicko je ,,dvostruko ogledalo” medijske
pismenosti: pismenosti medijskih profesionalaca ali i sposobnosti konzumenta medijskih proizvoda.
,Medijska pismenost je skup gledista koje u koriS¢enju medija aktivno primenjujemo da bismo
protumacili zna€enje poruka koje primamo”, jedna je od definicija (Poter, 2011:47). Najpoznatija
definicija medijske pismenosti jeste ,sposobnost pristupa, analize, procene i koris¢enja medija“. Pre
svega pismenost je sposobnost kritickog misljenja i analiticke sposobnosti za kapacitetno koriséenje
medija.To je dakle viSestruki pojam sa brojnim zanimljivim aspektima kojima se mora pristupiti iz vise
razliCitih uglova. Veoma vazno je takodje razumeti medijsku pismenost kao stalan proces, a ne jednom
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zaokruzenu i zavrSenu kategoriju. Medunarodna zajednica, u prvom redu UNESKO u cilju razvoja novih
oblika komunikacije izmedu medija i korisnika pre dvadesetak godina inicira dijalog o potrebi medijske
pismenosti. Jednostavno, nije odavno dovoljno znati Citati i pisati da bi bili pismeni, naglasak je kao Sto
je receno u sticanju znanja o pristupu i koris¢enju medija, u prizmi drustveno-politi¢kog, trziSnog i
tehni¢kog funkcionisanja. Vreme u kojem Zivimo uz rastucu tehnologizaciju bio je signal da
medunarodna zajednica ukaZe na potrebu ,digitalnog opismenjavanja“ koje gradanima treba da
omoguci znanja o novim medijima koji i te kako uti¢u na kulturu rada, obrazovanja, zdravlja i slobodnog
vremena. Od potpisivanja Deklaracije o medijskom obrazovanju (Declaration of media education) 1982.
godine do danas, koncept medijske pismenosti ili medijskog obrazovanja donekle se menjao, ali je ostao
utemeljen na osnovnoj ideji — komunikacionim pravima koja proisti¢u iz osnovnih ljudskih prava, ali tek
naporima pojedinih drzava koje su medijsku pismenost uvele u skolske nastavne planove, mogao se
razmatrati cilj stvaranja civilnog drustva u medijskoj kulturi kroz njihovu obuku, koja ¢ée im pomodi da
postanu kriti¢ki autonomni prema medijskim reprezentacijama stvarnosti. Americki savez za medijsku
pismenost, bududi da komunikacione tehnologije preoblikuju drustvo i uti€u na razumevanje nas samih,
nase zajednice i nasih razli¢itih kultura, medijsku pismenost smatra klju¢nom vestinom za Zivot u 21.
veku. Obzirom da je veéina medijskih poruka kreirana ili konstituisana sa sopstvenim pravilima i
ucvrséenim vrednostima, u cilju sticanja profita ili moci ili profita i moci, zadatak metoda, strategija i
oblika medijske pismenosti jeste Sto lakSe i brZze Citanje tih poruka i razumevanje vrednosnih kodova
kao bitnog oslonca za demokratsko, gradansko i politicko participiranje ¢lanova jednog drustva.
Ucvrséivanje programa medijske pismenosti jaca razumevanje poruke u naSem medijskom okruzeniju,
a time i poziciju angazovanosti gradana kako u drustvu tako i kroz odnos gradanina prema razli¢itim
medijima.

6. ZAKLJUCAK

Nasilje u sportu i medijske slike tog fenomena nedovoljno su istrazene sa stanovista medjusobne
povezanosti, uticaja na razvoj, emocije i stavove, pre svega mlade publike. Nema ozbiljnih studija o
porastu nasilja u sportu, na terenima i van njih, kao ni uslovljenosti drugih oblika, na primer porodi¢nog
nasilja, nasiljem u sportu. Sve to ukazuje na neophodnost multidisciplinarnog istraZivanja ovog
fenomena, umesto preteznog fenomenoloskog pristupa. Jer sport i nasilje koje ga prati ne mogu se
posmatrati izolovano od celine socio-kulturnih pojava, ve¢, naprotiv, u okviru njih ili u vezi sa njima,
buduci da je re€ o viSedimenzionalnom pojmu u interakciji sa ekonomskim, politickim, etickim i
kulturnim okvirima. Mediji, bas kao i celokupna kultura, deo su Sireg drustvenog konteksta. Sport je u
tom smislu mnogo vise deo kulture nego $to se to obi¢no smatra i odnosi se na danasnje prevladavajuce
drustveno shvatanje, Sto je i razlog zasto je vazno demistifikovati aktere nasilja u ovoj oblasti.
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Rezime

Nasilje u sportu eskaliralo je, kako to pokazuju svetski trendovi u poslednje dve decenije,
pojacanom politizacijom mladih okupljenih u navijacke grupe, njihovim instrumentalizovanjem za racun
klubova, sportskih, politickih i drugih organizacija. U takvim okolnostima, upravljanje informacijama i
komuniciranjem je temelj buduceg uspeha, bilo da Zelite uspesne politicke ili poslovne pregovore ili
mirno resavanje raznovrsnih drustvenih konflikata. Sajber svet postaje aktuelni poligon informacionih
istinitosti medijskih informacija. U javnom prostoru nastaje bitka stvarnog i medijski posredovanog,
iskaza i medijskog znaclenja, logickog i iluzionistickog, izvornog i simuliranog. Akteri pretnji dobro su
kamuflirani u sajber prasumi. Stoga je vaZno ostvarivati nadzor nad komunikacijom unutar takve
zajednice. Preventivna prednost ovakvog nacina komuniciranja na drustvenim mreZama je sto jednom
odaslate poruke ostavljaju veciti trag. Internet je proSirio istraZivacki okvir i mogucnosti. Raznovrsne
licne i posredovane informacije analiticarima postaju dostupne u realnom vremenu, ¢ime se otvara
mogucnost da uticu na stvarnost.

Kljucne reci: upraviljanje komuniciranjem, drustvene mreZe, sajber bezbednost, huligani,
nasilje

Summary

Violence has escalated in sports, as shown by global trends in the last two decades, with the
increased politicization of young people gathered in football fan groups, their instrumentalization on
behalf of football clubs, sports, political and other organizations. In such circumstances, information and
communication management is the basis for future success, whether you want to have successful
political and business negotiations or peaceful settlement of various social conflicts.Media space has
never been more vulnerable and cyber world is slowly becoming the polygon of information conflicts.
Reality is directly compounded depending on the truthfulness of media information.In public space,
there is a gap between the actual media and statements mediated by media, logical and illusionistic,
original and simulated meaning. Actors of threats are well disguised in the cyber jungle. Therefore, it is
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very important to achieve the control of communications within such community. Preventive advantage
of this method of communication in social networks is that once relayed message leave an eternal mark.
Internet has expanded the research framework and opportunities. A variety of personal and mediated
by information become available to analysts in real time, which opens the possibility that they affect
reality.

Keywords: management communication, social networks, cyber security, hooligans, violence

1. UvOD

Sport je najbolji katalizator za masovno ispoljavanje emocija i ventil koji omogucava intenzivnu
demonstraciju osnovnih instikata, pa ¢esto sluzi kao indikator nadolaze¢ih drustvenih kriza razliCitog tipa.
Sportska nadmetanja sve su manje prilike za opustanje i uZivanje a sve viSe poligoni za okupljanje i divljanje
ekstremista svake vrste koji iza navijackog alibija ispoljavaju svoje politicke i socijalne stavove. (Harnischmacher
1989:181-182).

Postajuc¢i predmet pojacane bezbednosne painje, kroz tri aspekta bezbednosnog menadZmenta u
prevenciji, suprotstavljanju i sankcionisanju, nasilje u sportu i pojava huliganizma eskalirali su, kako to pokazuju
svetski trendovi u poslednje dve decenije, pojacanom politizacijom mladih okupljenih u navijacke grupe, njihovim
instrumentalizovanjem za racun klubova, sportskih, politickih i drugih organizacija. (Misi¢, 2010:87). Pored toga,
istraZivaCi ove problematike u Engleskoj ukazali su na jos neke kljuéne uzroke ekstremnog ponasanja u sportu:
socijalna kriza, raspad sistema vrednosti, kraj velikih ideja, gubitak smisla Zivota, besperspektivnost i
nezaposlenost, institucionalizovanje huliganizma kroz navijacke grupe, pokroviteljski stav klubova prema
navijac¢ima i opsta blagonaklonost prema nedoliécnom ponasanju.

Procenjuje se da u Srbiji danas deluje oko 6.000 ekstremnih navijaca, od kojih je njih 2.800 ili 46,7 odsto
stru¢nom klasifikacijom svrstano u nenasilne ekstremiste, 1.800 ili 30 odsto u potencijalno nasilne i oko 1.400 ili
23,33 odsto u nasilne. Prema podacima MUP-a do sada je evidentirano oko 40 organizovanih navijackih grupa i
podgrupa sa oko 3.000 pripadnika, koji uglavnom spadaju u kategoriju nasilnih ili potencijalno nasilnih.73 U
javnosti se procenjuje da ekstremnih navijaca ima znatno vise, ¢ak oko 15.000. 74

U skladu s prethodnom klasifikacijom, strukturu tipicne navijacke grupe cine: pridoslice, koji joj u punom
smislu i ne pripadaju, sire ¢lanstvo, koje obuhvata sve dokazane pripadnike ¢opora koji obezbeduju “kriti¢nu
masu”, i uZe jezgro — vode.75 Prakti¢an izraz njihovog delovanja sadrzan je u tragicnoj statistici koju MUP Srbije

73Misi¢ Z. i Ke$etovi¢ Z: Huligani u Srbiji u trouglu sporta, politike i kriminala, Casopis ,Bezbednost” 1/2012, Beograd, 105.str
74 Zbog neodredenosti pojmova ekstremni navijac i poistovecivanja sa pojmom pasionirani navija¢, dolazi do takvog

raskoraka i razlike u broj¢anoj proceni.

75 Otasevi¢ B. i Proti¢ A: “Vandali u zidinama — huliganizam u Srbiji”, Casopis Bezbednost 1/2012, Beograd, str 81.
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vodi tek od 2003.godine, a koja registruje “ucinak” od 10 ubistava, pet pokusaja ubistava i 43 teske telesne
povrede. Prema broju poginulih navijaca, Srbija je u odnosu na druge evropske i zemlje u regionu u samom vrhu.
Prema istrazivanju UdruZenja sportskih novinara i Ministarstva za omladinu i sport, obavljenom pre pet godina,
starost najekstremnijih kretala se izmedu 18 i 26 godina.76

Ovakvi podaci predstavljaju tamnu stranu sveta u kome Zivimo i koji, kao $to pokazuje ovaj aspekt nase
drustvene stvarnosti, nije kao Sto je bio juce, niti ¢e sutra biti kakav je danas. Zato upravljanje drustvenim
procesima postaje imperativ modernog doba, a razvoj i o¢uvanje slobode i demokratije traZzi nove metodoloske
forme u istraZivanju, analizi i proceni drustvenih kretanja i pojava. Na osnovu informacija tumacimo stvarnost,
kreiramo misaone obrasce i unosimo red u poremecéenu svakodnevnicu. Medijski iskazi tako postaju instrumenti
kontrole i moc¢i neophodni onima koji donose odluke, od politike i diplomatije do vojske i bezbednosnih sluzbi.

2. UPRAVLANjJE KOMUNICIRANJEM

Upravljanje informacijama i komuniciranjem je temelj buduéeg uspeha, bilo da Zelite uspesne politicke
ili poslovne pregovore ili mirno reSavanje raznovrsnih drustvenih konflikata. U takvim uslovima, ocekuje se
pravovremeno krizno komuniciranje na dva strateska nivoa:

1) proaktivhom, dinami¢nom i ofanzivnom (posebno vaznom u kriznim situacijama), i

2) reaktivnom (postfestum reagovanje u medijima radi ispravljanja ve¢ nanete Stete). Bitka za
pridobijanje javnosti (publiciteta) postaje deo bezbednosne kulture, pa sve ¢es¢e bezbednosni timovi u svoj
sastav ukljucuju analiti¢are i komunikologe!77

Svakodnevni drustveni Zivot odvija se u kolopletu izmedu sukoba78 i saradnje79
suprotstavljenih misljenja, Zelja, ideja, interesa i vrednosti, gradedi potrebu za pridobijanjem saglasnosti
i posStovanja. To je sustina Zivljenja, stvaranje bezbednosne moci, koja samo njenim nosiocima
obezbeduje sigurnost i mir. Tiho restruktuiranje politicke, a zatim ekonomske, kulturne, religijske,
bezbedonosne i drugih moci odvija se pod plastom niza komunikacionih formi i sadrzaja, koji
zahvaljuju¢i masmedijima vrse transmisiju sistema vrednosti i dominantnih socijabilnih paradigmi. To

76 http://lwww.mos.sr.gov.rs/modules.php?op=modload&name=Downloads&file= index&req=getit&lid=317

77 Milasinovi¢ S. i Jevtovi¢ Z: Analitika kriznog komuniciranja na drustvenim mreZzama, iz studije "Metodologija istrazivanja
konflikata i krizno komuniciranje u savremenom drustvu”, Kriminalisticko-policijska akademija, Beograd, 2013, Sire 103-118.str
78 "Takmicenje suprotstavljenih strana koje odrazava razli¢itost misljenja, sklonosti, potreba i interesa”. (Vidi u: Endri Hejvud:
Politika, Klio, Beograd, 2004, str.13).

79 “Zajednicki rad, ostvarivanje ciljeva kolektivnim i usaglagenim delovanjem”. (isto)
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znaci da broj sukoba i kriza svakodnevno raste, ali i da ¢e naucni pristup njihovom obuzdavanju imati
strateski znacaj za drustvo.

Drustveni problemi, kakav je i ovaj bezbednosni u vezi sa nasiljem u sportu, konstruiSu se prigusujuci
konflikte interesa medu razlic¢itim ideoloskim centrima ili maskirajuci druge probleme. Tako naprimer, srpski
huligani su tesno povezani sa politickim akterima, pa je nasilnicko ponasanje u Srbiji cesto u funkciji politickih
aspiracija navijaca i njihovih lidera, kao i instrukcija koje stizu sa strane iz politickih centara modi. Kako objasniti,
recimo, iznenadan izostanak navijacke kampanje sa paradigmom ,Kosovo je Srbija“, iako je to bila parola sa
kojom su se ,delije”, ,grobari i druge navijacke grupe ponosili, da bi posle potpisivanja Briselskog sporazuma
ovu parolu citali na poljskim ili slovackim stadionima, ali ne i u Srbiji.

Kada se zna da su u Srbiji politicki lideri stvarani i promovisani na stadionima, da bi protekom vremena
gubili podrsku, a njihovi slogani najavljivali silazak lidera sa politicke scene, onda ne treba da ¢udi oklevanje i
,stidljivost” vlasti da se odlucnije uhvati u kosStac sa problemom bezbednosti na sportskim borilistima.
Isprepletanost politike i sporta za posledicu ima, pored ostalog i — nasilje (Savkovi¢, 2010:91). Flertovanje
politickih partija sa navijackim grupama i neodlu¢nost vlasti da se bori sa huliganima, podsti¢u i ohrabruju
nasilje.80Svedoci smo da se svaki sportski dogadaj politizuje do te mere da podstice konflikte koji se ne
ogranicavaju samo na sportsku arenu ve¢ postaje predmet politi¢kih igara izmedu stranaka. “Klub nasilja potice
iz mracnih prostora socijalne neodredenosti ili internih interesa, koji se konstituisu zarad potreba onih na vlasti,
ili da bi se osvojila ta vlast. Vlast je uvek borba za moé. Tada se koriste sva sredstva, pa i ona najgora”, smatra
sociolog kulture prof. dr Ratko BoZovi¢.81

Medijskim eksponiranjem ovakvih pojava oni mobiliSu na akciju, impliciraju¢i moguca resenja i
otvarajuci prostor za komunikaciono manevrisanje. Obracun sa nasiljem verovatno ¢e jo$ dugo trajati,
ali se pod paravanom borbe odvija i dramatic¢an upliv sve brojnijih bezbednosnih sluzbi u privatni
prostor gradana! 82 Sajber svet postaje aktuelni poligon informacionih sukobljavanja, ali se o njima u
naucnoj sferi malo govori jer nosioci nove paradigme ne promovisu svoje aktivnosti posto bi rezultate
(i znanja) tada morali da dele sa drugima. Uvid u planove protivnika napadacima daje eventualnu
prednost koja bi mogla da bude koris¢ena u potencijalnom konfliktu, tako da medijska analitika dobija
na znacaju. Bezbednosno okruzenje dramati¢no se rekonfigurise, karakter sigurnosnih izazova i kriza se
dinamizira, dok moc¢ prikupljanja, oblikovanja, kontrole i razmenjivanja informacija postaje novi oblik
obavestajne dominacije.83

80 Misi¢ Z. i Kedetovi¢ Z: Huligani u Srbiji u trouglu sporta, politike i kriminala, Casopis ,Bezbednost” 1/2012, Beograd, 110.str
81 Dostupno na: http://www.slobodnaevropa.org/content/tema_sedmice_navijaci_nasilje/1848577.html

82 “Ne mozete imati sto odsto bezbednosti uz sto odsto privatnosti”, izjavio je ameri¢ki predsednik Barak Obama na primedbe
da drzava koriste¢i blagodeti internet tehnologije vr$i prismotru i nadzor nad sopstvenim gradanima.

83 Milasinovi¢ S. i Jevtovi¢ Z: “Metodologija istraZivanja konflikata 1 krizno komuniciranje u savremenom drustvu”,
Kriminalisti¢ko-policijska akademija, Beograd, 2013, Vise 103-118.str
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Sistem bezbednosnog upravljanja informacijama mora da ima u vidu dva momenta:

e Prvo, buduci da je pritisak javnosti sve veci, strateSki cilj je proizvodenje saglasnosti kome teze
svi ucesnici javnog zivota. Komunikacija izbija u prvi plan, informacija postaje usluga koja menja
vrednost u zavisnosti od vlasnika medija i dominantnih interesa, pri ¢emu onlajn stvarnost izbija
u fokus interesovanja.

e Drugo, od kriznog komuniciranja ofekuje se da blagovremeno planira, sprovodi i kontrolise
kompleksni proces interpesonalnog i grupnog prenosenja informacija i konstruisanja realnosti
od strane bezbednosnih aktera.

3. MEDIJI | POJEDINAC

Dinamiénost kriznog komuniciranja omogucena je neverovatnim rastom broja veza koje
transportuju informacije, proizvodeci novu vrstu uticaja. Sajber kriminal Siri se kroz brojne forme i
oblasti: u politici - sajber Spijunazu i sajber sabotaze, sajber terorizam i hakovanje; u ekonomiji - kroz
sajber prevare, piraterstvo softvera i baza podataka, industrijsku Spijunazu i ekonomske zloupotrebe;
proizvodnju i distribuciju nedozvoljenih sadrZaja - od decje pornografije i pedofilije, preko delovanja
verskih sekti i prodaje Zena i dece, trgovine drogom, ljudskim organima i oruzjem, pa sve do povreda
sajber privatnosti; od nadgledanja elektronske poste, preko preuzimanja identiteta do prisluskivanja i
Sirenja virusa! Razvoj telekomunikacija i informatike transformisao je mobilne platforme u minijaturne
umreZene organizacije sa velikim potencijalom za kriminalno delovanje.84

Nove tehnologije smanjuju linije kontrole, pa se stoga moze reci da medijski prostor nikada nije
bio ranjiviji, jer otvorenost komunikacionih kanala omogucava huliganima samopromociju, psiholosko
delovanje, propagandno veli¢anje, prikupljanje podataka, novéanih sredstava, vrbovanje i mobilizaciju
pristalica, umreZavanje i povezivanje, kao i planiranje i koordinaciju.85 Internet sa sobom nosi brojne
opasnosti, posebno u sferi nasilja i kriminala, neovlas¢enog preuzimanja podataka, pretnji i
ugrozavanja, do kreiranja masovnih okupljanja, demonstracija i konflikata. Socijalne mreze
omogucavaju pojedincima i grupama da stvaraju javne ili polujavne organizacije, koje unutar sebe
koriste druge oblike konekcija (veza), Stiteé¢i sadrzaj komunikacije od radoznalih posmatraca ili
neprijatelja.

Internet ne treba posmatrati samo kao grubu informaciono-komunikacionu strukturu, ve¢ kao
kljucni faktor razvoja koji preoblikuje planet. Obim i ucinak komunikacije se za samo dve decenije
uvecao nekoliko stotina puta, sa tendencijom Sirenja posredovane komunikacije kao razmene ili slanja
informacija posredstvom novih tehnologija.86Bitna odlika nove komunikacije je globalnost, njeno

84 Jonathan Clough, Principles of Sybercrime, Cambridge University Press, Cambridge, 2010. pp. 3-4.

85 Welman Gabriel: “How Modern terrorism Uses the Internet”, Special report. In United States Institute of Peace,
Washington, 2004.

86 Krajem 2008. godine klasi¢na komunikacija, licem u lice, bila je 20 puta veéa od one posredstvom interneta, a dve i po
godine kasnije, ona je bila ve¢a samo 5,5 puta! To znaci da se karakter komunikacije u drustvu dramati¢no menja, ali ne tako
S$to se smanjuje klasi¢éna komunikacija, ve¢ $to se povecava obim razmene sadrzaja na internetu! (Vidi u: Brankovié, S.:
“Socijalne mreze i nove moguénosti drustvenog istrazivanja”, Kultura polisa, br. 20, Novi Sad, 2013. str. 80)
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koordinisano odvijanje, ali i mogucnost obraéanja pojedincu $to je bitna razlika u odnosu na klasi¢ne
medije koji su ciljali mase.

Zasto je u razmatranju ovog pitanja, fokusiranje novih medija na pojedince posebno zanimljivo? Mladi
ljudi obi¢no tragaju za izgradnjom svog identiteta i u skladu sa tim, tragaju za grupom koja ¢e ih prihvatiti. Preko
globalne mreze, posredstvom Fajsbuka, Tvitera ili neke druge drustvene mreZe taj proces je daleko brzi nego Sto
je ikada bio i sigurno mesto gde ¢e potvrditi svoje “ja”. Ukoliko porodica ili socijalno okruzenje ne izvrSe zdravu
socijalizaciju li€nosti, onda se brzo poseZe za alternativom, a to je — navijacka grupa (Dori¢ 2010:365). Tu sada
pocinje da deluje psiholoski mehanizam sporta kao legalnog, ¢ak i poZeljnog, “drustvenog opijata”, koji psiholozi
povezuju sa nasiljem navijackih grupa kao posledicu “situacione frustracije”. Psiholoska i socioloska istraZivanja
su pokazala da sami sportisti ispoljavaju daleko niZi nivo agresivnosti od svojih navijac¢a (McNeil, 1959:207). Ovo
je logi€na posledica Cinjenica da je energija navijaca uloZena u transfer sa sopstvenih Zivotnih izazova na izazove
sportista ili kluba daleko manja od energije koju uloZe sportisti u pokusaj da pobede protivnika; medutim u
obrnutoj proporciji, emotivni naboj navijaca Cesto je daleko veci od emotivnog naboja sportiste.87

Internet je snazno sredstvo skrivene persuazije, brzog Sirenja decentralizovanih i nevidljivih
poruka i pojmova koje je teSko otkriti. Teoreti¢ari jasno uocavaju kako “nove forme vrednosti,
koncentracija podataka, nove metode i tehnike delovanja u drugacijem ambijentu, te suZavanje
vremenske skale delovanja, ukidanje limita na prostorna ograni¢enja, uz dinamicnost, pokretljivost,
inventivnost i stabilnost rizika jesu odrednice u koje se uklapaju i kojima se rukovode pojedinci i
kriminalne organizacije sklone razli¢itim vidovima zloupotreba”.88Prostor, vreme i identiteti se
dramati¢no preobrazavaju, a time oblici i stilovi konflikata i kriza.

Pod dejstvom mreZnog aktivizma javnost deluje brze, organizovanije i nepredvidivije. Stvarnost
se usloZnjava direktno zavisedi od istinitosti medijskih informacija, koje se usmeravaju i prikrivaju prema
interesima elita koje upravljaju preobrazajima. Argumentacija se usmerava i kontroliSe, Cinjenice
menjaju, precutkuju ili isti¢u, forma naglasava ili minimalizuje, dok smisao gura u pozadinu ili otkriva
mnogo kasnije, kada vise nema znacaja. Tako u javhom prostoru nastaje bitka izmedu stvarnog i
medijski posredovanog, iskaza i medijskog znacenja, logi¢kog i iluzionistickog, izvornog i
simuliranog.89Sredine koje na vreme ne uocCe dubinu i karakter ovakvog preobrazaja u sferi
komunikacija rizikuju da ostanu u pasivnom poloZaju u odnosu na svet nasilja, kriminala i terorizma koji
se stalno usavrsava.

4, ANARHICNOST DRUSTVENIH MREZA
Izlaskom na mrezu, pojedinac nudi drugima svoju autonomnost, sa namerom Sirenja sli¢nih ili
istih vrednosnih sudova. ldentifikacija sa moc¢nijima od sebe, u ovom slucaju navija¢ima i klubom,

87 Otasevi¢ B. i Proti¢ A: “Vandali u zidinama — huliganizam u Srbiji*, Casopis Bezbednost 1/2012, Beograd,

str 76-78

88 Bjelajac, Z., Jovanovié, M.; Pojedini aspekti bezbednosne kulture na internetu, Kultura polisa, br. 21, Novi Sad, 2013, str.
104.

89 Milasinovi¢ S. i Jevtovi¢ Z: “Metodologija istraZivanja konflikata 1 krizno komuniciranje u savremenom drustvu”,
Kriminalisti¢ko-policijska akademija, Beograd, 2013, Vise 103-118.str
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pojavljuje se kao prakti¢an izraz njegovog autoritarnog karaktera. Re€ je o mehanizmu odbrane li¢nosti
koja u svom razvoju nije sposobna da samostalno ispolji sebe i realizuje prirodne ljudske potrebe za
pripadnoséu i ukorenjenos¢u u socijalnoj sredini. Time on nastoji da se oslobodi nepodnosljive
usamljenosti i nemoci u socijalnoj sredini, koja je uzrokovana njegovim poloZajem i statusom. On trazi
nacina da to stanje pasivnosti svoje egzistencije i usamljenosti prevazide udruzivanjem sa sebi slicnima,
a navijacke grupe su za to najjednostavnija varijanta.90

Ono Stoje posebno vazno sa stanovista bezbednosti sportskih dogadaja, nasilja u sportu i uloge
medija je da drustvene mreZe poseduju u sebi dozu anarhi¢nosti: nemaju formalnog urednika, koristedi
tehnicku jednostavnost, lazne identitete i moguénost brzog pojavljivanja i nestajanja traze nacine lakog
stupanja u vezu i efikasnijeg organizovanja. U praksi to identifikujemo kao efekat pecurki: aktivnosti se
pojavljuju iznenadno na brojnim tackama istovremeno, sinhronizujuéi nasilnicko, teroristicko ili
kriminogeno delovanje. Pojava virtuelnih organizacija i grupa radi ostvarivanja kriminalnih aktivnosti
uskladena je sa njihovim interesom; identifikacija nije uslov aktivizma jer se informacije i tehnologije
koriste vise od fizickog pojavljivanja, a da bi dejstvovali na terenu dovoljna je mreza (ne kancelarija ili
logor za obuku). To i jeste jedna od osnovnih karakteristika virtuelnih zajednica: fluidnost virtuelnog
identiteta njegovih ¢lanova koji napad mogu izvrsiti iz bilo kog dela sveta, ili, i sa viSe tacaka
istovremeno.91

Tome na ruku ide ¢injenica da upravo navijacka potkultura pruza mladim ljudima moguénost da
na odredeni nacin savladaju krizu identiteta. Identitet navijacke grupe dovodi do ekstrema u
komunikaciji sa svima koji toj grupi ne pripadaju. Nasilje je uvek primeceno, o njemu se pri¢a u javnosti,
ono je u medijskom prostoru i upravo ta €injenica upuéuje na zakljuc¢ak da ovi mladi ljudi ostvaruju
kakvu-takvu drustvenu zastupljenost. Time se od osedaja da su “niko”, sti¢e osecaj da u “neko”, ¢ime
navijacka potkultura reSava krizu identiteta i oseéaj socijalne inkluzije i uticaja, Sto posredstvom novih
medija medu internet starosedeoce donosi revolucionarne moguénosti za nove vidove komuniciranja.

Drustvene mreZe pomazu rastrkanim i prikrivenim grupama i pojedincima da se povezu tako sto
svaki akter unosi u sistem ono u ¢emu je najbolji, ja¢ajuci ukupnu snagu organizacije i dajuéi joj moé
koju prethodno nije imala. Akteri pretnji dobro su kamuflirani u sajber prasumi, jer mogu biti i
zlonamerni pojedinci, kriminalne grupe, teroristi¢ke organizacije, ali i ¢itave drzave i njihove institucije
(vojska ili obavestajne sluzbe), sa razli¢itim motivima (ekonomski, bezbednosni, religijski...). Stoga je
vazno ostvarivati nadzor nad komunikacijom unutar takve zajednice, a to je moguée ubacivanjem
insajdera!

Preventivna prednost ovakvog nacina komuniciranja na drustvenim mrezama je $to jednom
odaslate poruke ostavljaju veciti trag na serveru, pa su nam takvi sadrZaji potencijalni indikatori, jer
nam otkrivaju mentalni sklop autora. Sada moZzemo tematski mnogo Sire, bez znanja aktera pratiti,
analizirati i predvidati njihove postupke i ponaSanja, usmeravati navike i obrasce.92 Umesto

90 Misi¢ Z. i Kesetovi¢ Z: Huligani u Srbiji u trouglu sporta, politike i kriminala, Casopis ,Bezbednost” 1/2012, Beograd, 122.str
91 Radoji¢i¢, M.: “IstraZivanje virtuelnih zajednica i javhog mnenja na internetu”, Sluzbeni glasnik, Beograd, 2008, str. 53.

92 Brankovi¢, S.: “Socijalne mreze i nove moguénosti drustvenog istrazivanja”, Kultura polisa, br. 20, Novi Sad, 2013. str.
82.
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minijaturnih ise¢aka predmet istraZivanja moZze biti ¢itava populacija, pa osa viSe nije drustvena jedinka
vec socijalni univerzum!

5. ZAKLjUCAK

Nacionalna bezbednost je razli¢it problem za svaku od strana koje su za nju zainteresovane, pri
¢emu stabilnost sistema u mnogome zavisi od analitickih metoda i tehnika koje se primenjuju u javnhom
prostoru.93Snaznije drzave uveliko kreiraju informaticke baze podataka o Sto veéem broju ljudi radi
preventivnog delovanja u kriznim situacijama, zapoS$ljavajuéi u obavestajnoj zajednici sve veci broj
ljudi.94 Na primer, na ovakvim poslovima u SAD radi 1.271 vladina organizacija i 1.931 privatna
kompanija, na oko 10.000 lokacija Sirom drzave, dok propusnice za pristup tajnim podacima ima
854.000 pojedinaca. Kao rezultat njihovog rada godisnje se uradi preko 50.000 obavestajnih izvestaja!l

Metodoloski gledano, formira se osnovno polje (persona) traga za drustvenom ulogom (aktivna
ili pasivna), lokacijom (gde), aktuelnos¢u (kada), drustvenim statusom (voda ili objekat), da bi dalje polje
prosirivali novim podacima: Sta se na liénost neposredno odnosi, koje su joj osobine, Sta planira, kako
¢e postupiti u kriznoj situaciji itd. Na primer, prac¢enjem koliko se posetilac(a) zadrzava na nekom
navijackom sajtu, koje stranice otvara(ju), koliko ih cita(ju), koliko pregleda(ju) sli¢ne sadrzaje ili sledi(e)
instrukcije, da li otvara(ju) povezane sajtove i sl. moZemo predvideti dalje postupke. To je od velikog
znacaja, jer smo korak ispred njih, preventiva je mnogo realnija. Kada na Fejsbuku ili Tviteru ¢lanovi
socijalne mreZe pozivaju na odredene aktivnosti neposredno pratimo njihovo odvijanje, kada objavljuju
sopstvene fotografije ili drugih ucesnika doprinose brzoj identifikaciji, dok statusima, lajkovima,
komentarima, opaskama i sli¢cnim reagovanjima pomazu da konstruisemo njihov psiholoski profil. 95

Jednom redju, internet je proSirio istrazivacki okvir, autori iskaza postali su vazni indikatori, dok
su forme i ton iskaza dosta neposredniji. Raznovrsne liéne i posredovane informacije analiticarima
postaju dostupne u realnom vremenu, ¢ime se otvara moguénost da uti¢u na stvarnost, sticuéi saznanja
o nekom predmetu, pojavi, licnosti ili procesu na osnovu kontinuiranog, sistematicnog i za uzorak
nevidljivog proucavanja. Bezbednosna analitika neguje sofisticiranu suptilnost pracenja, ne samo
pojedinaca i grupa vec i Citavih naroda i kultura, tretman podataka i formiranje dosijea strogo je
kontrolisano, dok je preciznost u planiranju operativnih i interventnih aktivnosti na posebnom nivou.
Metodologija svakom zaklju¢ku daje barem dve dimenzije: odredenu dijagnozu, ali i prognozu.96U
prevenciji nasilja na sportskim boriliStima i postizanju veée bezbednosti upravljanjem kriznim
komuniciranjem upravo je kvalifikovano predvidanje, na osnovu pouzdanih informacija, jedan od
klju¢nih momenata uspeha.

93 Milasinovi¢, S., Jevtovi¢, Z., Milosevi¢, G.,: “Promena teroristickih doktrina u procesima medijske globalizacije”, 2011,
str. 392-396.

94 Od nedavno, americka “Prizma” je najpoznatiji program za sveobuhvatni nadzor telefonskih i internet komunikacija. Prvi
program menadZmenta tzv. mekih podataka (onih koji u sebi sadrze i druge informacije) pokrenut je jo§ pre deset godina sa
budzetom od 16 milijardi dolara. Procenjuje se da danas u SAD oko 70 odsto tajnog budZeta obavestajne zajednice odlazi na
racune privatnih kooperanata, pri ¢emu je svaki ¢etvrti zaposleni angazovan na poslovima $pijuniranja!

95 NSA ima “strateske ugovore” sa vise od 80 glavnih globalnih korporacija iz sektora telekomunikcija ili internet provajdera,
koji americkoj obavestajnoj sluzbi pomazu da dode do cilja!

96 Milosavljevi¢, S. i Termiz, Dz.: “Analitika medija”, Grafit, Lukavac, 2008.
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Ovakav pristup problemu bezbednosti u sportu ima i svoju finansijsku stranu: kada se na
suzbijanu nasilja ne radi multidisciplinarno, dugorocno i preventivno onda imamo situaciju da danas
troskovi obezbedenja utakmica, kazne klubovima, savezima, pojedincima i drugo kostaju u jednoj godini
viSe nego izgradnja stadiona.97
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APSTRAKT

Predmet ovoga rada jeste makrolingvisticki osvrt na psovanje i vredanje — dva izuzetno cesta oblika
nedolicnog ponasanja na sportskim takmicenjima. Ovi oblici verbalnog nasilja neretko predstavljaju prvi
korak ka fizickom nasilju, te tako bezbednost takmicenja i njihovih ucesnika dovode u stanje visokog
rizika. Psovke i uvrede su sagledane kako sa lingvisti¢kog, pre svega semanticko-pragmatickog, tako i sa
sociolingvistickog, psiholingvistickog, etnolingvistickog i kulturoloSkog stanovista. Cilj rada jeste da
detaljnije osvetli ove pojave, skrene painju javnosti na strukturu i razloge njihovog postojanja i
upotrebe, te da tako, kroz njihovo bolje razumevanje, a u skladu sa nacionalnom strategijom za borbu
protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim takmiéenjima, pomogne svim relevantnim drzavnim
i drustvenim ¢iniocima koji su angazovani na predupredivanju, odnosno sprecavanju ovih pojava. U
nasem radu smo, izmedu ostalog, definisali psovke i uvrede, dali njihovu tipologiju u okviru sportskih
takmicenja, identifikovali ih u aktuelnim zakonskim okvirima i menadZmentu bezbednosti, te izneli
konkretna reSenja u pogledu makrolingvistickih mera koje mogu da budu sastavni deo nacionalnog
akcionog plana za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama, pogotovu
njegovog dela koji se tice prevencije pomenutih pojava.

Klju¢ne reéi: psovke, uvrede, makrolingvisticka analiza, nedoli¢no ponasanje, sportska takmicenja

SUMMARY

The subject of this paper is a macrolinguistic analysis of swear words and insults — the two very frequent
forms of indecent behaviour at sports competitions. These forms of verbal violence are often the first
step towards physical violence — in this way, they put the safety of competitions and their participants
into a state of high risk. Swear words and insults are analyzed from linguistic, primarily semantic-

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmi¢enja — Beograd 2014.
153



pragmatic standpoint, as well as from sociolinguistic, psycholinguistic, etnolinguistic and cultural
standpoint. The aim of the paper is to shed additional light on the phenomena, to focus public attention
on the structure and the reasons of their existence and use, and thus, through their better
understanding, in line with the national strategy of struggling against violence and indecent behavior
at sports events, assist all relevant governmental and social factors that are involved in the prevention
of these phenomena. In our paper, among other things, we gave definitions of swear words and insults,
we produced their typology within sports events, identified them in the current legal and security
management framework, and offered some practical solutions regarding macrolinguistic measures that
can be part of a national action plan of struggling against violence and indecent behavior at sports
events, especially its part that is connected with the prevention of the mentioned forms of verbal
violence.

Key words: swear words, insults, macrolinguistic analysis, sports competitions indecent behaviour
1. 0 PSOVKAMA, UVREDAMA, OPSCENIM | POGRDNIM RECIMA

Prema definiciji, koju na osnovu svojih iscrpnih istrazivanja daje Stana Risti¢ (2010:195), psovke
su “formulaicki (stereotipni) izrazi koji imaju uproséenu sintaksi¢ku strukturu sa bogatim inventarom
opscenih reci kojima se varira njihova ilokucijska snaga, funkcionalnostilska raslojenost i normativni
status.” Njihov wvulgarni sadrZaj je eksplicitno ili skriveno realizovan, zavisno od razliCitih
sociolingvistickih i psiholingvistickih faktora komunikacije. Prema teoriji govornih ¢inova Ostina i
Serla,98 psovke pripadaju govornom cinu ekspresiva sa razlicitim ilokucijsko-perlokucijskim efektima.

U funkcionalnom smislu, psovka svojom opscenosc¢u povreduje moralni integritet onoga kome
je upucena. Takode, psovke ispoljavaju razli¢ite konverzacione navike (dominantnije lose), izraZzavaju
razliCite emocije (dominantnije agresivne), izrazavaju razlicite stavove govornika prema sagovorniku
(dominantnije nepopustljive). Osim agresije, psovke sadrZe i dodatne ilokutivne efekte: teranje
sagovornika od sebe, vredanje, nipodastavanje, ravnodusnost prema situaciji u kojoj sagovornik nije
ravnodusan, teranje inata i slicno (Risti¢ 2010: 199).

Uvrede su u bliskoj vezi sa psovkama, ali izmedu psovanja i vredanja, kao dva govorna ¢ina, ipak
postoji razlika. Razlike izmedu psovki, kojim se ostvaruje govorni ¢in psovanja, i pogrdnih reci ili izraza
—invektiva, kojim se ostvaruje govorni €in uvrede, ispoljavaju se na funkcionalnom i strukturnom planu.
Prema pomenutoj studiji S. Risti¢ (2010), primarni ilokucijski efekat ¢ina psovanja jeste agresija koja se
ostvaruje u dinamickom procesu transponovanja adresata u inferiorni status, a efekat uvrede —
perlokucijski efekat — ostvaruje se posredno preko simboli¢ne upotrebe opscenih reéi. U govornom ¢inu
uvrede primarni ilokucijski efekat je uvreda koja se ostvaruje direktnim povezivanjem pogrdnih imena
sa adresatom, dok se agresija javlja kao perlokucijski efekat ovog govornog €ina. Ista autorka dodaje i
da nosioci uvrede nisu samo opscene reci, nego i pogrdne reci, nazivi za drustvene, rasne i etni¢ke grupe
ili pojedince, kao i nazivi iz sfere seksualnosti koji oznacavaju profesionalne grupe i seksualne manjine,
reci koji se inace ne svrstavaju u takozvanu opscenu leksiku.

98 Austin 1962; Searle 1969
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Sipka (1999: 45) dodaje da se psovke po svojoj funkeiji i ilokucijskoj snazi razlikuju od izraza sa
opscenim re¢ima, kao $to su pojedine uzrecice, postapalice ili frazeologizmi. Psovke realizuju ilokucijsku
snagu agresije i nameru da se sagovornik uvredi. Prema ovom lingvisti, razlika izmedu psovki i opscenih
reci ispoljava se na denotativnom i funkcionalnom planu. “Opscene reci kao leksi¢ke jedinice za svoje
denotate imaju seksualne i/ili ekskrecione probavne aktivnosti i organe koji u njima ucestvuju, a
funkcioniSu kao ekspresivne jedinice u mnogim tipovima konteksta, pa i u psovkama. Denotativna
realnost psovke jeste konfliktna situacija i ispoljena agresija, pri ¢emu upotreba opscenih reci pojacava
perlokucijske efekte povredom moralnog osecéanje stida.”99

2. TIPOLOGIJA PSOVANJA | VREDANJA NA SPORTSKIM TAKMICENJIMA

Savi¢ i Mitro (1998: 8-19) isticu da su psovke deo naseg ukupnog jezickog znanja i ponasanja
koje se aktivira u zavisnosti od namere, sagovornika, teme, situacije, konteksta, raspoloZenja,
zajednickog iskustva ili znanja. Ako ovakvo poimanje psovanja smestimo u kontekst sportskih
takmicenja i njihovih ucesnika i posmatraca, sigurno bi morali da se osvrnemo na sledeca pitanja:

. ko psuje i koga psuje

. Sta se psuje (sadrzaj, odnosno objekat psovke)
. zaSto se psuje

. ko najvise, a ko najmanje psuje

. da li se psovanje moze zabraniti

U b WN -

1. Elementi komunikacijske strukture psovki na sportskim takmicenjima su: govornik, odnosno
govornici (ako je u pitanju grupa, uglavnom navija¢a) — koji predstavljaju subjekat psovke (obi¢no
realizovan u licnhom obliku glagola, naj¢esée prezenta, ali se javlja i u futuru); sagovornik, odnosno
sagovornici (ako je u pitanju grupa, uglavnom ceo tim ili deo tima, sudije, protivni¢ka grupa navijaca,
itd.) — koji predstavljaju subjekat kome je psovka upucena (obi¢no realizovan u formi dativa licne
zamenice); i objekat psovanja (obi¢no realizovan u formi akuzativa imenice). Govornici, sagovornici i
objekti psovanja ¢ine najsiru mogudu lepezu diskursa psovanja i vredanja. Naime, bez obzira na godine,
pol, rasu, etnicku i teritorijalnu pripadnost ili bilo koju drugu odliku, ukljuéujuéi i to da li psuju sportisti
ili ostali u€esnici i posmatraci sportskog takmiéenja, mozemo da ustvrdimo da, najprostije re¢eno, niko
ni po kakvom osnovu nije izuzet kao potencijalni subjekat, subjekat kome je psovka upuéena ili ¢ak
objekat psovanja i vredanja na sportskim priredbama bilo koje vrste. Ova ¢injenica u potpunosti se
uklapa u prethodno iznet stav da su psovke deo naseg ukupnog jezickog znanja i ponasanja, te da
postoje univerzalni psiholoSko-socioloski obrasci koji se u osnovi tog ponasanja nalaze.

2. U okviru upravo iznete Cinjenice da objekti psovanja mogu biti vrlo raznoliki, ipak moZzemo
reci da se u srpskom, ali i mnogim drugim jezicima, moZe uoditi primarna grupa objekata psovanja. “U
poziciji objekta moze biti bilo Sta, a najéesée su to reci Cija znacenja, s obzirom na kulturnu tradiciju,
imaju status kulta, pa je stepen agresivnosti psovke direktno proporcionalan hijerarhijskom statusu
kulta: majke, sestre, deteta, a odmah zatim i Boga, sveca, krsne slave i dr. Kod psovki u srpskom jeziku,
u vrhu hijerarhije nalazi se kult majke” (Sipka 1999: 45). | kod drugih naroda majka je jedan od centralnih

99 Sipka 1999: 15
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objekata psovanja, a primarnu grupu objekata psovanja ¢ine i svi oni pojmovi koji su direktno povezani
za samu osnhovu psovke, odnosno ilokucijsku invektivnu intenciju govornika, pa tako, pre svega,
govorimo o psovkama i uvredama zasnovanim na verskoj, nacionalnoj, etnickoj, teritorijalnoj, rasnoj,
polnoj i politickoj osnovi, odnosno netrpeljivosti; zatim su tu psovke i uvrede zasnovane na
meduklupskoj i meduligaskoj osnovi, odnosno netrpeljivosti; dok osnove za psovanje i vredanje mogu
da budu i “samo” ¢injenice da je neko sudija sportskog dogadaja, da sedi na drugom delu tribine ili da
je dosao iz drugog dela grada, pa je sagovornik teskih uvreda!

Kako su pokazala dosadasnja istraZivanja,100 po parametru Sta se psuje mogu se ustanoviti
sistemi vrednosti u drustvu, drustveni tabu, kulturne i mitske osobenosti, dok je za sveukupnu
komunikacijsku ulogu psovki veoma vazno imati u vidu niz drustvenih, psihic¢kih i kulturnih aspekata
njihove upotrebe: navike, obicaje, pripadnost odredenoj drustvenoj grupi (verska, nacionalna, socijalna,
regionalna, profesionalna, statusna, uzrasna, rodna), formalnost situacije, poznatost sagovornika,
razlicite funkcije psovki (poniZavanje sagovornika, stvaranje ili pojacavanje mrznje, udaljavanje
sagovornika, brisanje statusnih razlika, identifikacija sa odredenom grupom).

3. Postoji niz studija koje sa razli¢itih stanovista (psiholosko, sociolosko, kulturolosko, et(n)icko-
antropolosko, itd.) objaSnjavaju zasto psujemo i vredamo. Psovka se sa psiholoSkog aspekta, po
Bogdanovi¢u (1998:11-17), odreduje kao verbalna odbrana ugrozene jedinke i sredstvo verbalnog
obracuna, s napadom koji je uvek, makar za nijansu jaci od izazova; ona je kompenzacija i u situaciji
razreSavanja postojecih frustracija, koje ne moraju imati veze sa onim S$to se psuje i sa situacijom u kojoj
se psuje: “Takvo je psovanje na utakmicama i sl. masovnim okupljanjima, pri ¢emu se pojedinac u
kolektivu oslobada stida i daje sebi oduska na nacin na koji u nekoj drugoj situaciji to sebi ne bi nikad
dozvolio.” Isti autor dodaje, na marginama poznate teorije o psihologiji mase, da se psovka mozZe
posmatrati i kao Cin rasterec¢enja modernog sveta od psihicke napetosti. Sa stanovista reda vrednosti u
socijalnoj zajednici psova¢ ne dobija niSta u pokusaju uspostavljanja narusene pravde, ali njegov
protivnik gubi. Po Smiljki Vasi¢,101 preko psovki se realizuje emocionalna funkcija govora, u ¢inu
oslobadanja od nervne napetosti, od viska pozitivne ili negativne mentalne energije, od pritisaka kriznih
trenutaka u Zivotu. Sa etickog aspekta, po Bogdanovicu (1998), psovka povreduje oseéanje stida
uniZzavanjem samog adresata psovke, jer je osnovni komunikativni plan psovke konfliktni govor.

U srpskom jeziku u poziciji aktera radnje psovke i projektovane simbolike uglavnom je muska
osoba i muski polni organ, $to se moZe smatrati karakteristikom balkanske kulture. Veéina metafora
stvorena je iz muske perspektive. Tako se u vezi sa kulturoloskim karakteristikama, po ovom autoru,
moze govoriti o androcentri¢nosti psovke u srpskom jeziku, koja se zasniva na aktivnoj ulozi muskarca.
(Sipka 1999: 34-35).

Takode, ne treba zanemariti ni ekonomsko-finansijsku, odnosno materijalnu sociolo$ku
pozadinu psovanja i vredanja. Siromastvo i osiromasenje radaju nezadovoljstvo i frustracije,
netrpeljivost prema drugima zbog straha za egzistenciju, izrazavanje prezira prema bogatima, a
rezultiraju identifikovanjem, imenovanjem i vredanjem krivaca za takav polozaj. U besu ispoljenom
zbog ovih razloga, potencijalni krivci se nalaze u svakoj Zivotnoj sferi. Dalje, slepo kopiranje obrazaca

100 Bogdanovi¢ (1997), Savi¢ i Mitro (1998), §ipka (1999), Risti¢ (2010)
101 Vasi¢ 1998: 56
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navijackog (u ovom slucaju: huliganskog) ponasanja podrazumeva obavezno ispoljavanje nasilja, kako
verbalnog, tako i fizickog. Kreatori ovih obrazaca uglavhom su delikventne osobe koje se
samoproglasavaju vodama navijackih (huliganskih) grupa.

Ukratko, ovo su samo neki od uzroka i razloga za psovanje i vredanje na sportskim takmicenjima.
Posledice ovakvog nedoli¢nog ponasanja su nam svima poznate.

4. Prema misljenju N. Bogdanovica, u srpskom jeziku psovkom je obuhvaéeno sve $to je bilo,
Sto jeste i Sto Ce biti u Covekovom Zivotu!: “Zahvaljujuci sistemu psovki i psovanja, ni jedna ¢ovekova
vrednost nije ostala izvan domasaja njene sablazni” (1998: 14). MoZda je zato kod nas uvrezeno
shvatanje da bas zbog ovog obilja govornici drugih jezika pozajmljuju psovke iz srpskog jezika ili ih sa
zaprepascenjem prepricavaju i pokusavaju da ih prevedu na svoj jezik. To je samo delimi¢no tacno. Zbog
obima i preciznosti rada, njegov cilj nije da navodi primere iz komparativnih studija vulgarizama u dva
ili viSe jezika, niti da utvrduje koji narodi psuju vise ili manje, slikovitije ili uvredljivije. Ono $to zasigurno
znamo jeste da psovke nisu strane nijednom jeziku ni narodu, pa ¢ak ni onima za koje smatramo da ,,niti
umeju, niti imaju Sta da opsuju.” Da je psovka normalan i ocekivan nacin komunikacije, odnosno nacin
ispoljavanja agresije i emocionalnog praznjenja u svim sredinama i kulturama, pokazuje i ovaj tekst iz
novina, koji dajemo kao kratku ilustraciju upravo iznete tvrdnje:

Psovke

Svajcareci koji vole da psuju odnedavno to mogu da ¢ine koliko Zele ako pozovu odgovarajudibroj u Cirihu.
Za dva Svajcarska franka mogu da psuju ceo minut. To je postalo toliko popularno da se servis vec
nekoliko puta morao izvinjavati korisnicima jer je broj bio dugo zauzet. (NIN 26. 10. 2000)102

Ovaj primer nam, izmedu ostalog, potvrduje da su sa psihickog aspekta psovke prihvatljive, ali da se sa
socijalnog i kulturnog aspekta njihova upotreba mora kanalisati i u€initi nevidljivom u javnoj sferi.

5. Upravo prethodna recenica nas dovodi na teren normativnih aspekata psovanja, odnosno
odgovora na pitanje da li se psovanje moze zabraniti. Upotreba psovki i opscene leksike, pre svega
vezanih za seksualni tabu i etikeciju, regulise se jezickom normom — aspekt kulture govora, i zakonskom
regulativom — aspekt kulture ponasanja. U oba slu¢aja u pitanju je takozvana prohibitivna, zabranjivacka
norma. Funkcionisanje zabranjivacke norme ogleda se u razvijanju osecanja stida, Sto se pokazuje u
stavovima prema opscenim rec¢ima kako u smislu (ne)spremnosti da se upotrebe, tako i u smislu
reagovanja na njihovu upotrebu od strane drugih osoba (Sipka 1999: 12).

Posto ovaj rad osvetljava probleme psovanja i vredanja iz lingvistickog ugla, aima nameru da da
doprinos prevenciji ove vrsta nedolicnog ponasanja na sportskoim takmiéenjima, mi se prevashodno
osvréemo na jezicke normativne aspekte u pomenutoj oblasti. Jezicka norma, dakle, u odnosu na
psovke, osim reakcije sredine i institucionalnog delovanja u vidu zabrana, funkcioniSe i u vidu
preporuka, autocenzure i kao samosvesno negovanje jezicke kulture, ¢iji nivo zavisi ne samo od jezickih
nego i od socijalnih i psihickih faktora. Vreme liberalnijih odnosa, kakvo je i sada, slabi moc i jezi¢ke i

102 Risti¢ 2010: 204
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zakonske regulative, pa je i upotreba psovki frekventnija i prosirena na veéinu funkcionalnih stilova.
Prema D. Vali¢ Nedeljkovi¢ (1998) u normalnim vremenima i situacijama u odnosu na psovke, opscene
i pogrdne reci, funkcioniSe preskriptivna norma, kojom se preporucuju razni nacini zamene ili
izbegavanja upotrebe nepristojnih jezickih jedinica. Najefikasnija zamena je eufemizam, koji se
odreduje kao netabuizirano jezi¢ko sredstvo kojim se zamenjuje tabuizirano, kao i koriséenje leksema
iz internacionalnog fonda, zatim parafraziranje i upotreba metafora. Eufemizam se javlja kao rezultat
delovanja (auto)cenzure, odnosno oseéaja stida zbog upotrebe tabua. Alternativne strategije su
redukcija, transformacija ili distanciranje. “Lingvisti¢ki problem u vezi sa razgrani¢avanjem govornih
¢inova psovke i uvrede i normativnim statusom jezickih jedinica, u zakonskoj regulativi reSava se na
drugaciji nacin. Tim pre, Sto postoje razlike izmedu jezickog normiranja i zakonske regulative kojom se
krivicno sankcioniSe ne samo upotreba ‘uvrede’, ‘psovke’ nego i upotreba eufemizama koja se
preporucuje i tolerise u jezi¢koj normi.” 103

3. NASILJE | NEDOLICNO PONASANJE NA SPORTSKIM PRIREDBAMA: ZAKONI | MERE

2003. godine Narodna skupsStine Republike Srbije donela je Zakon o sprecavanju nasilja i
nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama (sa kasnijim izmenama i dopunama), koji je uskladen
sa postoje¢im medunarodnim pravnim standardima i pruza mogucnost za adekvatno postupanje
drzavnih organa nadleznih za borbu protiv nasilnickog ponasanja na sportskim priredbama. Zakonom o
sprecavanju nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama utvrduju se mere za sprecavanje
nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama (sportskim takmicenjima i sportskim
manifestacijama) i u vezi sa sportskim priredbama, kao i obaveze organizatora (sportskog saveza,
sportskog drustva, sportske organizacije - kluba, drugog pravnog ili fizickog lica koje se stalno ili
povremeno bavi organizacijom sportskih priredbi) i ovlaséenja nadleznih organa u sprovodenju tih
mera.

Pored niza dela koji se smatraju nasiljem i nedoli¢nim ponasanjem na sportskim priredbama, 104
kao Sto su: fizicki napad na ucesnike sportske priredbe; bacanje predmeta na sportski teren i/li u
gledaliSte; ostecivanje sportskog objekta, opreme, uredaja i instalacija na sportskom objektu na kome
se odrZava sportska priredba; pokusaj unosenja, odnosno unosenje u sportski objekat, posedovanje ili
upotreba alkohola ili drugih opojnih sredstava; pokusaj unosenja, odnosno unosenje u sportski objekat
ili koris¢enje pirotehnickih sredstavai drugih predmeta i sredstava kojima moZe da se ugrozi bezbednost
ucesnika u sportskoj priredbi ili ometa njen tok; neovlaséeni ulazak na sportski teren, odnosno u
sluzbene prostorije i sluzbene prolaze sportskog objekta ili u deo gledalista sportskog objekta koji je
namenjen protivni¢kim navija¢ima; nasiljem i nedoli¢nim ponaSanjem na sportskim priredbama smatra
se i unosenje u sportski objekat obelezja kojima se vredaju nacionalna, rasna, verska ili druga osecanja
ili na drugi nacin izaziva mrznja ili netrpeljivosti koja moZe da dovede do fizickih sukoba; kao i izazivanje
nereda ili uniStavanje imovine prilikom dolaska, odnosno odlaska sa sportske priredbe ili u sportskom

103 Vali¢ Nedeljkovi¢ 1998: 120
104Zakon o sprecavanju nasilja i nedolicnog ponasanja na sporskim priredbama, ,Sluzbeni glasnik RS“, br. 67/2003,

101/2005 — dr. zakon, 90/2007, 72/2009 — dr. zakon, 111/2009 i 104/2013 — dr. zakon
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objektu, remecenje toka sportske priredbe, ugroZavanje bezbednosti ucesnika sportske priredbe ili trecih
lica. Dela koje smo istakli kurzivom nedvosmisleno mogu da budu zasnovana, odnosno izazvana
psovanjem i vredanjem, tacnije verbalnim nasiljem na sportskom dogadaju, te tako imamo jasnu sliku
veze izmedu identifikacije doti¢nih oblika nedolicnog ponasanja na drZzavnom zakonskom nivou i
govornih ¢inova psovanja i vredanja koji su njihovi naj¢esci oblici ispoljavanja.

Vlada je na osnovu Zakona o sportu, svojom odlukom obrazovala Nacionalni savet za borbu
protiv nasilja i nedolicnog ponasanja gledalaca na sportskim priredbama, kao stratesko telo za
sprecavanje nasilja u sportu. Takode je utvrdila i Nacionalnu strategiju za borbu protiv nasilja i
nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama za period od 2013. do 2018. godine koja predstavlja
strateSki dokument kojim se utvrduju osnovni principi i politika bezbednosti u oblasti borbe protiv
nasilja i nedoli¢cnog ponasanja na sportskim priredbama. Utvrdene su i mere, ali i strateske oblasti i
ciljevi delovanja u skladu s medunarodnim preporukama i analizom stanja u Republici Srbiji. Mere za
sprecavanje nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama su trojake prirode:

- preventivne mere,
- mere koje se preduzimaju na sportskim priredbama i
- mere koje se preduzimaju na sportskim priredbama pojacanog rizika

U cilju preventivnog delovanja i smanjenja rizika izbijanja nasilja i nedolicnog ponasanja
gledalaca, sportski savezi, sportska drustva, sportske organizacije — klubovi, izmedu ostalog, duzni su
da podsti¢u organizovanje i dobro ponasanje svojih navijaca i njihovih klubova, kao i da podsticu
pozitivno ponasanje i delovanje igraca i sluzbenih lica pre, za vreme i nakon odrZavanja sportske
priredbe. U okviru ovih preventivnih mera, rad na iskorenjivanju psovanja, a pogotovo vredanja, po
nasem misljenju, mora da zauzme znacajno mesto.

Sto se Nacionalne strategije za borbu protiv nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim
priredbama za period od 2013. do 2018. godine tice, postoji Sest strateskih oblasti u okviru kojih se
nacionalna strategija razvija.105 U bar dve od tih Sest oblasti, oblasti prevencije u sprecavanju nasilja i
nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama, kao i oblasti saradnje i komunikacije sa medijima i
medijskim udruZenjima u sprecavanju nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama, mozemo
da prepoznamo i pozicioniramo oblast verbalnog nasilja o kojem u ovom radu govorimo. Na ovaj nacin
jos jednom se istice bitnost ove tematike na najvisem nivou. Naposletku, Sirinu i znacaj same Nacionalne
strategije potkrepljujemo i Cinjenicama da se Nacionalnom strategijom stvaraju dodatni uslovi za
efikasnije ukljucivanje Republike Srbije u regionalni, evropski i svetski koncept sprec¢avanja nasilja na
sportskim priredbama, te da Nacionalna strategija treba da omogudi stvaranje bezbednog ambijenta na
sportskim priredbama i drustva sa razvijenijim pravnim i institucionalnim mehanizmima na prevenciji i
sprecavanju nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama.

105 Nacionalna strategija za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama za period od 2013. do
2018. godine, "Sluzbeni glasnik RS", br. 63/2013
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4, UMESTO ZAKLJUCKA: KA PREVENCIJI VERBALNOG NASILIA

Koje zaklju¢ke mozemo da donesemo u analiziranoj oblasti na osnovu iznetih razmatranja? Kao
prvo, uz Cinjenicu da zakonska regulativa u vezi sa kaznjavanjem verbalnih izgrednika treba da ostane
aktivna poluga drzave i drustva u ovoj oblasti, autori ovoga rada smatraju da svaka delatnost u pravcu
sprecavanja nedolicnog ponasanja iskazanog verbalnim nasiliem na sportskim takmicenjima mora
prvenstveno biti zasnovana na prevenciji.

Kao drugo, u radu smo istakli da je govorni ¢in psovanja gotovo neraskidiv sa govornim ¢inom
vredanja, te da je krajni cilj ovih ¢inova agresija, odnosno verbalno nasilje. A korak od verbalnog do
fizickog nasilja je brz i kratak. StaviSe, verbalno nasilje jeste oblik nasilja, pa ga tako treba shvatiti i
tretirati. Stoga smatramo da se stav prema psovanju i vredanju mora znacajno menjati u smislu njegove
mnogo ozbiljnije percepcije, pre svega od strane nadleZznih drzavnih organa, ali i od strane medija,
sportskih organizacija i delatnika, obrazovnih institucija i drustva uopste. Ovaj problem mora biti
sistematskije i znacajnije sagledan i utkan u akcione planove preventivnih mera, mora biti koordinirano
i detaljno sprovoden, i to na duge staze, jer je to problem slozene prirode koji prozima drustvo u celini.

Kao treée, mora se razvijati kvalitetna jezicka kultura, pogotovo kod mladih ljudi. Takode,
potrebno je aktivirati i mehanizme preskriptivne jezicke norme, kojom se preporucuju razni nacini
zamene ili izbegavanja upotrebe nepristojnih jezickih jedinica. Konacno, posto se za razliku od pogrdnih
reci ili izraza — invektiva, kojima se ostvaruje govorni ¢in uvrede, psovke, kojima se ostvaruje govorni
¢in psovanja, javljaju kao legitimno sredstvo komunikacije jer ne moraju uvek da sadrZze uvrede,
mozemo da razvijamo jezicku kulturu koja neée proterivati i iskorenjivati psovanje, veé vredanje, kao
kljuéni segment verbalnog nasilja.

U svakom slucaju, svi ovi koraci su preventivne prirode, u skladu su sa Nacionalnom strategijom
za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama, i predstavljaju ostvariv korak
ka sportskim takmicenjima sa $to manje nasilja bilo koje vrste. Ukoliko se po€ne sa sprovodenjem ovih
predloga, i to uz pomo¢ medija (koji su ina¢e doprineli odomacivanju psovanja i vredanja u javnoj
upotrebi, a sada bi trebalo da zauzmu mnogo odgovorniji stav po ovom pitanju), i obrazovnih institucija
(Skola za mlade svih uzrasta, pogotovo ustanova gde se Skoluju bududi sportski radnici), smatramo da
rezultati na ovom polju nece izostati.
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GLEDALISTE STADIONA — MESTO RIZIKA
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REZIME

Stadioni su najznacajniji sportski objekti zato Sto se u njima odrZavaju sportske priredbe sa najvecim
brojem gledalaca. Gledaocima na stadionu potrebno je obezbediti dobru vidljivost sportskog dogadaja.
Velika sportska takmicenja donela su nasilje i nedolicna ponasanja na tribinama stadiona. Jedan od
kljucnih preduslova za njihovo suzbijanje je dosledna primena mera za sprecavanje nasilja. U ovom radu
ukazuje se na projektantske preporuke za obezbedenje dobre vidljivosti gledalaca, u korelaciji sa
razdvajanjem gledalista od borilista, kao merom bezbednosti. Takode, istraZzena je odgovornost i uloga
menadZera sportskog objekata u sprecavanju nasilja i nedolicnog ponasanja na stadionu.

KLJUCNE RECI: stadion, gledaliste, vidljivost, mere sprecavanja nasilja, menadZment

SUMMARY

Stadiums are the most important sports facilities because they are held in a sports event with the most
viewers. Spectators in the stadium is necessary to provide good visibility sporting events. Large sporting
events brought violence and misbehavior at the stadium. One of the key prerequisites for their
suppression is consistent implementation of measures to prevent violence. In this paper, the design
recommendations to ensure good visibility of viewers, in correlation with the separation of the audience
from the arena, as a safety measure. Also explored is the responsibility and the role of managers of
sports facilities in the prevention of violence and misbehavior at the stadium.

KEY WORDS: stadium, auditorium, visibility, measures to prevent violence, management

1.UvoD
Nasilje na sportskim tekmicenjima je postao globalni fenomen. Na osnovu mnogih istrazivanja nasilje

je najcesce na fudbalskim utakmicama. Na stadionu, gde se najcesce ispoljava nasilje, mesto rizika je
gledaliste.
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U proslosti, gledaliSte je trebalo da ispuni samo uslove komfora za gledaoce sportskog takmicenja, sto
je i osnovna potreba. Pojavom nasilja i nedoliénog ponasanja na sportskim takmicenjima ukazala se
potreba za obezbedenjem mera za sprecavanje ove negativne drustvene pojave i za odredivanjem
uloge menadZera sportskog objekta u savremanim zahevima funkcionisanja sportskog objekta i
bezbednosti gledaoca, sportista i drugih ucesnika sportskog dogadaja.

2. METODE RADA

U radu se koristi metoda analize sadrZaja i uporedna (komparativna) metoda. Predmet istraZivanja je,
prema svojoj prirodi, odredio upotrebu odredenih nacina istraZivanja: proucavanje, uopstavanje i
spajanje Cinjenica. Proucavani su uslovi za projektovanje gledalista stadiona, posebno sa aspekta
vidljivosti i udaljenosti gledaliSta od borilista, kao i odvajanje gledalista i boriliSta, kao mera za
sprecavanje nasilja i nedolicnog ponasanja za vreme sportskog dogadaja. Istovremeno je proucavana
regulativa kojom se ureduje sport, a posebno regulativa u vezi sa spre¢avanjem nasilja i nedoli¢nog
ponasanja na tribinama za vreme sportskih takmicenja.

Cilj rada je dvojak. Prvi cilj je utvrditi korelaciju izmedu projektantskih uslova za obezbedenje dobre
vidljivost gledaoca sa tribina i pragmati¢ne mere razdvajanja gledalisa od borilista u cilju sprecavanje
nasilja i nedoliénog ponasanja za vreme sportskih takmicenja. Drugi cilj je opredmeéen u utvrdivanju
odgovornosti menadzmenta sportskog objekta u sprovodenju mera sprecavanja nasilja i nedoli¢nog
ponasanja.

Osnovna ograni¢enja u sagledavanju problema koji se proucava je nedovoljan broj empirijskih
istrazivanja i stru¢nih radova na ovu temu.

3. REZULTATI

Za svako istraZzivanje veoma je bitno razjasniti Sta se podrazumeva pod pojmovima sportski objekat,
stadion, gledaliSte (tribine), sportska publika, bezbednost, rizici, nasilje i nedolicno ponasanje, mere
sprecavanja nasilja i nedoli¢énog ponasanja, kao i pod sintagmom menadZer sportskog objekta.

3.1. Sportski objekti — stadion sa gledaliStem

Sportski objekat su znacajan materijalni resurs u drustvu. Zakon o sportu definiSe sportske objekte kao
uredene i opremljene povrsine i objekte namenjene obavljanju sportskih aktivnosti. [1]

Sportski objekat, u smislu Zakonom o sprecavanju nasilja i nedolichog ponasanja na sportskim
priredbama, je objekat namenjen za odrzavanje sportskih priredbi, koji pored sportskog terena ima
prostor za gledaliste i koji moZe imati i prateci prostor (sanitarni, garderobni, spremisni i dr.). Sportski
teren jeste prostor na kome se obavlja sportska aktivnost (sportska igra, takmicenje), kao i prostor do
gledaliSta. GledaliSte jeste ureden prostor na sportskom objektu namenjen za smestaj gledalaca
(tribine), odnosno prostor uz sportski teren namenjen za gledaoce ako objekat nema tribine. [2]
Sportski objekat treba da ispunjava propisane uslove za odvijanje sportskih aktivnosti. Smatra se da
sportski objekat ispunjava uslove ako ima osnovne i prateée prostorije koje ispunjavaju osnovne uslove
za koriséenje. Jedan od uslova je postojanje gledaliSnog prostora koji je kapacitetom uskladen sa
ukupnom povrsinom sportskog objekta i propisanim dimenzijama sportskog terena. [3]

Rec stadion je grékog porekla i znadi stara mera za duzinu, ali i trkaliste ili mesto viteskih igara, odnosno
narocito uredeno mesto za sportske igre veceg obima.

Stadioni su boriliSta sa jednostranim, dvostranim, trosreanim ili ¢etvorostranim gledalistem, gde je
veliko boriliste u sredini na kojem se odrzavaju razli¢ita sportska takmicenja. [4]
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Slika 1. Oblici - horizontalni polozaj gledaliSta u odnosu na boriliste [5]

3.2. Sportska publika

Sportske priredbe nikada se ne odvijaju bez gledalaca. Veliki je doprinos gledaoca koji svojim prisustvom
podrzavaju sportiste i na taj nacin uti¢u i na odvijanje susreta i konacan rezultat. Fenomen publike dobio
je aktuelnost sa pojavom masovnog drustva gde sport dobija obelezje spektakla. Posebna vrsta sportske
publika su navijaci koji se mogu biti organizovane ili neorganizovane grupe koje imaju zajedni¢ku formu
zato Sto podrzavaju jednu sportsku ekipu klub.

3.3. Bezbednost i rizik

Bezbedonosne mere koje su predvidene Evropskom konvencijom o nasilju i nedolichom ponasanju
gledalaca na sportskim priredbama, posebno na fudbalskim utakmicama, podrazumevaju: obezbedenje
upotrebe adekvatnih sredstava javnog reda protiv izbijanja nereda; efikasno odvajanje grupa
protivni¢kih navijaca; obezbedenje odvajanja navijaa strogom kontrolom prodaje ulaznica;
iskljucivanje ili zabranu pristupa takmicenju i objektu; opremanje sportskog objekta efikasnim
sistemom javnog razglasa i obezbedivanje njegovog punog koris¢enja; zabranu unosSenja alkohola u
sportski objekat; sprovodenje kontrole i zabrane unoSenja odredenih predmeta koji mogu biti
upotrebljeni u nasilnim postupcima. [6]

U najopstijem pojmovnom odredivanju rizik je definisan kao opasnost ili verovatnoca izlaganja
nezeljenom dogadaju ili nastajanju Stete. [7]

3.4. Nasilje i nedoli¢no ponasanje

Pod nasiljem i nedoli¢nim ponasanjem na sportskim priredbama smatra se narocito:

- fizicki napad na ucesnike sportske priredbe, odnosno fizicki obra¢un izmedu ucesnika na sportskoj
priredbi;

- bacanje predmeta na sportski teren ili u gledaliste;

- unosenje u sportski objekat obelezja kojima se vredaju nacionalna, rasna, verska ili druga oseéanjaili
na drugi nacin izaziva mrznja ili netrpeljivosti koja moze da dovede do fizickih sukoba;

- oStecivanje sportskog objekta, opreme, uredaja i instalacija na sportskom objektu na kome se odrzava
sportska priredba;

- izazivanje nereda ili uniStavanje imovine prilikom dolaska, odnosno odlaska sa sportske priredbe ili u
sportskom objektu, remeéenje toka sportske priredbe, ugrozavanje bezbednosti ucesnika sportske
priredbe ili trecih lica;
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- neovlaséeni ulazak na sportski teren, odnosno u sluzbene prostorije i sluzbene prolaze sportskog
objekta ili u deo gledalista sportskog objekta koji je namenjen protivnickim navijaima;

- pokusaj unosenja, odnosno unosenje u sportski objekat, posedovanje ili upotreba alkohola ili drugih
opojnih sredstava;

- pokusaj unosenja, odnosno unosenje u sportski objekat ili koris¢enje pirotehnickih sredstava i drugih
predmeta i sredstava kojima moze da se ugrozi bezbednost ucesnika u sportskoj priredbi ili ometa njen
tok;

- paljenje navijackih rekvizita ili drugih predmeta;

- nosSenje navijackih Salova, kapa ili drugih predmeta u nameri da se skriva identitet lica. [8]

Oblici nasilja mogu se javiti kada gledaoci ulaze na gledaliSe, za vreme sportske aktivnosti i pri
napustanju gledalista.

Nasilje se mozZe javiti izmedu:

- dva ili vise gledalaca ili grupa gledalaca;

- gledalaca i aktera sportske aktivnosti (sportisti, treneri, sudiji i sl.);

- gledalaca i organizatore sportske priredbe (kadrovske osoblje ukljuuju bezbednost, kao i opste
zaposlenih); i

- gledalaca i mesta (sve fizicke strukture, stalne i privremene prisutne u toku dogadaja i sl.).

Nasilje se mozete klasifikovati kao spontano ili organizovano nasilje.

3.5. Menadzer sportskog objekta

Menadzer sportskog objekta je nosioc funkcije upravljanja sportskim objektom i odgovoran je za rad i
poslovanje sportskog objekta kao poslovnog sistema. Sposobnosti, neophodne za uspesno obavljanje
menadzerslog posla, razli¢ite su i zavise od vrste sportskog objekta, kao i od nivoa menadzerske pozicije
i njihovih uloga. Sposobnosti su skup znanja, umeca, vestina, kojima se menadzeri sluze u obavljanju
svog posla. One mogu biti steCene u obrazovnim ustanovama, ali i iskustvom, i u kombinaciji sa drugim
nacinima obrazovanja. Osnovna pretpostavka menadzZerske sposobnosti jeste da u svojoj osnovi sadrZi
minimalni individualni talenat i kreativnost menadzera. [7]

4. RAZMATRANIJE

Prema ISO 31000 standardu upravljanje rizikom predstavlja identifikaciju, ocenu, izdvajanje prioriteta,
zatim koordiniranje i ekonomi¢no primenjivanje resursa kako bi se minimizirala, pratila i kontrolisala
mogucnost ili uticaj neZeljenih dogadaja i maksimizirala realizacija ocekivanih uspeha. Sistem
upravljanja rizicima je proces je kojim menadZeri metodoloski vode ra¢una o rizicima povezanim s
njihovim aktivnostima. Cilj sistema upravljanja rizicima u sportskim objektima je stvaranje vrednosti i
smanjenje posledica rizika. Postupanje sa rizicima ukljucuje strategije: izbegavanje, prevaljivanje na
druge, zadrzavanje i smanjenj mogucih gubitaka i izrada planova procedure o postupanju sa rizicima.
Izbegavanje i predupredenje rizika omogucava dobro obuc¢en menadzment sportskog objekta.

U ovom radu razmatrano je sprecavanje nasilja i nedoli¢nog ponasanja gledalaca na stadionu za vreme
sportskog takmicenja. Takode istrazivane su projektantske preporuke za ostvarivanje dobre vidljvosti
gledalaca, i izvrSena je komparacija projektansskih preporuka za udaljenja i minimalnog standardnog
udaljenja gledalista od borilista.
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4.1. Sprecavanje nasilja i nedolicnog ponasanja

Stepen komfora gledalista na stadionu zavisi od budZeta koji je na raspolaganju prilikom izgradnje
stadiona, ali osnovni uslov koji mora biti ispunjen, bez obzira na nivo raspoloZivih sredstava za izgradnju
i opremanje, je da stadion mora da bude bezbedan i siguran za sve korisnike. Prioritetna aktivnost je
ostvariti bezbednost gledalaca, sportista i svih drugih ucesnika sportskog takmicenja na stadionu.

4.1.1. Regulativa

Izvor medunarodnog prava, koji ureduje oblast borbe protiv nasilja i nedoliénog ponasanja na sportskim
takmicenjima je Evropska konvencija o nasilju i nedolicnom ponasanju gledalaca na sportskim
priredbama, posebno na fudbalskim utakmicama. Konvencija Saveta Evrope namece obavezu drzavama
¢lanicama da propiSu odgovarajuca krivicna dela i prekrsaje iz te oblasti i time stvore mehanizam
kazneno pravne zaStite sporta i sportskih takmicenja. Republika Srbija ratifikovala je ovu Evropsku
konvenciju, 1990. godine [6], a 2003. godine donela i Zakon o sprecavanju nasilja i nedoli¢nog ponasanja
na sportskim priredbama (sa kasnijim izmenama i dopunama), koji je uskladen sa postojec¢im
medunarodnim pravnim standardima i pruza mogucénost za adekvatno postupanje drzavnih organa
nadleznih za borbu protiv nasilnickog ponasanja na sportskim priredbama. Navedenim zakonom
utvrduju se mere za sprecavanje nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim sportskim takmic¢enjima,
obaveze organizatora (sportskog saveza, sportskog drustva, sportske organizacije - kluba, drugog
pravnog ili fizickog lica koje se stalno ili povremeno bavi organizacijom sportskih takmicenja) i
ovlaséenja nadleznih drzavnih organa u sprovodenju tih mera. [2]

Vlada je na osnovu Zakona o sportu, svojom odlukom obrazovala Nacionalni savet za borbu protiv
nasilja i nedoliénog ponasanja gledalaca na sportskim priredbama, kao strateSko telo za spreCavanje
nasilja u sportu. Zadatak saveta je da uskladuje aktivnosti na sprecavanju nasilja i nedoli¢cnog ponasanja
gledalaca na sportskim takmicenjima. [9]

Organizatori sportskih takmicenja imaju obavezu da usklade svoja akta sa zakonom, ¢ime je
uspostavljen institucionalni okvir rada koji ne obuhvata samo organe i organizacije drzavne uprave, vec
i sportske organizacije, sluzbe privatne bezbednosti i redarsku sluzbu, kojima su zakonom poverena
odredena ovlaséenja u cilju prevencije i spre€avanja nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim
takmicenjima. [10]

Posle Zakona, usvojena je i Nacionalna strategija za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na
sportskim priredbama za period od 2013. do 2018. godine, kao strateski dokument kojim se utvrduju
osnovni principi i politika bezbednosti u oblasti borbe protiv nasilja i nedoli¢cnog ponasanja na sportskim
takmicéenjima. [11]

4.1.2. Sportski objekat — uslovi za obavljanje sportskih aktivnosti i delatnosti i bezbedonosni uslovi
Na osnovu Zakona o sportu doneta su dva pravilnika kojima se ureduju bliZi uslovi za obavljanje
sportskih aktivnosti i sportskih delatnostu i uslovi za obavljanje sportskih delatnosti. Tabelarno je
prikazana komparacija propisanih uslova u pogledu prostora, osnosno sportskog objekta, kao i
komparacija bezbedonosnih uslova koji je potrbno da ispuni sportski objekat pri organizovanju
sportskog takmicenja:
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Pravilnik o blizim uslovima za obavljanje

sportskih aktivnosti i sportskih delatnosti [3]

Pravilnik o uslovima za obavljanje sportskih

delatnosti [3]

Prostor, odnosno sportski objekat ispunjava
uslove za obavljanje sportske aktivnosti i

sportskih delatnosti ako ima:

Prostor, odnosno sportski objekat ispunjava
uslove za obavljanje sportskih delatnosti ako

ima:

osnovne prostorije i prateéi prostor koji

ispunjavaju opSte uslove za koris¢enje
(sanitarno-higijenske, protivpoZzarne i druge

uslove);

gledali$ni prostor od najmanje 100 mesta
ukoliko se na sportskom objektu i orgnizuju

sportska takmiéenja;

osnovne prostorije i prateéi prostor koji

ispunjavaju opSte uslove za koris¢enje
(sanitarno-higijenske, protivpoZarne i druge

uslove);

gledalisni prostor odgovarajuceg kapaciteta
(najmanje 100 mesta za sedenje u hali), ukoliko
se organizacija bavi organizovanjem sportskih
priredbi, odnosno gledaliSni prostor koji je
kapacitetom uskladen sa ukupnom povrSinom
sportskog objekta i propisanim dimenzijama

sportskih terena;

Sportski objekat u ili na kome se organizuje
sportsko takmic¢enje mora da ispunjava sledece

bezbedonosne uslove:

1) svi delovi sportskog objekta moraju biti u

skladu sa uslovima propisanim zakonom kojim

Uslove koje treba da ispune organizacije koje se

bave organizovanjem sportskih priredbi

1) preduzme sve mere propisane zakonom

kojim je uredeno sprecavanje nasilja i
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je uredeno sprecavanje nasilja i nedoli¢nog
ponasanja na sportskim priredbama i sportskim
nacionalnih i

pravilima nadleznih

medunarodnih sportskih saveza;

2) svi delovi sportskog objektai sva oprema na

sportskom objektu, Sto podrazumeva i
gledaliste i sediSta, moraju da budu u skladu sa

zakonom;

3) svi javni prolazi i stpeniSta u zoni gledalista
moraju da budu ofarbana istom jarkom svetlom
bojom,Sto vaZi i za sve kapije koje vode od zone
gledalista ka terenu za igru i izlazne kapije

sportskog objekta;

4) sva izlazna vrata i kapije na stadionu i sve
kapije koje vode iz zone gledalista ka zoni
igraliSta, moraju da se otvaraju u pravcu od
gledaliSta i moraju da ostanu otklju¢ana dok su

gledaoci na sportskom objektu;

nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama
i sportskim pravilima nadleznih nacionalnih i
sportskih

medunarodnih saveza;

2) svi delovi sportskog objektai sva oprema na
sportskom objektu, ukljucujudi i ulaze, izlaze,
stepenista, vrata, prolaze, krovove, prostorije,
sve javne i privatne zone i prostorije, i sva
oprema na sportskom objektu moraju da budu
zakomom i

u skladu sa drugim aktima

propisanim standardima bezbednosti;

3) svi javni prolazi i stpenisSta u zoni gledalista
moraju da budu ofarbana istom jarkom -
svetlom bojom, kao i sve kapije koje vode od
zone gledalista ka terenu za igru i izlazne kapije

sportskog objekta;

4) sva izlazna vrata i kapije na stadionu i sve
kapije koje vode iz zone gledalista ka zoni
igraliSta, moraju da se otvaraju u pravcu od
gledaliSta i moraju da ostanu otklju¢ana dok su

gledaoci na sportskom objektu;
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5) kod svih vrata i kapija mora da se obezbedi

prisustvo jednog redara;

6) u cilju spreCavanja nelegalnog upada na
sportski objekat, vrata moraju imati uredaj za
zakljucavanje (rezu), kojim svako iznutra moze

brzo i jednostavno da rukuje;

7) objekat mora da poseduje zastitu osoba na
terenu i tribinama od udara groma, u skladu sa

zakonom;

8) objekat mora da ima dovoljno jako i
ravhomerno rasporedeno ozvucenje, koje cée
omogucditi jasnu komunikaciju sa gledaocima na
svim delovima objekta, ukoliko se na
soportskom takmicenju ocekuje vece prosustvo

gledalaca;

9) objekat mora posedovati plan evakuacije,
kojim se osigurava da se sportski objekat na
najbrzi mogudéi nacin moze isprazniti u hitnim
slu¢ajevima, na koji je saglasnost dao menadzer
za  bezbednost

nadleznog  macionalnog

sportskog saveza;

5) kod svih vrata i kapija mora da se obezbedi

prisustvo redara;

6) u cilju spreCavanja nelegalnog upada na
sportski objekat, vrata moraju imati uredaj za
zakljucavanje (rezu), kojim svako iznutra moze

brzo i jednostavno da rukuje;

7) sportski objekat mora da ima ugradene
odgovarajuce bezbedonosne uredaje za zastitu

osoba na terenu i gledaliStu od udara groma;

8) sportski objekat mora posedovati plan
evakuacije, u skladu sa zakonom i sportskim
pravilima nadleznog nacionalnog sportskog
saveza preko koga se ostvaruje opsti interes

uoblasti sporta, kojim se osigurava da se
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10) ukoliko su na sportskom objektu
postavljena sedista, ona moraju biti fiksirana,
od ostalih sedista,

odvojena anatomska,

numerisana i moraju posedovati ateste

proizvodaca sedista (stolica);

11) tribine na sportskom objektu moraju biti
podeljene na na nezavisne celine, podeljene po
sektorima radi lakSe orijentacije i bezbednosti,

koje su fizicki medusobno odvojene;

12) na sportskom objektu mora postojati
prostor na kome ¢e se obezbediti parking mesta
za vozila organizacija ucesnika, sudija i drugih

zvanicnih lica koji je izolovan od gledalista;

13) na sportskom objektu moraju biti izloZena,
na vidnim mestima pravila ponasanja, van i
unutar sportskog objekta, kako bi bila dostupna

svim posetiocima;

sportski objekat na najbrzi moguci nacin moze

isprazniti u hitnim slucajevima;

9) ukoliko su na sportskom objektu postavljena
sedista, ona moraju biti fiksirana, odvojena od
ostalih sediSta, anatomska, numerisana i
moraju posedovati ateste proizvodaca sedista

(stolica);

10) tribine na sportskom objektu moraju biti
podeljene na na nezavisne celine, podeljene po
sektorima radi lakSe orijentacije i bezbednosti,

koje su fizicki medusobno odvojene;

11) na sportskom objektu mora postojati
parking na kome ¢e se obezbediti parking mesta
za vozila organizacija ucesnika, sudija i drugih

zvanicnih lica koji je izolovan od gledalista;

12) na sportskom objektu moraju biti izloZzena
na vidnim mestima pravila ponasanja, van i
unutar sportskog objekta, kako bi bila dostupna

svim posetiocima;
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14) izlaz iz svlacionica i put (prolaz) do terena 13) izlaz iz svlaCionica i put (prolaz) do terena
mora biti nedostupan za gledaoce i mora biti nedostupan za gledaoce i

predstavnike medija; predstavnike medija;

15) na prozorima oko sportskog terena mora
biti postavljena odgovaraju¢ Zicana ili druga

zastita od lomljnja stakla usled udara.

14) sportski objekat na kome se organizuju
nacionalna i medunarodna sportska takmicenja
mora da ima sertifikat, u skladu sa sportskim
pravilima nadleznih nacionalnih sportskih

saveza.

4.2. Preporuke za projektovanje gledaliSta stadiona

Ukoliko javni sportski objekat ima prostor za gledaoce, na osnovu Pravilnika o koriséenju javnih
sportskih objekata i obavljanju sportskih aktivnosti, on mora biti na bezbednom rastojanju od terena za
sportske aktivnosti, uz odgovarajuce postavljanje prepreka, a mora da ispinjava i druge propisane
uslove. [3]

Najvazniji elementi pri projektovanju tribina su: komunikacija (prolaz), vidljivost, udaljenje od borilista
(utisak brzine), ugao posmatranja, odvojenost gledalista od borilista, kapacitet i komunikacija na
tribinama.

U ovom istrazivanju analizirani su uslovi vidljivost i udaljenost boriliSta od gledalista i s tim u vezi
razdvajanje gledaliSta od boriliSta. Pri projektovanju gledaliSta stadiona treba ispuniti dva osnovna
uslova, a to su: da se gledaocima obezbedi savrSena vidljivost boriliSta i u isto vreme da se predupredi
nasilje i nedoli¢no ponasanje na tribinama i zastite sportisti — akteri sportskog dogadaja. Bitan kriterijum
gledalista - dobra vidljivost dogadaja na boriliStu zavisi od: orijentacije gledalista, udaljenosti gledalista
od mesta sportske akcije, popre¢nog preseka tribina, obliku gledaliSta u osnovi, detaljima
karakteristi¢nim za posmatranje (lopta, Sirina linije za obelezavanje igralista i sl.). [5]

Sto se ti¢e vidljivosti i ugodnom sagledavaniju igre u njoj najudaljenije tacke su: po poduznoj osi SI-JZ/A
od centra 119-140m, a po porepcnoj osi SZ-Siod centra 92-146m. [12] [4]
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Slika 5. Stadion — dimenzije boriliSte i sigurnosne zone [5]

Tabelarno je prikazan komparativni pregled projektantskih preporuka za udaljenja gledalista od
boriliSta, kao i minimalno udaljenje gledalista i boriliSta kao mera za sprecavanje nasilja i nedoli¢nog
ponasanja na stadionu:

Projektantska preporuka Minimalni standardi za

Pojektantske preporuka

van. prof. mr B. KoruzZnjak, odrzavanje sportskih

S. lli¢, dipl. inZ.arh.
dipl.inZ.arh.
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1998. godina (Sportski objekti)

[4]

Gledaliste treba da su u svojim
prvim redovima Sto blize
borilistu. Ta bliskost izrazena u
metrima iznosi min. 2,5-3m ili
max. 5m kao racionalno i bez
obzira na oblik gledaliSta i vrstu
stadiona (fudbal sa atletikom,

samo fudbal, bejzbol, ragbi i

sl.).

2012. godina (Zgrade za sport)

(5]

Sigurnosna  povrsina je
povrsina izmedu linije povrsine
za  aktivnosti i  ograde
gledalista. Minimalna udaljenja
izmedu granic¢ne linije povrsine
za aktivnostui i linije ograde
sigurnosne

povrsine ka

gledalistu iznosi:

- 3m na duZim stranama
igralista, i
- 5m na krac¢im stranama (kod

golova).

4.2.3. Mera — razdvajanje gledalaca i sportista

Nasilje izmedu samih gledalaca i gledalaca i sportista na boriliStu je viSe verovatno da ¢e dodi kada

postoji manja fizicka udaljenost izmedu njih.

Jedan od najdoslednijih nalaza u vezi sa nivoima agresije na stadionima odnosi na vrstu sedista na
raspolaganju gledaocima. Individualna sedista su povezana sa niZim nivoima nasilja, dok je opste
priznato da gledaliSte gde se zahteva da gledaoci stoje, predstavlja pojacani rizik za nasilje. Takode, sve
guzve na kraju, kada gledaoci postaju mobilni, prilikom ulaska i izlaska sa stadion postaje vreme rizika
od nasilja. Bezbednije je ako gledaoci sede na sedistima, Sto pomaze da se odrzi red u toku dogadaja.
Kada sedista nisu dodeljena, odusevljeni gledaoci ¢e pokusati da guranjem obezbedi svoj put ka terenu
i vrSe nasilje nad onim ispred njega. Takode, prazan prostora (bez sedista) moze da podstakne gledaoce

takmicenja, Sekretarijat za

sport i omladinu APV

2010. godina [13]

Na osnovu standarda za

odrZavanje sportskih
takmicenja minimalni razmak
od igralista za fudbal do
gledalista mora da bude 10
ima zastitnu

metara i da

ogradu.
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za nerede i da predstavlja potencijalno mesto za bacanje pirotehnickih sredstva, pocetak lomace i sl.
Pored toga, privremena sedista, nefiksirana za pod gledalista, mogu da postanu oruzje pri nasilju.

Na osnovu Dodatnih infrastrukturnih kriterijuma (DIK) stadioni mora da ispunjava i uslov da su tribine
na stadionu podeljene na nezavisne celine, od dve do Cetiri, koje su medusobno fizi¢ki odvojne. Svaka
celina mora biti podeljena po sekotrima radi lakse orijentacije, kao i iz razloga bezbednosrti i sigurnosti.
Svaki stadion kluba na kojima se odvijaju takmicenja Super i Prve lige mora da ispunjava i sledeée uslove:
- da ima ¢vrstu gvozdenu ogradu postavljenu oko terena, izgradenu od vertiklanih Sipki, odgovarajuce
visine radi sprecavanja ulaska gledalaca na teren i odgovoarajuci broj vrta prema svakom sektoru koja
se otvaraju prema terenu za igru,

- da su tribine i svi objekti stadiona izgradeni od tvrdog materijala koji se ne moze fizickom snagom
gledalaca lomiti, sitniti i cepati. Zabranjeno je koris¢enje montaznih i drvenih tribina na stadionu,

- da su sektori na stadionuma odvojeni gvozdenom — jakom ogradom odgovarajuce visine da bi se
sprecilo da gledaoci prelaze iz jednog sektora u drugi,

- da ima bezbedan prostor za izlazak igraca i sluzbenih lica na teren,

- daima posebnu prostoriju — kontrolnu sobu sa svim komunikacionim uredajima za praéenje i snimanje
ponasanja gledalaca na posrtom objektu,

- da sedista moraju biti fiksirana za podlogu, svako sediste mora da bude posebno odvojeno, da bude
oblikovano, obeleZzeno brojem, napravljeno od nesalomljivog,nezapaljivog materijala sa naslonom za
leda visine najmanje 30cm (meri se od zadnje ivice sediSte). Nisu dozvoljena sedista u vidu klupa i
smatrace se kao delovi stadiona za stajanje,

- da ima sa sve Cetiri strane prilaz stadionu, odnosno odvojene ulaze po sektorima,

- da ulazi po sektorima moraju biti vidno obeleZeni kako bi se gledaoci mogli orijentisati prema ulazu za
koji imaju kartu. Sva vrata i pokretni ulazi moraju da budu jasno obelezZeni ¢itljivim i razumljivim znacima
(za medunarodne utakmice pored srpskog moraju biti ispisani i engleskim jezikom),

- da se obezbedi das vi prolai za publiku, koridori, stepenice, vrata, kapije i putevi ka izlazima u slucaju
opasnosti budu oslobodeni od svih prepreka koje bi mogle da uspore Slobodan protok gledalaca,

- da sva izlazna vrata i kapije na stadionu i sve kapije koje vode od prostora za gledaoce do prostora za
igru ostaju otklju¢ana dok su gledaoci na stadionu, kao i da navedena vrata sve vreme budu ¢uvana od
starbe posebno odredenih redara,

- da se obezbedi da na stadionu nema prodaje ili distribucije alkoholnih piéa, a da se osvezavajuca pica
sluZe u plasti¢nim, odnosno kartonskim ¢asama. [14]

Tabelarno je prikazan komparativni pregled projektantskih preporuka i regulativnih mera za razdvajanje
gledalista i borilista, a sve u cilju sprecavanja nasilja i nedoli¢cnog ponasanja na stadionu:

Pravilnik o bezbednosti i Preporukavan.prof.mrBranka Minimalni  standardi  za
sigurnosti  na  fudbalskim Koruznjaka, dipl.inz.arh. odrzavanje sportskih

utakmicama, Fudbalski savez 2012. godina (Zgrade za sport) takmicenja, ~Sekretarijat za

Srbije, 2007. [14] [5] sport i omladinu APV,
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Svaki stadion kluba na kome
se odvijaju takmicenja Super i
Prve uslova

lige, pored

utvrdenih Pravilnikom o

licenciranju klubova, mora da

Teren za igru mora biti zasti¢en
od upadanja neovlastenih

osoba.

Kako bi se sprijecio neovlasteni

2010. godina [13]

Na osnovu standarda za

odrZavanje sportskih
takmicenja minimalni razmak
fudbal

od igralista za do

gledalista mora da bude 10

pristup, stadioni mogu imati

ispunjava uslov da ima ¢vrstu metara i da ima zaStitnu

ogradu

gvozdenu ogradu postavljenu
visine od 2.20 metara (metalnu

ogradu.

oko terena, izgradenu od

ili ogradu od sigurnosnog
vertikalnih Sipki, odgovarajuce

stakla,
visine radi sprecavanja ulsaka

itd.), prikladni jarak  koji
gledalaca na teren.

sprecava upadanje ili

kombinaciju tih

prepreka.

4.3. Uloga menadzZera sportskog objekta u spre¢avanju nasilja i nedoli¢nog ponasanja

Zakonom o sportu predvidene su nov€ane prekrsajne kazne za sportsku organizaciju ili drugo pravno
lice, odnosno nosioce odgovornosti za bezbednost i zdravlje sportista u sportskom objektu, ako:

- izloZi sportistu sportskim aktivnostima koje mogu da ugroze ili pogorsaju njegovo zdravstveno stanje;
- ne uredi, ne obelezi, ne opremi ili ne odrzava javni sportski teren u stanju koje osigurava bezbedno
koris¢enje ili ne prekine koriséenje terena ili dela terena i ako su nastupile okolnosti koje ugrozavaju
bezbednost na terenu ili koriste javni sportski teren iako ne ispunjava propisane uslove;

- koristi sportski objekat suprotno odredbama Zakona o sportu;

- ne preduzima mere koje omogucavaju predupredenje rizika nastanka Stete za sportiste, gledaoce,
druge ucesnike i treca lica na sportskoj priredbi, kao i mere kojima se na povecan rizik utice;

- organizuje sportsku priredbu i ako ne ispunjava propisane uslove. [1]
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Bezbednosna procena sportskog dogadaja determinisana je vrstom dogadaja, karakterom dogadaja,
mogucnosti eskalacije nasilja, o¢ekivanim brojem gledaoca i njihovom strukturom, procenom eskalacije
nasilja, moguénoscéu upotrebe pirotehnickih sredstava, prikupljenim imformacijama i operativnim
saznanjima na terenu o mogucim pripremnim radnjama i pripremanju potencijalnih sukoba, procenom
nivoa izvora i oblika ugrozavanja.

Svaka sportska aktivnost, pa time i sportsko takmicenje, predstavljaju potencijalan rizik za njegove
aktere (kako sportiste tako i Siri gledaoce). S toga je na menadZmentu zadatak da preduzme sve
potrebne mere predupredenja mogudih rizika. [15]

Poznavanje bezbednosnih elemenata i procena faktora rizika su od sustinskog znacaja za dobro
planiranje, pripremu i bezbednosnu realizaciju sportskog dogadaja, te se od organizatora zahteva da
predvidi i planira mere za sprecavanje navedenih pojava. [16] One se odnose na nekoliko grupa
aktivnosti koje preduzima neposredni organizator priredbi:

- preventivne mere,

- opSte mere na sportskoj priredbi,

- posebne mere koje se preduzimaju na sportskim priredbama visokog rizika,

- mere koje preduzimaju nadleZni drzavni organi.

5. ZAKUUCCI

U savremenoj arhitekturi sportskih objekata obavezujuca je primena pravila za prostor za sportske
aktivnosti, ali i pravila za prisustvo gledaoca. Gledaocima na stadionu potrebno je obezbediti dobru
vidljivost sportskog dogadaj Sto je obaveza projektanta sportskog objekta.

Nasilje na sportskim tekmicenjima je postao globalni fenomen zato je potrebno primeniti mere za
sprecavanje nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim takmic¢enjima.

Mesto rizika gde se ispoljava nasilje na utakmicama je gledaliste. U cilju sprecavanja nasilja potrebno je
obezbediti mere propisane regulativom u fazi koris¢enja sportskog objekta.

Medu najznacajnijim merama su obezbedenje sigurnosne zone, odnosno minimalne udaljenosti
gledaliSta od borilista i razdvajanje gledaliSta na celine, odnosno segmente, kao i razdvajanje ogradom
gledalista od borilista.

Daljom komparacijom preporuka za projektovanje gledalista i bezbedonosnih mera utvrdeno je da
vidljivost gledalaca oteZzana primenom mera za sprecavanje nasilja i nedoliénog ponasanja na stadionu.
Na osnovu analize regulative u oblasti sporta zaklju¢ujemo da je menadZer sportskog objekta
najodgovorniji u sprecavanju nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim takmiéenjima. Sprovodenje
propisanih mera u najvecoj meri zavisi od sposobnosti menadZera. Uloga svakog menadzera je da,
shodno pripadajuéem organizacijskom nivou i odredenim nadleznostima, na najbolji nacin koristi
raspoloZive metode predvidanja, planiranja, organizovanja, izvodenja i kontrole za efikasnu realizaciju
postavljenih ciljeva i zadataka iz domena mera za sprecavanje nedoli¢nog ponasanja i nasilja, u procesu
pripreme i izvodenja sportskog takmicenja.
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Rezime

Etnicke predrasude su tendenciozne generalizacije, afektivno optereéene, koje uklju€uju neutemeljeno
negativno misljenje o drugim etnickim grupama i nekriticko pozitivho misljenje o svojoj. Pod etnickim
stereotipijama podrazumijevamo dio kognitivhe komponente odnosa prema pojedinim narodima, i to
onaj dio koji karakterise relativno uprosc¢eno i rigidno shvatanje o karakteristikama pripadnika pojedinih
naroda. Etnicke predrasude i stereotipije predstavljaju krupan drustveni problem jer mogu da budu
uzrok eskalacije sukoba i sporova medu etnic¢kim grupama i narodima. U sportu, posebno fudbalskom,
¢esto smo svjedoci ozbiljnih agresivnih ispada navijackih grupa Sirom svijeta. U drZavama bivse
zajednice, po okoncanju ratnih sukoba, agresivno ponasanje navijackih grupa i na ovim prostorima
dobija novu dimenziju. Tome svakako pogoduje nestabilna politicka i ekonomska situacija ali i
poteSkoce da se mladi ljudi ostvare na konstruktivan, drustveno prihvatljiv nacin. To izaziva osjeéaj
frustracije koja uzrokuje pojavu agresivnog ponasanja, koje se na sportskim manifestacijama cesto
nekontrolisano projektuje prema pripadnicima drugih etnickih grupa.

Klju€ne rijeci: etnicke grupe, predrasude, stereotipije, navijaci, agresija

Abstract

Ethnical prejudices are tendentious generalizations that include baseless negative opinion on other
ethnical groups and unethical positive opinion on their own. Ethnical stereotypes mean a part of
cognitive component of relation towards certain nations, and that is the part featured with relatively
simple and rigid understanding on characteristics of individuals of certain nations. Ethnical prejudices
and stereotypes are a big social problem because they can be cause of escalation of conflicts and fights
between ethnical groups and nations. In sports, especially football, we have often witnessed serious
aggressive dropouts of fan groups all around the world. In the states of our former federation, after the
wars, aggressive behaviors of fan groups get new dimension even here. That is certainly affected by
unstable political and economic situation, as well as difficulties that young people face with in attempt
to achieve success in a constructive and socially acceptable way. That causes the feeling of frustration
that causes aggressive behavior that, at sports manifestations, is often uncontrollably projected
towards members of other ethnical groups.

Key words: ethnical groups, prejudices, stereotypes, fans, aggression.
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1. UvoD

Sve do prije par decenija, sportska publika je navijajuci za svoj tim iskazivala privrzenost svom gradu,
svom klubu i igra¢ima. Emotivna komponenta prema svom klubu je bila najdominantnija a navijaci su
svaku pobjedu svog kluba slavili kao svoju, a svaki poraz dozivljavali kao li¢ni neuspjeh. U danasnje
vrijeme navijacke grupe, kao eksponirani dio sportske publike sve manje daju prioritet relacijama sa
svojim sportskim klubom. Oni sve viSe isti¢u svoj navijacki identitet kroz nadmetanje sa protivni¢kim
navijackim grupama u specificnim koreografijama koje podrazumijevaju nadglasavanje, medusobno
omalovaZavanje pa sve do spontanih i unaprijed dogovorenih fizickih obracuna na tribinama ili izvan
njih. Nasilje postaje prepoznatljivo kod tih, najées¢e mladih ljudi koje dobija atribute rituala koji se ¢esto
planira do najsitnitijih detalja. Nasilje na stadionima i ulicama gradova gdje se organizuju znacajnije
fudbalske utakmice poprima subkulturna obiljezja sa nepredvidljivim posljedicama. Kao da su stadioni
postali mjesta pronalazenja identiteta koji karakteriSe iskazivanje prezira prema drugim drustvenim
grupama, pojedincima ili drustvu u cjelini. U drzavama bivse zajednice, po okoncanju ratnih sukoba,
agresivno ponasanje navijackih grupa i na ovim prostorima dobija novu dimenziju. Tome svakako
pogoduje nestabilna politicka i ekonomska situacija ali i poteskoée da se mladi ljudi ostvare na
konstruktivan, drustveno prihvatljiv nacin. To izaziva osjecaj frustracije koja uzrokuje pojavu agresivnog
ponasanja, koje se na sportskim manifestacijama cesto nekontrolisano projektuje prema pripadnicima
drugih etnickih grupa.

2. KARAKTERISTIKE | NACIN NASTANKA ETNICKIH PREDRASUDA | STEREOTIPIJA

Osjecjajuci se pripadnicima odredene nacije, ljudi nuzno formiraju predstave i stavove o drugim
narodima, koji uklju€uju tri osnovne funkcije i komponente: kognitivnu, afektivnu i konativnu.

Kognitivnu komponentu d¢ine, prije svega, shvatanja o karakteristikama neke nacije. Te su
karakterizacije redovno uproscene i krute i stoga se nazivaju stereotipijama ili etnickim stereotipijama.
Stereotipije o nacijama su kao Sabloni koji daju uvijek isti otisak. Prisutna je sklonost da se pripadnici
neke nacije ocjenjuju kao osobe sa sasvim odredenim licnim karakteristikama a sve pripadnike iste
nacije kao iste ili slicne.

Afektivna komponenta se formira kroz pripisivanje odredenih atributa pojedinim nacijama, pa se uz te
atribute redovno vezuju i odredene afektivne reakcije odnosno odredeni afektivni odnos. Prema nekim
nacijama se pokazuje sklonost i tim nacijama se pridaje viSe pozitivnih osobina, a prema drugim
nesklonost pa im pridajemo pretezno negativne karakteristike.

Konativha komponenta moZe da sadrzi tendencije ka preduzimanju odredenih akcija prema tim
narodima, na osnovu tako formiranih slika. Tamo gdje pridajemo pozitivne atribute nalazimo, uz
pozitivan afektivni odnos, i spremnost na preduzimanje akcija u korist onih kojima pridajemo pozitivne
karakteristike: javlja se i pozitivni konativni odnos. A tamo gdje u slici o narodima preovladavaju
negativni atributi, negativan je i emocionalni odnos i postoji spremnost ka preduzimanju neprijateljskih
akata. U tom slucaju rijec je o etnic¢kim predrasudama.
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Pod etnickim stereotipijama podrazumevamo dio kognitivne komponente odnosa prema pojedinim
narodima, i to takav dio kognitivnhog odnosa koji karakterise relativno uproséeno i rigidno shvatanje o
karakteristikama pripadnika pojedinih naroda. Ocjene o osobinama pojedinih naroda uproséene su i
neadekvatne jer su ishod tendencije ka simplifikaciji. Rigidne su i teSko promjenljive zbog toga Sto su
zasi¢ene emocijama. Kad su emocije prema nekom narodu negativne, kao $to je to kod nacionalnih
predrasuda, i etnicke stereotipije su negativne. Pored uproséenosti i regidnosti etnicke stereotipije
karakteriSe i njihova prosirenost. Po pravilu, veliki dio pripadnika jednog naroda ima uproséene i rigidne
slike 0 mnogim drugim narodima, i o onima sa kojima ima dodira, ali i o mnogim jedva poznatim ili
nepoznatim narodima.

Mogu se razlikovati dva shvatanja o prirodi stereotipija. Jedno ih izjednacava sa predrasudama ili u
njima vidi izvor predrasuda. Po drugom shvatanju stereotipije su na osnovu iskustva o pojedinim
narodima izvedeni zakljucci o njihovim osobinama. Oni mogu biti pogresni kao i sve generalizacije jer
pocivaju na nepotpunoj indukciji. O stereotipijama govorimo onda kad se takva pogresna shvatanja
uporno odrzZavaju, nasuprot podacima i ¢injenicama. Zato se ne mozZe prihvatiti da su negativne etnicke
stereotipije samo pogresne generalizacije nego je nuzno smatrati ih psihickim pojavama povezanim sa
predrasudama.

Postoje i dva shvatanja o funkciji etnickih stereotipija. Po jednom shvatanju, one se formiraju zbog toga
Sto predstavljaju generalizacije korisne za ocjenjivanje razli¢itih pojava u Zivotu i Sto nam omogucavaju
relativno stabilnu sliku svijeta i lakSe snalazenje u sloZzenim i stalno promjenljivim pojavama sa kojima
se sre¢emo. Pomazu nam da objasnimo mnoge stvari, da svrstamo razliite pojedinane pojave u
odredene kategorije i da se na taj nacin lakse orijentiSemo. Ovu funkciju stereotipija naglasava i autor,
koji je i skovao termin stereotipija - Lipman (W. Lippmann, 1922). Drugo je shvatanje da je funkcija
stereotipija ne u tome da nam omoguce kategorizaciju i objasnjavanje razlicitih pojava nego da nam
posluZze kao opravdanje naseg neprijateljskog odnosa prema pojedinim grupama. Drugim rije¢ima, da
sluZe kao racionalizacija predrasuda, kao nacin da ispoljimo nagomilanu agresivnost i da se, na taj nacin,
oslobodimo potisnutih agresija. Svakako da stereotipije sluze i za ocjenjivanje pojava, njihovo
kategorisanje i dobijanje neke stabilnije slike svijeta. Ali, zato $to su, posebno negativne stereotipije,
obiéno povezane i sa predrasudama, njihova funkcija je i u pravdanju neprijateljskog odnosa prema
pojedinim grupama.

3. GRUPNA DINAMIKA UNUTAR NAVIJACKIH GRUPA

Prihvatanje neke grupe kao vlastite, zbog sopstvene etnicke pripadnosti a neke druge kao tude i strane
grupe, zbog druge etnicke pripadnosti nije samo posljedica svijesti o tome da se jednoj pripada a drugoj
da se ne pripada, nego je prisutan afektivni dozivljaj koji ukljucuje evaluaciju, a ¢esto je prisutan i
konativni doZzivljaj koji sadrzi tendencije da se postupi prijateljski prema vlastitoj a na neprijateljski nacin
prema tudoj grupi.

Moze se reéi da etnicke grupe, prema kojima postoje negativne etnicke predrasude i stereotipije
izazivaju i najvisi stepen neprijateljstva, koje najcesce eskalira na sportskim manifestacijama, najéesée
u fudbalskom sportu.
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Grupe je moguce razlikovati i na osnovu licnog odnosa prema njima, na osnovu toga da li se doZivljavaju
kao vlastite, grupe kojima pripadamo i kao nama bliske grupe, ili kao tude grupe, one kojima ne pripa-
damo i kao nama strane grupe. Razlikovanje grupa prema ovom kriterijumu vazno je po svom dejstvu
na ponasanje uopSte, a posebno na socijalno ponasanje. Za neke grupe kojima pripadamo mi se
osje¢amo vezani. Clanove tih grupa doZivljavamo kao osobe koje su nam srodne i sa kojima imamo
zajednicke interese. To su grupe koje dozZivljavamo kao bliske, kao grupe kojima se osje¢amo
privrzenima i koje su na neki nac¢in nama ono §to smo mi njima. One znatno uti¢u na nase ponasanje.
Zajednicki su ne samo neki ciljevi i neki nasi interesi sa interesima ¢lanova tih grupa, nego i mnogi
stavovi, uvjerenja i vrijednosti. Sa vlastitom se grupom identifikujemo, makar s obzirom na neko od
njenih svojstava, pa identifikacija moze biti potpunija ili ogranicenija. Ona je za nas referentna grupa
odnosno takva grupa ¢iji su standardi osnova nasih ocjena i stavova.

Grupu kojoj ne pripadamo i koju ne ocjenjujemo kao nama blisku, sa kojom nemamo zajednicke
karakteristike i istovjetne interese doZivlavamo kao nama tudu grupu. Mi smo van tih grupa i
distanciramo se od njih. DoZivljavamo ih kao grupe Ciji pripadnici imaju od nas razli¢ite i drugacije
karakteristike: interese, stavove i drugo. Uvijek postoji osje¢anje postojanja razlike izmedu pripadnika
naSe vlastite grupe, i izmedu pripadnika tude i nama strane grupe. Ukoliko je postojao ili postoji
antagonizam koji se veoma lako javlja izmedu nase i tude grupe, javlja se ne samo ocjenjivanje razlika i
osjecanje distance nego i osjecanje neprijateljstva. U tom slucaju pridaju se tudim grupama zle namjere
prema nasoj grupi, a njihovim pripadnicima negativne karakteristike. Takav odnos prema pojedinim
nacionalnim grupama, prema nacijama, izrazen je u predrasudama i negativnim etnickim
stereotipijama. Socijalna distanca prema tudim, nevlastitim grupama utoliko je intenzivnija ukoliko je
izrazenija identifikacija sa vlastitom grupom i snaznija i iskljucivija vezanost za nju.

Pojam vlastite i tude grupe treba, da bi imao svoj psiholoski smisao, ograniciti na one uz koje se
osjecamo vezani i sa €ijim normama se makar djelimi¢no identifikujemo, odnosno na one ¢iji ne samo
da nijesmo pripadnici nego od kojih se i distanciramo jer njihove ciljeve i norme ne ocjenjujemo ni
djelimiéno kao prihvatljive za nas nego naprotiv kao neprihvatljive. Pojam vlastite i tude grupe je
psiholoski pojam a ne socioloski i na osnovu kriterijuma objektivnog €lanstva u grupi. Za svoju smo
grupu vezani, suprotstavljamo se ukljuéenju u nju svakog ko nasoj grupi ne pripada i spremni smo da u
odbranu stvarnih ili zamisljenih interesa svoje grupe napadnemo tudu grupu. Ukoliko smo vezaniji za
svoju grupu, distanciramo se viSe od svih koji joj ne pripadaju i od onih grupa kojima mi ne pripadamo,
i obrnuto: ukoliko je ja¢a nepodnosljivost prema onima koji ne pripadaju nasoj grupi i neprijateljstvo
prema stranoj grupi, utoliko se viSe osje¢amo vezanim za vlastitu grupu.

4. NACINI KOJIM JE MOGUCE UMANJITI ETNICKE PREDRASUDE | STEREOTIPIJE

Danas se istie vaznost sistematskog empirijskog izu¢avanja etnickih predrasuda i stereotipija, jer takva
istrazivanja proSiruju znanja o psiho-socijalnim aspektima danasnjih navijac¢kih grupa, ukazujuéi na
njihovu povremenu iracionalnost izazvanu etnic¢kim predrasudama i stereotipijama, koje zbog moguceg
poprimanja nekontrolisanih agresivnih tendencija mogu nanijeti Stetu drustvu u cjelini, pojedinim
drustvenim segmentima ili medudrzavnim odnosima. Zbog drustvenog znacaja etnickih predrasuda i
stereotipija uloZzeno je mnogo pokusaja u trazenju efikasnih nacina kojim je moguée umanijiti njihov
uticaj.
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Kao prvo, zakonski propisi ne samo da dovode do olakSavanja Zivota manjinske grupe prema kojoj
postoje predrasude i stereotipije vec i do mijenjanja stavova prema njima - navode oni koji isticu vaznost
zakona u borbi protiv etnic¢kih predrasuda.

Kao drugo sredstvo, u toj borbi spominje se sistematsko informisanje o neopravdanosti predrasuda.
lako, opsSte uzevsi, takvo informisanje predstavlja korisno sredstvo, ono nije uvijek dovoljno efikasno i
ne daje uvijek Zeljene i oekivane rezultate.

Trece sredstvo koje se Cesto koristi i Cesto smatra efikasnim je neposredni kontakt sa grupama prema
kojima postoje etnicke predrasude i stereotipije. Treba, medutim, istaci da ni takav kontakt nema uvijek
za posljedicu njihovo smanjenje. Da li ¢e kontakt imati ili nece imati efekta na njihovo umanjenje, zavisi
od prirode kontakta i prirode odnosa medu onima koji imaju predrasude i pripadnika grupa prema
kojima postoje predrasude.

Tolerancija, teznja kompromisu i uspostavljanju dijaloga su vjestine koje u svakom slucaju treba razvijati
u savremenom gradanskom drustvu a uprave sportskih klubova u kontaktu sa vodama navijackih grupa
trebaju vrsiti konstantan uticaj u tom smislu.

5. ZAKLJUCAK

Etnicke predrasude i stereotipije predstavljaju krupan drustveni problem jer mogu da budu uzrok
eskalacije sukoba i sporova medu etnickim grupama ali i narodima. U sportu, posebno fudbalskom,
cesto smo svjedoci ozbiljnih agresivnih ispada navijackih grupa Sirom svijeta usmjerenih protiv
pripadnika ili navijackih grupa druge etnicke pripadnosti. U drzavama bivse zajednice, po okoncanju
ratnih sukoba, agresivno ponasanje navijackih grupa i na ovim prostorima dobija novu dimenziju. Tome
svakako pogoduje nestabilna politicka i ekonomska situacija ali i poteSkoée da se mladi ljudi ostvare na
konstruktivan, drustveno prihvatljiv nacin. To izaziva osjeéaj frustracije koja uzrokuje pojavu agresivnog
ponasanja, koje se na sportskim manifestacijama cesto nekontrolisano projektuje prema pripadnicima
drugih etnickih grupa.
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Rezime

Postoje opravdani razlozi psiholoskog izuéavanja ponasanja sportske publike. Sportska publika
predstavlja nestruktuiranu i neorganizovanu skupinu ljudi, okupljenu na ograniéenom prostoru, sa
paZnjom usmjerenom (polarizovanom) na odredeni sportski dogadaj. Njeno reagovanje je vise
reaktivno i receptivno nego aktivno i angazovano, uz pojavu psiholoskih fenomena koje ne nalazimo
posmatrajudi i izu¢avajudi izolovane jedinke. Kod sportske publike javlja se interstimulacija koja dolazi
do izraZaja u pojavi poznatoj pod nazivom socijalna facilitacija. Pod tim se podrazumijeva uticaj na
ponasanje pojedinaca uslijed prisustva drugih osoba, koje se manifestuje specificnim oblicima
ponasanja, drukcijim od za njih uobi¢ajenog ponasanja.Takvo prisustvo nekad pojacava aktivnost a
nekad kocCi odredene funkcije, ali uvijek utice i donekle mijenja ponasanje pojedinaca. Pojavom socijalne
facilitacije i postojanjem sklonosti za podraZavanje tudeg ponasanja mogu se djelimicno objasniti
osobenosti ponasanja karakteristicne za sportsku publiku kao nestruktuiranu grupu.

Kljucne rijeci: ponasanje, facilitacija, reagovanje, sportska publika

Abstract

There are justifiable reasons of psychological examination of sports audience behavior. The sports
audience is an unstructured and unorganized group of people, gathered on a limited area, with attention
paid (polarized) to a certain sports event. Its reaction is more reactive and receptive that active and
engaged, with appearance of some psychological phenomena that we cannot see looking and
examining isolating individuals. At the sports audience we can see inter-stimulation that is seen in
phenomena known as social facilitation. That means an influence on behavior of individuals in presence
of other people, which is manifested in specific forms of behavior, different from their usual behavior.
Such presence sometimes increases activity and sometimes inhibits certain functions, but it always
affects and somehow changes behavior of an individual. Social facilitation and presence of tendency for
simulation of someone else’s behavior can partially explain peculiarities of the behavior characteristic
for sports audience as unstructured group.

Key words: behavior, facilitation, reacting, sports audience.
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1. UvoD

Jedno od najznacajnijih podrucja u psihologiji sporta i uopsSte u socijalnoj psihologiji je vezano za
psiholosko izu€avanje grupa, pa ¢emo navesti neke, moZda najvaznije posebne razloga za to. Kao prvo,
izucavanju psiholoskih €inilaca i procesa grupne aktivnosti pristupamo da bi se bolje shvatili odredeni
aspekti funkcionisanja pojedinih vrsta grupa, kao i psiholoSke ¢inioce odredenog ponasanja svih
ucesnika. Sljedeci razlog potrebe psiholoskog izucavanja grupe je Sto pripadnost grupama, posebno
pojedinim od njih, polozaj i aktivhost pojedinaca u njima, uti¢u ne samo na trenutno ponasanje ljudi,
nego i na formiranje njihovih brojnih karakteristika i njihovo ponasanje u cjelini. To potvrduju nalazi
o efektima socijalizacije. Proucavanje efekata socijalizacije govori i o uticaju drustvenih cinilaca, a
posebno grupne pripadnostiiinterakcije, na sve psihicke procese i funkcije. Vjerovatno najvazniji razlog,
za psihologiju kao nauku, psiholoSkog izu€avanja grupnog ponasanja jeste u tome Sto se u toku
funkcionisanja grupe javljaju psiholoski fenomeni koje ne nalazimo posmatrajuci i izucavajuéi izolovanu
jedinku. Kao $to van grupe nema ni grupne strukture, tako nema ni grupnih normi, tj. odredenih vrsta
dispozicija za relativno trajne nacine ponasanja u toku grupne interakcije, karakteristi¢nih za ¢lanove
odredene grupe. Djelovanjem grupne interakcije dolazi do mijenjanja stavova, vrijednosti i drugih
steCenih dispozicija kao i javljanja karakteristi¢nih nacina postupanja nastalih kao posljedica grupne
dinamike.

2. OSNOVNE ODLIKE STRUKTUIRANIH | NESTRUKTUIRANIH GRUPA

Sve grupe mozemo podijeliti prema odredenim kriterijumima na viSe nacina. Karakteristika grupe na
osnovu koje mozZzemo izvrsiti osnovnu podjelu jeste struktuiranost grupe. Nestruktuirane grupe, u koje
spada: publika, masa i socijalni pokreti karakteriSe postojanje djelimi¢no istog ili slicnog cilja. U njima
prisutni nemaju svoje mjesto ili zadatak ali postoji izvjestan broj osoba koje su veza medu ostalima i
postoji interstimulacija ¢lanova. Ove grupe nazivamo i grupama u Sirem smislu.

Za struktuirane grupe je karakteristicno da postoji zajednicki cilj koji ostvaruju u medusobno
povezanom i uskladenom aktivno$éu. U ostvarenju tog cilja svaki €lan grupe ima svoje mjesto i svoju
ulogu. Ove grupe nazivamo i grupama u uzem smislu i u njih spadaju male grupe, organizacije i velike
drustvene grupe.

Mozemo istaci tri odlike koje bi bile karakteristicne za sve vrste grupa, bile one struktuirane ili
nestruktuirane.

Prva je prisustvo odredenog broja osoba. Da bismo mogli uopste govoriti o grupi, treba da postoji neka
vrsta veze izmedu odredenog broja osoba, koji moze biti vedi ili manji. Nestruktuirane grupe ¢ine uvijek
relativno veliki broj osoba, koje su na neki nacdin povezane. Kod struktuiranih grupa taj broj moze biti i
mali ali i veoma veliki.

Druga karakteristika je postojanje nekog oblika povezanosti ¢lanova grupe, makar to bilo samo
usmjerenost interesa prema nekom za sve €lanove grupe istom sadrzaju ili, kako se nekad u stru¢noj
literaturi govori, polarizacija interesa odnosno postojanje barem privremeno istog cilja. Dok je za
struktuirane skupine polarizovanost interesa samo manje znacajna odlika koja povezuje ¢lanove takve
skupine, (jer za nju postoje mnogo intenzivniji i sloZeniji oblici povezanosti), za nestruktuiranu skupinu,
kao Sto je publika, to je najvazniji oblik povezanosti.
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Treca odlika svih vrsta grupa je interstimulacija ¢lanova, njihov uticaj jednih na druge. U struktuiranim
grupama interstimulacija je Ziva, trajna i raznovrsna. Kod publike, kao vrste nestruktuirane grupe,
interstimulacija je slaba ali u odredenim okolnostima moZe postati veoma Ziva usled intenzivnog
medusobnog uticaja prisutnih, Sto dovodi do homogenosti njihovog ponasanja koje je ograni¢eno po
trajanju.

3. SPORTSKA PUBLIKA KAO NESTRUKTUIRANA GRUPA

Jednu od vrsta nestruktuiranih skupina Cini publika. Pod tim terminom, u uobi¢ajenom znacenju se
podrazumijeva nestruktuirana i neorganizovana skupina ljudi, okupljena na ogranicenom prostoru,
sa paznjom polarizovanom na odredeni objekat ili zbivanje, Cije je reagovanje viSe reaktivno i
receptivno nego aktivno i angaZovano, a kod koje postoji relativno slaba interstimulacija koja dolazi
do izrazaja u spremnosti za uzajamnim podraZzavanjem ponasanja.

Moze se razlikovati sluc¢ajna publika, okupljena spontano i neplanirano usled nekog iznenadnog i
neocekivanog dogadaja, koji je skrenuo trenutnu paZnju prolaznika od namjerno okupljene publike,
okupljene zbog prisustva nekom najavljenom dogadaju odnosno publika u uzem i uobi¢ajenom
znacenju.

U ovom radu ¢e najveci dio paznje biti posveéen namjerno okupljenoj sportskoj publici. Postoji jasna
razlika izmedu publike okupljene radi zabave, na primjer publika koja se okupila radi posmatranja
sportske manifestacije, i publike okupljene radi sticanja informacija, npr. publike na predavanju ili
prezentaciji. | te vrste publike imaju iste karakteristike kao slu¢ajna publika: nestruktuiranost,
polarizaciju interesovanja, izvjesnu homogenost ponasanja, okupljenost na odredenom prostoru i
izvjesnu uzajamnu interstimulaciju. Interstimulacija se izrazava kod namjerno okupljene publike u
povec¢anom, bilo pozitivnom bilo negativhom, reagovanju na zbivanje na koje je usmjerena paznja.

Kod obje vrste publike interstimulacija dolazi do izraZaja i u pojavi poznatoj pod nazivom socijalna
facilitacija. Pod tim se podrazumijeva uticaj na ponasanje pojedinaca uslijed prostog prisustva drugih
osoba. Takvo prisustvo nekad pojacava aktivnost a nekad koéi odredene funkcije, ali uvijek utice i
donekle mijenja ponaSanje pojedinaca. Pojavom socijalne facilitacije, postojanjem sklonosti za
podraZavanje tudeg ponasanja i interstimulacijom koja pojafava uzajamno podrazavanje mogu se
djelimi¢no objasniti osobenosti ponasanja publike kao nestruktuirane skupine.

3.1.Transformacija sportske publike u gomilu ili masu

Publika se u odredenom razvoju situacije moze transformisati u struktuiranu grupu ali i u gomilu. U
struktuiranu grupu se pretvara, na primjer, ako posle zavrsenog predavanja dode medu sluSaocima do
duZe diskusije. Pretvaranje namjerno okupljene sportske publike u gomilu imamo kad dio posmatraca
npr. nogometne utakmice, ozlojedeni neuspjehom kluba za koji navija, u nekontrolisanom bijesu
napada sudiju ili igrace i navijace protivnickog kluba. Dio okupljene publike, sa odredenom namjerom
postaje agresivna gomila ili masa.
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U mnogim starijim i novijim filozofskim, istorijskim i socioloSkim raspravama mnogo je vise razmatranja
o drugoj kategoriji nestruktuiranih skupina - o gomili, koja se ¢esto naziva i masa. U vecini tih rasprava
ukazuje se na nepredvidivost ponasanja, emocionalnost, iracionalnost ponasanja, na njegovo
odudaranje i odstupanje od uobicajenog i normalnog ponasanja, ¢esto i na moralnu i intelektualnu
inferiornost ponasanja ljudi u takozvanim masovnim situacijama. Primjere za takvo ponasanje nalazimo
u panicnom ponasanju usljed pojave iznenadne opasnosti ili nerazumnom bijesu i destruktivnom
ponasanju izazvanim odredenim okolnostima, koje prisutni najceS¢e tumace kao nepravedne ili
nezeljene.

Danas se istice vaznost sistematskog empirijskog izu¢avanja masovnog ponasanja sportske publike, jer
takva istraZzivanja prosiruju znanja o psiho-socijalnim aspektima mase, ukazujuéi na njihovu povremenu
iracionalnost izazvanu specificnim okolnostima, koje zbog moguceg poprimanja agresivnih tendencija
mogu nanijeti Stetu drustvu u cjelini ili pojedinim drustvenim segmentima.

Termin masa upotrebljava se u razli¢itim znacenjima. Nekad se time oznacava jednostavno veliki broj
ljudi koji i ne ¢ine nikakvu skupinu i nemaju nikakve posebne karakteristike. Kad se u politickom Zargonu
govori o ,Sirokim masama", misli se na veliki broj ljudi, na veliki dio stanovnistva. Masom se ¢esto naziva
svaka velika skupina ljudi. Ima autora koji svakoj velikoj skupini ljudi, oznacavajuci je masom, pridaju
pomenute negativne karakteristike, koje smatraju odlikama masovnog ponasanja. Oni smatraju da, kad
je veliki broj ljudi na okupu, svi prisutni mijenjaju svoje osobine pretezno zbog privremenog umanjenja
samostalne kognitivne elaboracije. Takvo misljenje karakteristi¢no je za tzv. Romansku sociolosku skolu,
¢iji su predstavnici Italijani Sigele (Sighele), Feri (Ferri) i posebno, Francuz Le Bon.

Ta ideja o racionalnoj inferiornosti mase dominira narocito u prikazima i knjigama Le Bona. On istice
da se pojedinci u gomili radikalno mijenjaju. Ne samo da se mijenja njihovo ponasanje, koje postaje
iracionalno, afektivno i agresivno, ve¢ se mijenja i njihova licnost. Dolazi do dominacije primitivnog i
nesvjesnog dijela licnosti, izbija svima zajednicka primitivna kolektivna svijest, a gubi se svjesna
komponenta licnosti koju karakteriSu individualnost, samokontrola i moralnost. U svojoj uticajnoj i
na mnoge jezike prevedenoj knjizi Psihologija gomila, objavljenoj davne 1895. godine, Le Bon navodi:
Ko god bili pojedinci koji se nalaze u gomili, koliko god bili sli¢ni ili razli¢iti njihov nacin Zivota, njihova
zanimanija, njihovi karakteri ili njihova inteligencija, ¢injenica da su transformisani u gomilu daje im neku
vrstu kolektivne svijesti koja Cini da osijecaju, misle i djeluju na nacin sasvim razli¢it od onog na koji bi
svaki pojedinac od njih osjeéao, mislio i ¢inio kada bi bio izolovan. Postoje odredene ideje i osje¢anja
koja se ne mogu javiti ili pretvoriti u akciju, osim u slu¢aju kad pojedinci formiraju gomilu".

Le Bon navodi tri bitne karakteristike ponasanja u gomili:

1) Nivelisanje individualnih razlika i opsta homogenost ponasanja. To je, prije svega, posljedica
preoviadavanja primitivnih i nesvjesnih djelova licnosti, a koji su kod svih ljudi slicni, i gubljenja
svijesnog dijela licnosti, nosioca individualnosti. Tu homogenost ponasanja prate netrpeljivost prema
svakoj razlici, osje¢anje vlastite mo¢i kao i licna neodgovornost.

2) Intelektualna inferiornost, lakovjernost i nesposobnost zakljucivanja usled privremenog umanjenja
samostalne kognitivne elaboracije

3) Promjena u emocionalnom ponasanju: pretjerana emocionalnost i naglo bujanje i javljanje
ekstremnih emocija, koje su nestabilne i promjenjive. Posljedica svih tih izmjena u psihickim
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funkcijama je spremnost na nasilje i destruktivno ponasanje. Procesi kojima se te promjene ostvaruju
i objasnjavaju jesu prema Le Bonu, procesi psihicke zaraze, do koje u gomili dolazi kao Sto dolazi do
epidemije neke bolesti, i javljanje ekscesne sugestibilnosti, a koja ¢ini ucesnike gomile potpuno
nekriti¢nim i potpuno podloZnim uticaju osobe koja dobiva mo¢ nad gomilom, njenog vode koji ima
mo¢ sugestibilnosti u masovnoj situaciji.

Ovaj autor je utoliko u pravu sto zaista u odredenim vrstama skupa i iznesenim situacijama dolazi do
promjena ponasanja pojedinaca, kojim dominiraju i uticu na postupke emocije a akcije su manje
kontrolisane i manje inhibirane usvojenim normama. Dolazi do povecane aktivnosti. Ali isticuci
uocene promjene u nekim masovnim situacijama, i to po pravilu samo kod jednog dijela osoba, Le
Bon pretjeruje u prikazivanju njihovog intenziteta, pridajuci im opstost koja nije uvijek evidentna.

Frojd smatra da je ovo, Le Bonovo navodenje nesvjesnog dijela liénosti kao dominantnog kod ¢lanova
gomile vazna potvrda svoje koncepcije. On pridaje znacaj Le Bonovim idejama i cijeni njegova
razmatranja o ponasanju gomile. Sam, medutim, to ponasanje ne objasSnjava djelovanjem sugestije
nego, u skladu sa svojim ucenjem, djelovanjem libida. U gomili ili masi, kako se Frojd izrazava, dolazi do
dvostrukih libidinoznih veza: uzajamnih veza izmedu ¢lanova gomila i vezanosti ucesnika gomile za
vodu. Vezanost za vodu je jaca. ldentifikacijom sa njim i introjekcijom on postaje ego - ideal. Odatle
podloZnost vodi. Bududi da svi usvajaju isti ego - ideal dolazi do homogenosti ponasanja u masi. To je
ponasanje u stvari regresija, do koje dolazi jer se aktivira u svakoj osobi Zelja za zastitom osobe koja
,poseduje neograni¢enu” moc.

Mnogo kasnije, Braun (1965) naglasava da agresivno ponasanje u masi nije opsta ljudska crta i nece
se javiti kod svih prisutnih u masi, kao sto je smatrao Le Bon. Ali da bi i kod jednog djela populacije
doslo do takvog ponasanja, treba da postoje odredeni uslovi: da ima viSe spremnih osoba na
agresivno ponasanje; da su ljudi sakupljeni na jednom mjestu; da je uvijek veliki broj prisutnih da bi
se osjetili dovoljno snaznima, da postupaju suprotno drustvenim normama i da bi mogli ostati
anonimni i tako se osjecali bezbjednim od mogudih zakonskih sankcija. Taj veliki broj ucesnika u agre-
sivnim ispadima doprinosi i tome da se stvara uvjerenje da je akcija koju preduzimaju opravdanai da
ponasanje koje manifestuju nije nedozvoljeno ni drustveno neprihvatljivo.

Savremeni socijalni psiholozi smatraju da nije prihvatljivo ni misljenje da se svi pojedinci u situacijama
koje dovode do agresivnog ili do druge vrste masovnog ponasanja jednako drze i da se kod svih gube
karakteristicne vrijednosti i norme, te uopste njihove individualne karakteristike i njihova li¢nost.
Druk¢ije re¢eno, dvije skupine sastavljene od pojedinaca razlicitih po svojim liénim osobinama razli¢ito
¢e se ponasati u sliénim situacijama. Cak i kad i jednu i drugu moZemo oznaciti kao gomilu, oblici
masovnog ponasanja koje te gomile manifestuju neée biti identi¢ne.

4. ZAKUJUCAK

Danas se sve viSe istiCe vaznost sistematskog empirijskog izu¢avanja masovnog ponasanja sportske
publike, jer takva istrazivanja prosiruju znanja o psiho-socijalnim aspektima mase, ukazujuéi na njihovu
povremenu iracionalnost izazvanu specificnim okolnostima, koje zbog moguceg poprimanja agresivnih
tendencija mogu nanijeti Stetu drustvu u cjelini ili pojedinim drustvenim segmentima.
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Reagovanje sportske publike na sportskim manifestacijama je uopsteno receno, viSe reaktivno i
receptivno nego aktivno i angaZzovano, uz pojavu psiholoskih fenomena koje ne nalazimo posmatrajuci
i izucavajuci izolovane jedinke. Kod sportske publike javlja se interstimulacija koja dolazi do izrazaja u
pojavi poznatoj pod nazivom socijalna facilitacija. Pod tim se podrazumijeva uticaj na ponasanje
pojedinaca uslijed prisustva drugih osoba, koje se manifestuje specificnim oblicima ponasanja,
druk¢ijim od za njih uobi¢ajenog ponasanja. Sportska publika se u odredenom razvoju situacije moze
transformisati u gomilu odnosu masu. Pretvaranje namjerno okupljene sportske publike u gomilu
imamo kad dio posmatrac¢a npr. nogometne utakmice, nezadovoljni i ogorceni neuspjehom kluba za
koji navija, u nekontrolisanom bijesu napada sudiju ili igrace i navijae protivni¢kog kluba. Dio okupljene
publike, sa odredenom namjerom postaje agresivna gomila ili masa.

PsiholoSke analize isticu neke procese kao karakteristicne za nastajanje agresivne gomile ili
mase. Procesu spontane transformaciji sportske publike u agresivnu gomilu ili masu prethode
najceSée dogadaji koji izazivaju izrazeno nezadovoljstvo ili osjecaj nanesene nepravde svom klubu. U
tom periodu postoji komuniciranje medu prisutnima, kretanje i kontakti koji dovode do saznanja da
postoje isto raspoloZenje i spremnost za agresiju. Time jaca spremnost za nasilje. | u prethodnom i u
tom periodu vainu ulogu ima Sirenje glasina koje podsticu agresivnost. U tom periodu se priprema
buduéa agresivna akcija. Da bi doslo do izbijanja agresivnog ponasanja, potrebno je da neko bude
pokretac, da pocne sa agresivnosc¢u i preuzme neku vrstu vodstva. Obicno su takva lica osobe sa slabo
izgradenim drustvenim normama, a nerijetko osobe sklone delikvenciji i ve¢ kaznjavane za sli¢ne
prestupe.
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Apstrakt

Kao i oduvek i dokle god drZava kao entitet postoji, uvek ce biti i protivnika rezima. Ti protivnici su
vremenom, svesni svoje malobrojnosti i novc¢ane inferiornosti primat u svojim aktivnostima dali
gerilskoj borbi. Maniji, iznenadni napadi na Zeleznicke stanice, na aerodrome, otmice aviona i atentati
imaju mnogo jaci odjek od oruZanog napada terorista koji se po pravilu uvek zavrsi pogubno za te
teroriste.

Ljudski mozak je poslednjih nekoliko vekova bio narocito inventivan i izmislio je mnostvo pronalazaka
koji su nam olaksali Zivot. Svedoci smo postojanja robota koji, gotovo u potpunosti, uz pomoc vestacke
inteligencije mogu da odmene ¢oveka. Pored informatike i robotike, napredovale su i mnoge druge
nauke. Cini se ipak da, koliko god su danas znanja dostupnija i ragirenija po &itavom svetu, svest kod
mnogih nije se podigla na visi nivo pa sva ova ljudska dostignuca koriste kako bi nanosili zlo.

Od izuzetnog znacaja je da drZava ima dobar i jasno definisan pravni okvir kojim se regulise ova oblast.
Osobe odgovorne za bezbednost na sportskim takmicenjima moraju imati precizno odredena
ovlascéenja i ogranicenja, i samo tako moZe se ocCekivati da bezbednost na sportskim takmicenjima
bude na najvisem mogucem nivou. Kod nas je sve ovo regulisano Zakonom o sprecavanju nasilja i
nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama.

Kljucne reci: sportsko takmicenje, zakon, nasilje, monitoring, preventivne mere
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Abstrakt

As always, and as long as the state as an entity exists, there will always be opponents of the regime.
These enemies are time, aware of their small size and financial inferiority priority in their activities
whether guerrilla struggle. A small, sudden attacks on railway stations, airports, hijackings and
assassinations have a much stronger echo from armed terrorist attacks that are usually always ends up
disastrous for the terrorists.

The human brain is the last few centuries was particularly inventive and invented a host of inventions
that we make life easier. We are witnessing the existence of a robot which, almost entirely, with the
help of artificial intelligence can be enough to replace the man. In addition to computer science and
robotics have advanced, and many other disciplines. Yet it seems that, as far as today knowledge more
accessible and more widespread around the world, awareness of the many not be raised to a higher
level and all these human achievements are used to inflict harm.

Of great importance is that the state has a good and a clearly defined legal framework regulating this
area. Persons responsible for safety at sporting events must be precisely defined the powers and limits,
and the only way it can be expected that security at sporting events at the highest level possible. For us
this is all regulated by the Law on the Prevention of Violence and Misbehaviour at Sports Events.

Key words: sports competition, the law, violence, monitoring, preventive measures

uvoD

Kapacitet sistema bezbednosti se ne ogleda samo u brojnom stanju materijalno tehnickih sredstava i
opreme koja se koristi. Kapacitet sistema bezbednosti se ogleda i u sposobnosti pripadnika
bezbednosnih struktura da efikasno i stalno primenjuju strategiju spre¢avanja nastanka nepredvidenih
okolnosti. Nivo osposobljenosti rukovodiloaca sistema bezbednosti je veoma bitan u svakom smislu, a
narocito je vazno da njihovo delovanje bude u skladu sa normama, prehodno definisanim zakonom.

Aspekt fizickog obezbedenja koji se ¢esto previdi, jesu upravo ljudski resursi. Prilikom razmatranja plana
za poboljsanje fizicke bezbednosti vazno je uzeti u obzir motive i situacije kojima su ljudi izloZeni. Vrlo
Cesto upravo lica kojima je povereno da vrSe bezbednosnu funkciju mogu biti najslabija karika u lancu
zastite. Fizicko obezbedenje pokriva sve uredaje, tehnologije i materijale za opseznu, kako spoljasnju
tako i za unutrasnju zastitu.

Zakonom je definisana jurisdikcija menadzZera bezbednosti. Veoma je vazno da ne dode do prekoracenja
ovlaséenja, odnosno do neadekvatne primene zakonom predvidenih sankcija. Iz tog razloga, lica
odgovorna za bezbednost na sportskim dogadajima moraju biti u potpunosti upoznata sa propisima.

1. KONCEPTUALNI OKVIR SISTEMA BEZBEDNOSNOG MENADZMENTA
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Akademski i pravni krugovi uloZili su mnogo truda da bi istraZili i razvili nacine za reSavanje problema
vezanih za zastitu i bezbednost. Neke organizacije su osmislile svoje sisteme bezbednosnog
menadZmenta na osnovu standarda za zastitu Zivotne sredine kao Sto je standard ISO 14001 EMS
(Environmental Management System) iz 1995. godine.106Taj standard je npr. formalizovani metod za
utvrdivanje i zadovoljavanje ciljeva vezanih za Zivotnu sredinu. Sastoji se od politike, planiranja,
implementacije i aktivnosti, merenja i procene, kao i revizije i poboljsanja.

Planiranje, organizovanje, implementacija i kontrola, takode, treba da budu osnovne funkcije sistema
menadZmenta bezbednosti. Planiranje podrazumeva razvijanje politike i dugorocnih i kratkoro¢nih
ciljeva organizacije. Organizovanje podrazumeva uspostavljanje organizacione strukture i dodelu uloga,
odgovornosti, autoriteta i odgovornih lica za postizanje ciljeva. Implementacija obezbeduje mehanizme
za izvrSenje politike. Konac¢no, kontrolna funkcija uklju¢uje merenje, procenu i korekciju performansi.

Prema Benliju i Soklijul07 menadZment bezbednosti se sastoji od razumevanja opasnosti preko Analize
upravljanja opasnostima (hazard management analysis - HMA). Ova Analiza se sastoji od procesa
identifikacije, procene, kontrole i oporavka. Tako se lakSe identifikuju kriticne aktivnosti. Po tome se za
svaku od tih aktivnosti uspostavlja skup dokumenata, takozvani Katalog sistema menadZmenta
bezbednosti, koji opisuje i pokazuje kako se upravlja bezbednos¢u. Na kraju se posvecéenost i podrska
organizacije obraduju u posebnom dokumentu koji se naziva Uputstvo za sistema bezbednosnog
menadZmenta, a koji pokazuje bezbednosne ciljeve organizacije i sredstva koja se koriste za njihovo
ostvarenje. Ove kontrole ukljuCuju izveStavanje o incidentima, indikatore performansi, procene i
revizije, neprekidan nadzor, procenu i poboljSanje performansi aktivnosti i operacija.

Neki autori (npr. Ming, Bentli i dr.)108 smatraju da se sistem bezbednosnog menadZmenta sastoji od
postavljanja ciljeva, organizovanja i alociranja resursa, uspostavljanja standarda performansi,
implementacije plana, procene i revizije sistema radi utvrdivanja saglasnosti i odredenih poboljsanja.
Mingl09 naglasava da je njeogova svrha obezbedenje neophodne zastite svih ljudi, kao i zaStita
imovine.

Ovi principi naglasavaju da sistem vlasnistva, ciljeva i procedura, merenja performansi, revizije mera i
korektivnih aktivnosti predstavljaju kljuéne komponente sistema bezbednosnog menadzmenta koje
moraju biti u najboljem redu. IstraZivanje koje su sproveli Degani i Viner110, pokazuje da predloZeni
okvir integrise organizacionu filozofiju, politike i standardne procedure za upravljanje. Autori smatraju
da u je visokorizicnom okruZenju od sustinske vaZznosti da procedure budu besprekorne, zato sto je
greska neprihvatljiva. Organizaciona filozofija ukljuCuje odredivanje nacina na koji organizacija sprovodi

106 Santos-Reyes J., Beard A. N.: Assesing safety management systems, Journal of Loss Prevention in Process Industries, VVol. 15, Issue
2, 2002., str. 77-95

107 Bentley P. D., Sockley J. D.: Hazard management and safety management systems: a structured approach, Offshore Technology
Conference (OTC) Proceedings, 1992., str. 471-476

108 Bentley P. D., Mundhennk D.L., Jones M.G.: Development and implementation of an HSE management system in E&P companies,
Journal of Petroleum Technology (JPT), 1995., str. 54-60

109 Ming K. T., Application of a quality management system approach to health, safety and environment, Offshore South East Asia,
Proceedings of the 10th Conference and Exhibition World Trade Centre, Singapore, 1994., str. 739-745

110 Degani A., Wiener E.L.: Procedures in complex systems: the airline cockpit, IEEE Trans. on Systems, Man and Cybernetics—Part A:
Systems and Humans, 27 (3), 1997., str. 302-312
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poslovanje. Politike su Sirok spektar specifikacija nacina na koji menadZment ocekuje da se poslovi
obavljaju, pre svega obuka, odrZavanje, ponasSanje i slicno. Da bi se podrzale politike, uspostavlja se
skup operativnih procedura koji se dodeljuje svim zaposlenim. Procedura ima za cilj da nedvosmisleno
opiSe zadatak, vreme i redosled njenog obavljanja, aktivnosti i nacin na kojih ih treba obaviti, osobe
koje treba da ih obave i koji tip povratne informacije mora da se obezbedi.

Na osnovu svega navedenog, sistem bezbednosnog menadzmenta se moze shvatiti kao skup politika,
strategija, postupaka, procedura, uloga i funkcija povezanih sa bezbednosc¢u. To je mehanizam koji se
integriSe u organizaciju i ima za cilj da kontroliSe opasnostilll koje mogu uticati na zdravlje i
bezbednost ljudi. U isto vreme, ovaj sistem omogucéava da se organizacija lakSe prilagodi zakonskoj
regulativi. Dakle, ovaj sistem mora promovisati pozitivhu bezbednosnu klimu, odnosno kulturu.112
Zbog toga je potrebno da ,svi nivoi upravljanja, a narocito ,top menadZment”, podrzavaju i promovisu
sistem bezbednosnog menadimenta®.113

2. NORMATIVNO-PRAVNI OKVIR BEZBEDNOSTI NA SPORTSKIM MANIFESTACIJAMA

Zakonom o sprec¢avanju nasilja i nedoli¢nog ponaSanja na sportskim priredbama utvrduju se mere za
spreCavanje nasilja i nedoli¢nog ponaSanja na sportskim priredbama 1 u vezi sa sportskim priredbama,
kao i obaveze organizatora i ovlaséenja nadleznih organa u sprovodenju tih mera. Pod nasiljem i
nedoliénim ponasanjem na sportskim priredbama, u smislu ovog zakona, smatra se naro¢ito:114

e fizicki napad na ucesnike sportske priredbe, odnosno fizicki obracun izmedu ucesnika na
sportskoj priredbi;

e bacanje predmeta na sportski teren ili u gledaliste;

e unoSenje u sportski objekat obelezja kojima se vredaju nacionalna, rasna, verska ili druga
osecanja ili na drugi nacin izaziva mrznja ili netrpeljivosti koja moze da dovede do fizickih
sukoba;

e osteCivanje sportskog objekta, opreme, uredaja i instalacija na sportskom objektu na kome se
odrzava sportska priredba;

e izazivanje nereda ili uniStavanje imovine prilikom dolaska, odnosno odlaska sa sportske priredbe
ili u sportskom objektu, remecenje toka sportske priredbe, ugrozavanje bezbednosti ucesnika
sportske priredbe ili tre¢ih lica;

e neovlaséeni ulazak na sportski teren, odnosno u sluzbene prostorije i sluzbene prolaze sportskog
objekta ili u deo gledalista sportskog objekta koji je namenjen protivni¢kim navija¢ima;

e pokusSaj unoSenja, odnosno uno$enje u sportski objekat, posedovanje ili upotreba alkohola ili
drugih opojnih sredstava;

e pokusaj unosenja, odnosno unosenje u sportski objekat ili koris¢enje pirotehnickih sredstava i
drugih predmeta i sredstava kojima moze da se ugrozi bezbednost ucesnika u sportskoj priredbi
ili ometa njen tok;

111 http://www.hse.gov.uk, (Datum dostupnosti: 03/04/2014)

112 Willis A., Watson B., Biggs H. C.: Comparing safety climate factors as predictors of workrelated driving behavior, Journal of Safety
Research, Volume 37, Issue 4, 2006., str. 375-383

113 Fernandez-Mufiiz B., Montes-Pe6n J. M.: Safety management system, Development and validation of a multidimensional scale,
Journal of Loss Prevention in the Process Industries, Volume 20, Issue 1, 2007., str. 52-68

114 Zakon o sprecavanju nasilja i nedoli¢cnog ponasanja na sportskim priredbama, ¢l. 3
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e paljenje navijackih rekvizita ili drugih predmeta;
e noSenje navijackih Salova, kapa ili drugih predmeta u nameri da se skriva identitet lica.

Zanemaruje se Cinjenica da bezbednost zahteva adekvatan sveobuhvatan menadZment koji znaci
mnogo viSe od plana bezbednosti pa su s toga u cilju preventivnog delovanja i smanjenja rizika
izbijanja nasilja i nedoli¢nog ponasanja gledalaca, sportski savezi, sportska drustva, sportske
organizacije, tacnije klubovi duzni da:115

e podsticu organizovanje 1 dobro ponasanje svojih navijaca i njihovih klubova;

e ostvaruju odgovarajuce informisanje svojih navijaca (sastanci sa navijac¢ima, izdavanje biltena i
dr.);

e koordiniraju aktivnosti sa klubovima svojih navijac¢a prilikom organizovanog odlaska na sportske
priredbe na kojima su te sportske organizacije - klubovi i njihovi navija¢i gostujuci;

e urede sportskim pravilima iz svoje nadleznosti koje se sportske priredbe smatraju visoko rizi¢nim
i koje mere su organizatori sportskih priredbi i drugi uéesnici duzni da preduzmu, u skladu sa
zakonom i drugim propisima, na sportskim priredbama visokog rizika;

e preduzmu druge mere i aktivnosti, u skladu sa zakonom, propisima donetim na osnovu zakona i
sportskim pravilima;

e podsticu pozitivno ponasanje i delovanje igraca i sluzbenih lica pre, za vreme i nakon odrzavanja
sportske priredbe.

3. SISTEM FIZICKO-TEHNICKOG OBEZBEDENJA KAO NEIZOSTAVNA KOMPONENTA BEZBEDNOSTI
PRILIKOM ODRZAVANJA SPORTSKIH DOGADAJA

DrZavni organi i institucije, izgradnjom jedinstvenog sistema bezbednosti i razvijanjem kapaciteta
drustva za upravljanje krizama treba da omoguce nastavak aktivnosti drustvene zajednice i u kriznim
uslovima. Unapredenjem tehnickih, ljudskih, organizacionih i funkcionalnih veza medu svim
zainteresovanim stranama, u koje spada i oblast privatnog obezbedenja, drzava Cuva svoj javni interes
— zaStitu Zivota, zdravlja i imovine gradana. Privatno obezbedenje, kao integralni deo sistema
nacionalne bezbednosti Srbije uskladeno sa novim shvatanjima pojma bezbednosti, ima svoje posebno
mesto i znacaj.

Privatni sektor obezbedenja ili alternativha bezbednost nije konkurencija drzavi i njenim sluzbama
bezbednosti, vec¢ je izraz potrebe da na sportskim manifestacima sportska drustva, klubovi i druge
sportske organizacije angazuju¢i FTO u saradnji sa institucijama drZave, povecaju licnu i imovinsku
bezbednost. lako ova oblast nije zakonski regulisana, ,potraznja za uslugama privatnog obezbedenja
beleZi stalni rast“116 Osnovni zadaci koji su stavljeni pred obezbedenje ove vrste jesu analiza, otkrivanje
i sprecavanje potencijalnih opasnosti koje ugrozavaju fizicki integritet lica, ugrozavaju sti¢eni prostor ili
umanjuju vrednost imovinell7 koja je predmet privatnog obezbedenja.

Pojavni oblici ove delatnosti su zastitna delatnost i samozastitna delatnost. Pravilno razumevanje,
pozicioniranje privatnog obezbedenja i bezbednosti uopste pocev od strateskih dokumenata do

115 Isto

116 Kinsey C.: Corporate Soldiers and International Security, Routledge, New York, 2006., str. 151
117 Zyla M. L.: Fair Value Measurements: Practical Guidance and Implementation, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 2010., str. 76
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zakonskih i podzakonskih akata, prvi je korak ka realnoj potrebi da svoju ulogu ostvaruje u punoj
koordinaciji sa javhom bezbednoséu, jer su im ciljevi isti, a zadaci sli¢ni. Tradicionalno shvatanje da je
samo policija odgovorna za bezbednost, u svetu je odavno napusteno. Nema sumnje da privatno
obezbedenje doprinosi efikasnijoj zastiti vitalnih vrednosti drusStva i da ée proces prenoSenja nekih
poslova bezbednosti sa drZave na privatni sektor imati uzlazni trend, narodito zbog neminovnosti
smanjenja javne potrosnje. OpSte je poznato da je u privatnom sektoru obezbedenja koncentrisano
istrazivanje, razvoj i primena najsavremenijih tehnologija iz oblasti bezbednosti i zastite118 ciji znacaj
je istaknut i u Strategiji nacionalne bezbednosti. Posto nije Zakonom uredeno ko ispunjava uslove za
rad na poslovima fizicko-tehnickog obezbedenja i kako se dobija licenca, formalno-pravno gledano,
svako moZe da obavlja te poslove. Njihovo osnivanje i rad joS uvek nisu zakonom regulisani, pa je
nepoznanica i koliko ta¢no ima firmi koje se bave ovim poslovima, odnosno broj ljudi koje one
zaposljavaju. Prema nekim nezvani¢nim podacima, u Srbiji postoji viSe od tri hiljade agencija koje
pruzaju usluge fizicke i tehnicke zastite lica i imovine, dok broj zaposlenih u ovom sektoru obuhvata
izmedu 40000 i 50000 ljudi. Na sportskim manifestacijama u zavisnosti o procene stepena rizika
angazuje se razlicit broj pripadnika fizicko-tehni¢kog obezbedenja.

Do skoro je drzava firme za privatno obezbedenje tretirala isto kao i druga privredna drustva. Medutim,
vremenom je to postala znacajna privredna delatnost koja ostvaruje profit, zaposljava veliki broj radnika
i odgovara za bezbednost skoro 80% drzavne imovine, a sportski objekti u Republici Srbiji uglavnom su
u drzavnom vlasnistvu. U tom smislu MUP RS je predloZio nacrt Zakona o privatnom obezbedeniju.
Pored toga, Udruzenje za privatno obezbedenje i Centar za kvalitet PKS pokrenuli su inicijativu da se
donese srpski standard za usluge privatnog obezbedenja.

Nacrtom Zakona o privatnom obezbedenju je uvedeno licenciranje firmi koje se bave fizicko-tehni¢kim
obezbedenjem i njihovih zaposlenih. Predvideno je da licence, na predlog MUP-a, izdaje Agencija za
poslove privatnog obezbedenja. Definisani su i nacini obavljanja poslova privatnog obezbedenja, kao i
ovlaséenja radnika obezbedenja. Navedeni razlozi upucuju da se oblast privatnog obezbedenja, kao
integralnog dela sistema bezbednosti — normativno uredi, i to ne samo zakonom o privatnom
obezbedenju, nego i srodnim zakonima kao $to je Zakon o vanrednim situacijama i sli¢no, koji otvara
mogucnost prevodenja vec postojecih organizacionih delova (sluzba fizicke zastite, mobilni interventni
timovi, kontrolni centri, servisne tehnicke sluzbe i sl.) u aktivnu rezervu, opste i specijalizovane jedinice.

Sve ovo je u interesu drZave, jer bi se na taj nacin pojacala odgovornost svih pripadnika privatnog
obezbedenja (od osnivaca do izvrsilaca) i stvorili uslovi za optimalnu upotrebu ,,gotovih snaga“ u slu¢aju
potrebe, a narocito na sportskim priredbama visokog stepena rizika.

ZAKUUCAK

Nasilje na sportskim manifestacijama, u Srbiji, predstavlja veliki problem. Zbog utakmica visokog rizika
angazuje se znacajan broj pripadnika Ministarstva unutrasnjih poslova, ali i pripadnika fizicko-tehnickog
obezbedenja. Kompleksan sistem obezbedenja ima za cilj da predupredi potencijalne probleme.

118 Johnson K.: Asset Protection and Security Management Handbook, POA Publishing LLC, Boca Raton, 2003., str. 215
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Bezbednost se u prakticnom Zivotu manifestuje kao garantovana zastiéenost Zivotno vaznih interesa
licnosti, drustva i drzave, kao nauka, iskustvo i kultura, kao Zivotno vaZzni interesi. Razvoj ove oblasti
narocito je izazvan ekspanzijom nasilja kako kod nas, tako i na globalnom nivou.

Od drzave do drzave razlikuju se propisane zakonske mere. lzvrSioci prekrSaja na sportskim
manifestacijama s toga se razlicito i tretiraju zavisno od pravnog sistema. Medutim, svi bezbednosni
sistemi, akcenat stavljaju na prevenciju bezbednosti, i to je upravo i njihova glavna zajeddnicka
karakteristika.
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MODEL FINANSIRANJA MEDUNARODNIH SPORTSKIH DOGADAIJA
MODEL OF INTERNATIONAL SPORTS EVENTS FINANCING

Aleksandar Nesevski dipl.ecc.
Vojna akdemija, Beograd
Rezime

Finansiranje sporta i sportskih dogadaja u Srbiji zasniva se na mesovitom modelu finansiranja.
Imajuéi u vidu veoma mala budZetska sredstva opredeljena za sport, finansiranje organizacije i
realizacije medunarodnih sportskih dogadaja prakticno je nemoguéa bez zajednickog delovanja
drZavnih organa, organa lokalne samouprave i privatnih pravnih lica. Kombinacijom drZavnih i privatnih
izvora finansiranja uspostavlja se najkvalitetniji i najsigurniji oblik finansiranja.

U ovom radu predstavljen je model finansiranja jednog medunarodnog sportskog dogadaja kroz
primer svetskog vojnog prvenstva u krosu koje je odrZano marta 2013. godine u Apatinu.

Kljucne reci: finansiranje, sportski dogadaj, budZetska sredstva

Abstract

Financing of sport and sporting events in Serbia is based on a mixed model of funding. Given the very
small budget funds earmarked for sport, funding organizations and the implementation of international
sporting events is virtually impossible without the joint action of state authorities, local governments
and private entities. A combination of public and private funding sources to establish the best and safest
form of financing .

This paper presents a model of financing an international sporting event such as the Military
World Cross Country Championship held on March 2013. in Apatin.

Key words - financing, sporting event, budget funds
1. UvOoD

Finansijska delatnost drZave, zasnovana na Ustavu i zakonima, sastoji se u zadovoljavanju
odredenih javnih potreba i obezbedivanju novcanih sredstava da bi se te potrebe mogle finansirati.
Delatnosti i funkcije drzave i njenih organa uobi¢ajeno nazivamo javnim potrebama. Unutrasnja i
medunarodna bezbednost, zdravstvena zastita, obrazovanje, kultura, socijalna sigurnost, fizicka kultura
i sport, kao i ¢itav niz drugih potreba sa aspekta drustveno-ekonomskog razvoja, zavise od postojanja i
organizovanog delovanja upravo za to predvidenih drZavnih organa i institucija. Takve potrebe, za Ciju
je realizaciju potrebno da postoji drzava sa svim njenim organima, organizacijama i institucijama,
nazivamo javnim potrebamall9.

Sve javne potrebe odnosno funkcije i delatnosti drzave mozemo svrstati u nekoliko grupa, a
ovom prilikom zadrzaéemo se na grupi koju formiraju funkcije u drustvenim delatnostima koje
obuhvataju fizi¢ku kulturu i sport.

119 M. Pagnuunh n b. Panuesuh, JasHe ¢puHacuje, [lata ctatyc, beorpag, 2008, ctp. 5.

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
196



Sport i sportske manifestacije oplemenjuju nacije Sirom sveta svojim kulturno-vaspitnim
delovanjem, a priliv gotovog novca u budZete drzava organizatora velikih sportskih dogadaja meri se
stotinama miliona dolara. Medutim, neretko se deSava da se ogranizatori velikih sportskih takmicenja
suofavaju sa ogromnim troSkovima koje ne mogu da pokriju prihodima od organizacije dogadaja.
Rekordan gubitak stvorile su Olimpijske igre u Atini 2004. godine. TroSkovi Olimpijskih igara u Atin bili
su najava duznicke krize u Grckoj120.

Finansiranje sporta i sportskih dogadaja predstavlja ozbiljno ekonomsko pitanje za svaku drzavu.
U uslovima smanjene fizicke aktivnosti, za Sta je odgovoran savremeni razvoj i nacin Zivota, imajuci u
vidu mnoge korisnosti fizicke aktivnosti i sporta, pitanje finansiranja se namece kao izuzetno znacajno.
Takode, je evidentno je da ée trosSkovi organizacije velikih sportskih dogadaja biti u porastu za svaku
slede¢u zemlju domacina, jer ¢e se u narednom periodu sve vise finansijskih sredstava izdvajati za
bezbednost kako ucesnika, tako i posetilaca.

2. MESTO RASHODA ZA FIZICKU KULTURU | SPORT U STRUKTURI JAVNIH RASHODA

Primenom raznovrsnih instrumenata preraspodele drustvenog proizvoda, medu kojima
posebno mesto zauzimaju sistem javnih rashoda i sistem razvijenih finansijskih institucija, finansiraju se
brojne javne potrebe za Cije su izvrSenje nadlezni brojni drzavni organi, organizacije i tela.

Uobicajena struktura javnih rashoda u savremenim uslovima je sledeéa: (1) rashodi drzavne
uprave, (2) rashodi unutrasnje bezbednosti (policije), (3) rashodi za narodnu odbranu (vojni rashodi),
(4) rashodi tuzilastva, sudstva i pravobranilastva, (5) rashodi za obrazovanje, (6) rashodi za kulturu,
fizicku kulturu, sport i slicno, (7) rashodi za naucnoistrazivacki rad, (8) rashodi namenjeni ekoloskim
potrebama, (9) rashodi za ekonomske intervencije i investicije, (10) rashodi socijalne sigurnosti
stanovnistva i (11) drugi nepomenuti javni rashodi.

Tabela 1: Relativna zastupljenost predvidenih javnih rashodi u Republici u odnosu na BDP
(funkcionalna klasifikacija)

Projekcija

Red. Br. NAZIV RASHODA
2011. 2012. 2013.

120 Mpuka Ao AaHac Huje ycnena Aa nokpuje rybutak ycnes opraHusosarba O
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Ukupni rashodi 42,9 41,4 39,5
1. Opste javne usluge 4,5 4,2 3,9
2. Odbrana 2,0 2,2 2,4
3. Javni red i bezbednost 2,1 2,1 2,0
4. Ekonomski poslovi 5,4 5,2 4,7
5. Zastita zivotne sredine 0,3 0,3 0,3
6. Poslovi stanovanja i zajednice 1,5 1,5 1,5
7. Zdravstvo 5,5 5,3 5,3

Rekreacija, sport, kultura i

8. vere 0,7 0,7 0,7
9. Obrazovanje 3,4 3,3 3,1
10. Socijalna zastita 17,5 16,6 15,6

Izvor: Ministarstvo finansija Republike Srbije

Kao sto se iz prethodne tabele moZe uociti, rashodi predvideni za rekreaciju, sport, kulturu i vere
participiraju sa samo 0,7% u ukupnom bruto druStvenom proizvodu (BDP) Republike Srbije.

Nekoliko godina unazad, budZetska sredstva koja su opredeljivana Ministarstvu omladine i
sporta bila su sledeca:

- u2011. godini na razdelu 27 u iznosu od 4.604.974.000 dinara,

- u 2012. godini na razdelu 24 u iznosu od 4.630.211.000 dinara,

- u2013. godini na razdelu 30 u iznosu od 4.827.919.000 dinara.

Ovome treba dodati i skroman iznos sredstava koji lokalne samouprave izdvajaju za finansiranje
svojih sportskih klubova i sportske infrastrukture, Sto sve ukupno predstavlja jedva preko 1% BDP-a
Republike Srbije.

3. FINANSIRAN;jE VELIKIH SPORTSKIH DOGADAJA

Veliki sportski dogadaji se definiSu kao dogadaiji koji uticu na celu ekonomiju zemlje domacina,
proizvodedi pri tome ogromne troSkove kao i prihode. Posebnu paznju treba posvetiti finansiranju
velikih svetskih sportskih priredbi, kao Sto su Olimpijske igre, svetska i evropska prvenstva, Univerzijada
isl.

Posmatrano od prvih modernih Olimpijskih igara do danas, kod ove vrste dogadaja uglavnom
postoje tri oblika finansiranja:

1) finansiranje iz drzavnih izvora,

2) putem privatnog kapitala i

3) meSoviti model finansiranja.

Model finansiranja iz drzavnih izvora bio je dominantan do 80-ih godina proslog veka i usmeren
na promociju drZzave i sistema vlasti. Model finansiranja putem privatnog kapitala razvijen je u zapadnim
zemljama i prvi put u potpunosti primenjen prilikom finansiranja Olimpijskih igara 1984. godine u Los
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Andelesul2l. Sustina ovog modela svodi se na zadovoljenje interesa obe strane i sportskog takmicenja
i poslovnog interesa korporacije, odnosno privatne firme. Obostrana korist se ogleda u tome $to se
takmicenje organizuje i odvija bez finsijskih problema, a poslovna firma kroz marketing uvecava svoju
proizvodnju i prodaju, samim tim i poslovno bogatstvo.

Mesoviti model je i naj¢eséi model finansiranja i predstavlja kombinaciju predhodna dva
modela. Kombinacijom drZavnih i privatnih izvora finansiranja stvara se najkvalitetniji i najsigurniji oblik
finansiranja sporta. Poslednjih godina udeo drzavnog finansiranja se u zapadnim zemljama postepeno
smanjuje i krece se od 15 do 30 procenata. U siromasnijim zemljama joS uvek se veci procenat
finansijskih sredstava pribavlja iz drzavnog budZeta.

3.1. Model finansiranja svetskog vojnog prvenstva u krosu

Medunarodna vojna sportska manifestacija ''55. svetsko vojno prvenstvo u krosu' organizovana je od
13. marta do 17. marta 2013. godine u Apatinu uz ucesce predstavnika 23 drZave i preko 350
takmicara i ¢lanova delegacija. Nosilac i organizator takmicenja bilo je Ministarstvo odbrane
Republike Srbije, odnosno Delegacija Republike Srbije pri Medunarodnom savetu za vojne sportove
(CISM, od francuskog naziva Conseil International du Sport Militaire).
Osnovne karakteristike organizacije takmicenja bile su sledece:

- ekstremno kratak rok za realizaciju i organizaciju takmicenja (30 dana),

- veoma mali iznos odobrenih budZetskih sredtsava,

- nepostojanje odgovarajuéih materijalnih resursa,

- ogromna pomo¢ lokalnih organa vlasti opstine Apatin i grada Sombora.

BudZetska sredstva za finasiranje ovog dogadaja bila su predvidena Planom finansiranja Vojne
akademije, Ministarstva odbrane i Vojske Srbije u ukupnom iznosu od oko 1.500.000 dinara (ukljucujudi
i materijalne troSkove, smestaj, ishrana i slicno). Imajudi u vidu veli¢inu dogadajal22 i veoma kratak rok
za organizaciju istog, opredeljena budZetska sredstva nisu bila dovoljna za realizaciju ovog kompleksnog
projekta.

Dodatna novcana sredstva obezbedena su od organa lokalne samouprave opstine Apatin, grada
Sombora i od nekoliko pravnih lica koja su donirala odredena materijalna i finansijka sredstva.

Naime, samo takmicenje je realizovano na besplatno koris¢éenom stadionu FK '"Mladost" iz
Apatina. Kulturoloski obilazak realizovan je u organizaciji grada Sombora (iznos donacije 250.000,00
dinara).

Novéana sredstva za realizaciju i organizaciju manifestacije, svojim donacijama, obezbedila su
sledeca pravna lica: Antidoping agencija Srbije (iznos donacije 350.000,00 dinara), Aerodrom Nikola
Tesla (300.000,00 dinara), A.D. Jugorosgaz (100.000,00 dinara), D.0.0. Mocart (100.000,00 dinara).
Materijalnu podrsku organizaciji pruzili su: Atletski savez Srbije (vrednost oko 100.000,00 dinara), JP
Srbijagas (vrednost oko 2.000.000,00 dinara), A.D. Planinka (vrednost oko 50.000,00 dinara), A.D. Knjaz
Milos (vrednost oko 50.000,00 dinara), Telekom Srbija (vrednost oko 700.000,00 dinara) i drugi.

121 . ByunHuh, BpedHosarbe nociosHo-gpuHaHcujckux pesyasmama cnopma, |l mehyHapogHa koHdepeHumja "MeHalLMeHT y
cnopty", beorpag, 2007.
122 55. cBeTCKO BOjHO MPBEHCTBO Y KPOCY je jeHO of HajBehunx aTneTckmx TakMnyera nkaga ogpxkanHunx y Cpbuju.
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Svakako, treba istaci SO Apatin koja je platila troskove hotelskog smestaja i ishrane za pojedine
¢lanove delegacija, troSkove sluzbene vecere, zavrsnog banketa, lokalnog prevoZenja i drugo (donacija
JP Srbijagasa procenjeni iznos troskova oko 2 miliona dinara).

Ukupna donirana sredstva, kako materijalna, tako i finansijska iznosila su oko 5.500.000 dinara,
Sto predstavlja 78% od ukupnih materijalno-finansijskih troSkova utrosenih za realizaciju ovog projekta.

Kao $to smo ranije veé nagovestili, mesoviti model finasiranja sportskih dogadaja je i najcesdi
model finansiranja. Kombinacijom drzavnih i privatnih izvora finansiranja stvara se najkvalitetniji i
najsigurniji oblik finansiranja, Sto se pokazalo i kod organizacije svetskog vojnog prvenstva u krosu.

4. ZAKLjUCAK

Finansiranje organizacije i realizacije medunarodnih sportskih dogadaja prakti¢no je nemoguca
bez zajedni¢kog delovanja drZavnih organa, organa lokalne samouprave i privatnih pravnih lica.
Kombinacijom drzavnih i privatnih izvora finansiranja uspostavlja se najkvalitetniji i najsigurniji oblik
finansiranja.

Finansiranje sporta i sportskih dogadaja u Srbiji zasniva se na meSovitom modelu finansiranja.
Alarmantno je da se poslednjih decenija od svih drustvenih delatnosti najmanji deo bruto drustvenog
proizvoda izdvajao za sport (oko 1 procenat), posebno imajuéi u vidu da je sport poslednjih decenija
jedina drustvena delatnost koja konstantno ostvaruje pozitivne rezultate.

Analizirajuéi organizaciju "55. svetskog vojnog prvenstva u krosu", moZe se zakljuciti da
realizacija projekta ove vrste nije moguéa bez ozbiljne saradnje drzavnih institucija sa privatnim
sektorom i obezbedivanja materijalno — finansijske podrske organa lokalne samouprave i privatnih
preduzeéa — donatora. U tom cilju, uspostavljen je poseban segment menadzmenta sportskih dogadaja
iz programa CISM, koji je isklju¢ivo nadleZan za sponzorstva i donacije.
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AHHOTauumsA. B cTaTbe gaeTcA KpaTKasa XapaKTepuCcTMKa CnopTa, ero CoumanbHOM CyLLHOCTU U GYHKLUNI,
ANA peweHna NogHATbIX aKkTyanbHbIX Npobnem. PaccmaTpmBaloTcs Npobaembl WKOAbLHOMO CnopTa,
PELIEHMA KOTOpPbIX TPEBYIT MCKaTb Cnocobbl U MeToabl yayylweHUA paboTbl CMOPTUBHbLIX CEKLUMMA,
CNOPTUBHO-MACCOBbIX U PU3KYNbTYPHO-0340P0BUTE/bHbIX PaboT B 06Leo0bpa3oBaTeibHbIX U AETCKO-
FOHOLLECKNX CMOPTMBHbIX LLUKONAX.

KntoueBble cnosa: d)yHKLI,MM, meToabl, METOA0/10TNA, XapPaKTEPUCTUKaA CNOPTa, LWKONbHbIN cnoprT, uenu
1 3a4a4un, nporpamMmmsbl nNo ¢M3VI‘-I€CKON\y BOCNUTAHUIO WUKOJIbHNUKOB.

Abstract: This article gives a brief description of the sport, its social essence and functions to solve
urgent problems raised. The problems of school sports, which require solutions to look for ways and
methods to improve the work of sports clubs, sports and mass sports and recreational activities in
general and youth sports schools.

Keywords: functions, methods, methodology, characteristics of sport, school sports, goals and
objectives of the program of physical education students.

1. BBEOEHUE. CnopT siBNSieTCA OpraHUYeCcKor 4acTblo GU3MYECKON KyNbTypbl U NpeacTaBaseT coboi
COBOKYMHOCTb MaTepuanbHbIX WM AYXOBHbIX LEHHOCTEM, KOTOpble CO34alTCA W MCNOb3YHTCA
oblecTtBom ANA Urposolr GU3MYECKOW [AeATeNbHOCTU NHOAEN, HAMPaBNEHHOM HA MHTEHCUBHYHO
cneumannsnpoBaHHyio MopGOPYHKUMOHANBHYIO M MCUXMYECKYIHO MOATOTOBKY A/A NOCNeAyoLLero
MaKCMManbHOro MposAB/AeHMA CNocOBHOCTEN MNyTeM COPEeBHOBAHMA B 3apaHee onpeaensieMblx
AuratenbHbix gencrtemax [1]. CnopT — 3TO 3HAYMMOE COUMaANbHOE AB/IEHME, HECMOTPA HA 3TO OH
COBCEM HeAaBHO nonan B 061acTb BHUMAHMA COLMONOroB. [Jo CUX MOpP CyLecTBYeT MHEHMWE, YTO OH
npeporaTnea CNOPTUBHbIX HayK. Bce e cerogHA 6ONbWNHCTBO NUCCNen0BaTeNel COrnacHbl C Tem, YTo
€ro HY»KHO M3y4aTb He TO/IbKO C TOYKM 3peHUA GU3KYNbTYPHOM TEXHUKM, METOA4,0B NpenosaBaHua, HO U
Kak coumanbHoe fABneHue. CnopT ecTb, BO-NEpBblX, AEATENbHOCTb, KOTOPAA CAYXUT MHTepecam
obuwectBa, peanusya BOCNUTATENbHYHO, MOATOTOBUTENIbHYDO U KOMMYHWKATUBHYLO ¢yHKuuuK. Bo-
BTOpPbIX, cCNopTa 63 MHTEHCMBHOM cneLmnanbHON NOATOTOBKU HET U He MOXKeT bbiTb. B TpeTbux, cnopt —
3TO Henpou3BOAUTENbHAA AEeATEeNbHOCTb, T.e. OH HEenocpeAcCTBEHHO He CBA3aH C MPOU3BOACTBOM
maTtepuanbHblx 6nar. B Pecnybanke KasaxctaH nocne ycnewHoro Tpuymea B JlIoHgoHcKkon Onnmnuage,
611 NPUHATLI MePbI NO JaNbHENLLIEMY PAa3BUTUIO AETCKOTO, B TOM YNCAE, LWKONbHOIO cropTa.

lpynna coumnanbHbIX GYHKLWUI cCnopTa NpuM3BaHa OTParkaTb OOBEKTUBHO NpUCYLUME CMOPTY CBOMCTBA
BO34€eMNCTBOBaTb pelleHnto obuiecoumanbHblx npobnem rocyaapcrtea. CoumManbHbI CMbICA cnopTa
OoTpaxkaeT Takue @QyHKUMM, KaK: NOAroTOBUTE/NbHO-TPYAOBAA, NOArOTOBUTENBHO OOOPOHHaA,
3Ta/IOHHasA, 3BPUCTUYECKAA (MOMCKOBAsA), KyJIbTYPHO-3PENULLHAA U NPECTUKHaA [2].

2. AKTYAJIbHOCTb UCC/NIEOBAHUA. MOXHO C yBEepeHHOCTbIO CKa3aTb, YTO COLMONOrUA crnopTa
cywectsyeT. C 0CO3HaHMEM 3TOro NOABAAETCA MHOXECTBO APYrMx BONPOCOB: Kak OHa npeAcTaB/ieHa B
Hay4YHOM MMUpPE, KAaKMMMK KaAaTeropMaMm OHa OonepupyeT, HACKONbKO OHa eauHoobpasHa B pasHbIX
cTpaHax. Ha aTu 1 apyrne Bonpocbl XoTenocb 6bl OTBETUTL B 3TOM paboTe. Ha Halw B3rna4, rnaBHas Lenb
obpas3oBaTeNbHOro npouecca — BOCNUTAHWE W pa3BuTUE OU3MYECKOW KyIbTypbl JIMYHOCTW,
dbopmunpoBaHmne cnocobHOCTN HECTM OTBETCTBEHHOCTb 3a COBCTBEHHOE 34,0P0BbE.
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C uenblo COXpaHEHUA U YKPENeHUA 340POBbA LIKOJIbHWUKOB, Pa3BUTMA NOTPebHOCTU B 340POBOM
obpase KM3HU, onpeseneHbl cregyowme npuopuTeTbl:

— pa3BUTME MACCOBbIX U UHAMBUAYANbHbIX GOPM GU3KYNbTYPHO-0340POBUTE/NIbHON M CNOPTUBHOM
paboTbl B yuperkaeHunax obpasoBaHus;

— pasBUTME MaTepuranbHoM 6asbl M CO34aHUE YCIOBUIN ANA 3aHATUN GU3NYECKOW KYNAbTYPOM U CMNOPTOM
B 06w,eo0bpa3oBaTENbHbIX U AETCKO-IOHOLECKUX CNOPTUBHbIX LLUKONAX.

CeroaHA Henb3s HaTU HM OAHOM chepbl YENOBEYECKON AEATENBHOCTU, HE CBA3AHHON C GU3NYECKOM
KyNbTYPOW, MOCKO/IbKY GU3NYECKas KybTypa U CNOpT — obLenpusHaHHble MaTepuanbHble U AYXOBHbIE
LEeHHOCTM 06LLEeCTBA B LLE/IOM U KaXK40ro Ye/I0BEKA B OTAE/NbHOCTMU.

He cnyuyaitHo Bce nocneaHue rofbl BCe 4alle roBoputca 0 GU3MYECKOM KYNbType HE TONIbKO KaK O
CaMOCTOATENIbHOM COUMANbHOM PeHOMEHE, HO U KaK 06 YCTOMYMBOM KayecTBe NUMYHOCTU. Tem He
MmeHee peHoMeH (U3MYECKOM KyNbTypbl IMYHOCTU U3YyYeH OANIEeKO He MOJIHOCTb, XOTA nNpobaembl
KyNbTYpbl AyXa U TeNa CTaBUINCH eLLE B SNOXY APEBHUX LMBUAM3AUNI. K npumepy: B ApeBHME BpEMEHA
Nogun, NPOXKMBABLUME HA TEPPUTOPUM COBPEMEHHOrO KasaxCTaHa MMenn Kpenkoe 340pPOBbe,
NnpoABAAAM CWUAY, BbIHOC/AIMBOCTb, OblAM BoNbWIMMM MacTepamMm MCKycCTBa BepxoBok e3apl. o
BO3BPALLEHUM K CBOMM KOYEBbAM BOWMHbI-KOYEBHUKU NPOBOAMU/IN PA3/IUYHbIE UTPbl, B KOTOPbIX OHU
COpPEeBHOBANMCL BEPXOM Ha nowagm: «Kbi3 Kyy», «Koknap», «Kymuc any» n mHorme apyrme murpbil.
NcTtopuueckn ¢usmyeckaa KynbTypa CKAa4blBafacb NpeXKae BCEro noj BAMAHMEM MPAKTUYECKUX
notpebHocTe obliecTsa B MOJIHOUEHHOM PU3MYECKON NMOArOTOBKE MOAPACTAlOLWEro MOKOJIEHUA U
B3POC/IOrO HaceneHuA K Tpyay. Bmecte ¢ Tem no mepe craHoBneHua cuctem obpasoBaHua wm
BOCNMTaHMUA M3MYECKan KyNbTypa CTaHOBUAACb 6a30BbiM pakTOpom GOpPMMPOBAHMA ABUTATENBHbIX
YMEHWIN 1 HaBbIKOB.

KauecTBeHHO HOBaA CTaAMA OCMbICAEHUA CYLLHOCTM GU3NYECKOW Ky/NbTypbl CBA3bIBAETCA C ee
BAMAHMEM Ha AOyXOBHyt0 cdepy uenoBeKa KaK [eNCTBEHHOrO CPeAcTBa WHTENNEKTYaslbHOro,
HPaBCTBEHHOrO, 3CTETMYECKOro BOCMUTaHMA. U ecam HeT ocobon HagobHOCTU A0Ka3bIBaTb OFPOMHOE
BAUAHME 3aHATUN GU3MYECKMMM YNPANKHEHUAMMU HA OMONOTMYECKYIO CYLLHOCTb YE/I0BEKA: Ha €ero
300p0oBbe, pU3nyeckoe passuTne, MopPodyHKLMOHANbHBIE CTPYKTYPbI, TO €€ BAIUAHUE HA Pa3BUTUE
OYXOBHOCTM TpebyeT 0cobbix MOACHEHUMA M A0Ka3aTenbcTB [5]. BaXKHbiM aprymeHToM B MOAb3y
3HAYMMOCTU GU3NYECKOM KYNbTYPbl ANA BCECTOPOHHENO PAa3BUTUA YEIOBEKA MOXKET CTaTb OCMbICIEHNE
LLEHHOCTHOrO NOTeHLMaNa 3Toro GeHomMeHa.

3. UE/Ib UCCNEOQOBAHMUA: packpbiTb cogeprkaHme CoLMabHOM CYLLHOCTM CNOPTA KaK 0bLecTBeHHOro
M NeaarorMyeckoro ABNAEHWA, AKCMOJIOTMYECKOTO KOMMOHEHTa B GU3KYNbTYPHOM 06pasoBaHUM.
[aHHble uccnepoBaTenbCckme paboTbl NpM HAZOOHOCTM MOryT ObiTb YCMEWHO MNPOAO/IKEHbI B
NabopaTopHbIX YCNOBUAX, TAE B LLENAX BbIYMCAEHNA UX MAaKCUMA/IbHOM Harpy3ku byayT AaHbl KOMaHAbI
Ha BE/NI03PromeTpax CTyNneH4YaToM M MUKOBOW MOLLHOCTM. lNeparorMyeckme LEHHOCTU TpeHepa Mo
BMAAM CnopTa M yuntena GusKynbTypbl, aKCMONOTMYECKUIA KOMNOHEHT GU3KYNbTYpHOro obpasoBaHmA
B 06weobpa3oBaTesibHblX, [AETCKO-IOHOWECKMX CMAOPTUBHbIX LWKOMAX W APYIUX YUYPEKAEHUAX
06pasoBaHMA CO34a4yT Ty COLMANbHYO aTMmocdepy, B KOTOPbIX KOHbIA CNOPTCMEH ByaeT YyBCTBOBaTb
ceba NoaroToBNEHHbIM MNCUXONOTMYECKU. [lnA 3TOro NOAroTaB/AMBAIOTCA 3SKCMEpPUMEHTaNbHble U
KOHTPO/IbHblE TPYMMbl M3 OHbLIX CMNOPTCMEHOB AETCKO-IOHOLIECKUX CMOPTUBHbIX LIKOJ, Y4YaLLMXCA
0b6ueobpasoBaTeibHbIX LLKO.

AHann3 ¢u3nYecKor KynbTypbl MOXKET ObiTb AaH M C TOYKM 3peHUA nefaroruku, rae ousnyeckoe
BOCNMTaHME BbICTYNAeT KaK AeATenbHadA CTOpoHa OM3MYecKOW KynbTypbl. B obuwel neparoruke
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BOCMMUTAHWEM HA3bIBAOT LLeNeyCTPEMIEHHDIM MPOLLECC BO34ENCTBUA HA YENOBEKA, HAaNPaBAEHHbIM Ha
pa3BuUTUE Yy Hero cnocobHOCTel, OTBEYAOWMX COLUMANBbHBIM U HPABCTBEHHO-3CTETUYECKMM Maeanam
obuecTBa. BocnutaHme — 310 06/1acTb KybTYPHOW AeATENbHOCTU Ntogel, cnocob nepeaaymn, 0CBOEHUA
M COBEPLUEHCTBOBAHWUA LOCTUXKEHWUI KynbTypbl. 3@ ocHOBY bepyTcA WX coBmecTHaa paboTa no
YNYYWEHNIO  ABUraTeNbHbIX  KayecTB  AeTel  LWKO/IbHOTO  BO3pacta MnyTeM  NpoBeAeHus
3KCNEePMMEHTA/IbHbIX COPEBHOBAHWIN. TpebyeTcA pPacKpbiTb COAEPKAHME COLMANbHOM CYLWHOCTH
CnopTa Kak obLWecTBEHHOr0O W NejarorMyeckoro ABMEHUA, AKCMOMOTMYECKOrO KOMMOHEHTa B
dU3KynbTypHOM 06pasoBaHUKU. [laHHble UccnenoBaTenbckmMe pPaboTbl NpyM HagobHOCTM MoryT 6bITb
yCnewHo MpPOAO/IKEHbl B 1abOPATOPHbIX YCNOBUAX, FAE B LENAX BbIYMCAEHUA MX MAKCUMASIbHOM
Harpysku 6yayT AaHbl KOMAHAbI HA BE/I0O3ProMeTpax CTYNeHYaTon 1 MMKOBON MOLLHOCTH.

4. 3A0A4YUN UCCNEOOBAHUA:

1) npoaHanusnpoBaTb AUTEPATYPy M PACKPbITb MOHATUA «LUEHHOCTb», «COUMANIbHAsA CYLWHOCTb» B
bu13KyNbTypHOM 06pa3oBaHuMM, CBA3ATH €€ C 3a4a4amMm UCCef0BaHuUs;

2) oxapaKTepusoBaTb NeaarorMyeckme LEHHOCTU TPEHepa MO BUAAM CMOPTAa M yuntena ¢pusnmyeckom
KynbTypbl. UcKaTb Hambonee npuvemnembie NyTM OCO3HAHWUA LIKOAbHUKAMW MO/b3bl 3aHATUAMM
dn3nYECKOM KyNbTYPOMN N CNOPTOM.

5. METOAbl UCCNEQOBAHUA. B uccneaoBaHMM NPUMEHANUCL aHanmM3 u oboblieHne AaHHbIX
cneumanbHOM NUTepaTypbl, MeTOAbl CPABHEHWUA, UHAYKUWUWU, OeOYyKUWW, KOHTeHT-aHanus. MOXKHO
NPOAONXKUTb MU MHOFOCTOPOHHEM 3HAYMMOCTbIO CMOpPTa, F4Ae MHOrOYMC/IEHHOCTb ero B obuiecTse
obycnaBnvBaeT cieayowmummn GyHKLUAMK:

CopeBHoBaTenbHaA OyHKUMA, ABNAACL Beaywen cpegum pgpyrux, obecneymBaeT BbliBAEHME
nobeautenei cpean CNOPTCMEHOB M CMOPTUBHbLIX KONJIEKTUBOB, PAHXMPOBAHWE MECT YYaCTHUKOB,
KON/IEKTUBOB, ONpegefieHne YpPOBHA CMNOPTUBHOM MOATOTOBNEHHOCTM, pa3paboTky cuctembl
NOArOTOBKM CMOPTCMEHOB K COPEBHOBATE/NIbHOM AEATENIbHOCTU, BbIABIEHNE PE3EPBHbIX BOSMOXKHOCTEN
4yenoBEKa B 3IKCTPEMAJIbHbIX YC/NOBUAX, YCTAHOBNEHWE CBA3M C APYrMMU BUAAMU LEATENbHOCTU B
obuiecTse.

BocnutatenbHas  ¢yHKUMA obecneymBaeT noBbiweHMe 3OPEKTUBHOCTM  COPEBHOBATE/IbLHOM
AeATENbHOCTN CMOPTCMEHOB, CNOCOOCTBYET BCECTOPOHHEMY BOCMUTAHUIO COLMANBHO aKTUBHOWM
JIMYHOCTW.

PyHKUMA NoBbIWEHUA PU3MYECKON aKTUBHOCTM CNOCOOCTBYeT MNOArOTOBKE K pPas/IMYHbIM BMOAM
06LLEeCTBEHHOW AeATENbHOCTU M NpPU3BaHA COAEWCTBOBATb BCECTOPOHHEMY PA3BUTUIO YE/I0BEKA,
COBEepLUEHCTBOBATb €ro GU3MYECKNE U NCUXMYECKME CMOCOBHOCTM, PacUMPATb apCeHaN KU3HEHHO
BA*KHbIX ABMUraTe/IbHbIX YMEHUM, NOBbIWAaTb UX HAAEXKHOCTb B C/AOMHbIX YCNOBMAX, CNocobCcTBOBATb
NOArOTOBKE NOAPACTAOLLErO MOKOMIEHMA K TPYA0BOM U APYTMM BUAAM AEATENBHOCTU.
O380pOBUTENBHAA U PEKPEALMOHHO-KYAbTYpPHAA GYHKLMW HanpaBieHbl Ha yKpenaeHue 340pOBbA
nogen, obecneyeHme akTUBHOMO OTAbIXa, POPMMPOBAHME ICTETUYECKUX B3TNAA40B, BKYCOB B 06/1aCTH
dU3NYECKOM aKTUBHOCTH.

Kpome BbiwenepeyncieHHbix GyHKUMIA eCTb U NPUMEHSAIOTCA NPOM3BOACTBEHHAA, NO3HABATE/bHAA,
3penLLLHanA, SKOHOMUYECKanA, MPECTUKHAA QYHKLMKN, KOTOPbIE MCNONb3YIOTCA M Yy4YLIAOT 3HAYMMOCTb
cnopTa B 06w,eo0bpa3oBaTeNbHbIX U AETCKO-IOHOLIECKMX CMOPTUBHbIX LWKOAaX, B paboTe co B3pOCabIM
HaceneHnem. [peanonaranocb, YTO NPUMEHEHWE B TPEHMPOBOYHOM MpPoOLECCe, Ha YpPOKax, B
CNOPTUBHbIX CEKLMAX NO BUAAM cnopTa 61aroaapa BO3poclleMy MHTePeCy M NOBbILEHHON aKTUBHOCTH
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3aHMMalOWMXCA CNOPTOM, MO3BOMUT A0OMUTbCA MNO3UTUBHbLIX CABUIOB B YPOBHE CMOPTMBHOM
NnoAroTOBNEHHOCTW, a TaKKe MOBbICUT CTENeHb Yy4yacTUa WX B CNOPTUBHO-0340POBUTENbHbIX
Mmeponpuatuax. CnopTMBHas AeATeNbHOCTb B CBOEM OCHOBE COMPOBOMKAAETCA MNOCTOAHHbIM
COMNOCTaB/NIEHMEM, CPaBHEHMEM W  CTPEMNEHMEeM  yAy4ylWwuTb OnpeaeneHHble  MoKasaTenu,
AEMOHCTPUPYEMblE B XOA4e BbINOJIHEHMA COPEBHOBATE/NbHbIX YMpaKHeHW. B 3Ton cBA3M
BCEBO3MOXHble CNOPTUBHbIE pPe3ynbTaTbl M AOCTUNKEHMA CNOPTCMEHOB SABAAIOTCA CBOEro poaa
KPpUTEPUAMMU U  OPUEHTUPaMM B (GM3MYECKOM COBEPLUEHCTBOBAHMM 4YesioBeKa, AOCTUXKEHMue
30 PEKTMBHOCTU B TPEHMPOBOYHbIX Mpoueccax Mo BMAAM CMOPTa, UCNONb30BaHMA Pas3NYHbIX Gopm
OpraHn3aumnm CNOPTUBHbBIX CEKLMN ON5 YUYALUMXCA, YKPENEHMIO 340P0BbsA, FAPMOHNYECKOro eANHCTBA
NX AYXOBHOTO 1 GU3NYECKOro (TeNeCHOro) CoBepLIEHCTBOBAHMUS.

CnopTuBHasA AeATeNbHOCTb NpPeaycMaTpMBaeT MNOCTOAHHOTO paclIMPeHMA He TONbKO Kpyrosopa
CNOpTCMEHa, HO M TpebyeT cucTemaTU4eCKoro ycBoeHuA ocoboi cucTeMbl 3HAHWI COLMANBHOTO,
MeAUKO-b6MOoNornMYecKkoro,  cneuuanbHO-NegarorMyeckoro W OpraHn3auMoHHO-MEeTOAUYECcKOro
XapakTepa. HeobxoAMMOCTb MNOCTOAHHOINO OCMbICAEHMA AEUCTBUMA  CNOCOOCTBYET  pPasBUTUIO
aHANUTUYECKUX CNOCOBHOCTEN U APYrMX KayecTB yMa, KOTOpble B KOHEYHOM CYeTe, MOJIOKUTEIbHO
OTPaXKalOTCA HA WMHTENNEKTYalbHOM YPOBHE 3aHMMAIOLLMXCA M PacCMaTPMUBAIOTCA 3TU Npobaembl
cnepyowmMmm KpUTepuamm:

- [aHbl onpeAeneHua  Hay4yHO-TEOPETUYECKMM  MNpeanocCblikam  BHEeAPEHUA  Pas/INYHbIX
OpPraHU3auMoHHbIX GOPM NeJarormyeckmMx UEHHOCTeM TpeHepa No BMAAM CnopTa M y4uutens
dU3NYECKOM KYNbTYpbl A5 yAyYLWEHUA KavyecTBa OpraHmnsaummn, npoBeseHma CnopTMBHO-MACCOBbIX U
OU3KYNbTYPHO-0340POBUTE/NbHBIX MEPOMNPUATUN;

- BblABNEHbI GaKTOpbI, ONpeaenatome HeobxoaAMMOCTb BBEAEHMA PA3NNYHbIX GOPM 3aHATUIN CNOPTOM
M CYWHOCTU PU3MYECKON KynbTypbl KaK OCHOBHOrO KOMMOHEHTa ANA MOBbIWEHWA CNOPTUBHOIO
MacTepcTBa.

HanpaBneHHOCTb CNOPTUBHOW AEATENbHOCTM Ha YCBOEHWE W pacliMpeHMe cneumasnbHblX 3HAHWUN,
YMEHUA U HaBbIKOB B LLE/IOM NpUAAET emy TaKue 4YepTbl, KoTopble ByayT HecTu obpasoBaTesibHYIO
Muccuio. NMOCKONbKY OHa CBf3aHA C ABWUraTeNbHbIMWM YMEHWSAMM, HaBblKaMn M ocoboi cuctemoit
cneumann3npoBaHHbIX 3HAHWI NPABOMEPHO BECTU Peyb 0 pU3nMyeckom 06pa3oBaHMM 3aHMMAIOLLLMXCS
M NPOAB/AIEHMN Ha 3TOM OCHOBE 0CcoboM PYyHKLMKM cnopTa.

6. TEOPETUYECKAA U NMPAKTUYECKAA 3HAYUMOCTD B paccmaTpusaembix BONpOcax NogHUMalOTCA
Takue npobnembl UCCneo0BaHMA, KOTOPbIE NOBbILAKT AKTYa/IbHOCTb TEOPETUYECKMX 3HAHMIN TPEHEPOB
no BMAam cnopTta un yumtenei pusmyeckon KynbTypbl. MccneposaHms 3akiovaeTca BO BHeAPEHUN B
NPaKTUKY paboTbl TPeHepoB MO BWMAAM CMOPTa, yuutener GpuUanMyeckon KyabTypbl METOANYECKUX
noaxoA08 No peannsaummn Gopm opraHn3aunum CNopPTUBHbIX CEKLMIA NO BUAAM CNOPTa, HAaNnpaBieHHbIX
Ha B3aMMOCBA3b PU3NYECKOTO N AYXOBHO-LEHHOCTHOIO PA3BUTUA CNOPTCMEHOB.

7. 3AK/ZTKOYEHMUE. CnopT urpaeT onpeaeneHHyo po/ib B AYXOBHOM KU3HU 06LW,EeCcTBa M BbICTYMAET KakK
4acTb ero KynbTypbl. CoaepikaHme KynbTypbl onpeaenseTca B LWUMPOKOM M Y3KOM CMbiCaax cnosa. B
LUMPOKOM CMbIC/IE KY/IbTYpPa COCTOUT U3 dnnocodpumn, Hayku, MAeoN0rMmn, Mopanm, UCKyccTea, cnoprta m
npasa. B y3kom cmbicne — npeactaBnsaeT cobo COBOKYMHOCTb YepT JIMYHOCTM, XapaKTepusyetca
AKKYpPaTHOCTblO, 06PA30BAHHOCTLIO, @ TaKXe 06LecTBEHHOW U NPodeCcCMOHaNbHOWN AeATeNbHOCTbIO.
CnopTMBHOE COPEBHOBAHME — 3TO COCTA3AHME NOAEN C LEeNbio BbIABNEHUA NPEVMMYLLECTBA B YPOBHE
CNOPTMBHOW NOATOTOBAEHHOCTH.
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B WKONbHOM crnopTe COpeBHOBaHME MPOBOAMUTCA C LLE/IbIO BbIABMEHUA CU/IbHENLLEro, yay4leHns m
COBEPLIEHCTBOBAHUA [ABUraTeNbHbIX KayecTB, BOCMUTAHUA Yy AeTel ¢M3MYEecKor M MOpasibHOM
CTOMKOCTW, NATPMOTU3IMY WM MHOTMM APYrMM MeAarorMyeckn MoMOXKUTebHbIM KavecTBam. [pwu
NPaBUAbHO MOCTPOEHHOM UMKNAX (MUKPOUMKA, ME3OLMKA, MaAKPOLMKA) MNOArOTOBKM [AeTei B
CNOPTUBHbBIX CEKLMAX, PE3YIbTAaTOB MOXHO 0XUWAaTb, €CN yunuTeNb GU3NYECKOM KYbTYPbl AN TPEHEP
No BMAAM CMOPTa TAKTUYECKM W TEXHUYECKU PACCTAHOBUT LMKA TPEHMPOBOK W 3aHATMA. B atom
OTHOLIEHMWN aKTya/lbHOCTb HOBbIX METOAOB, TEXHONOrMi, MWHHOBauum B cdepe U3NYECKOro
BOCMMTAHMA N CNOPTA CTOAT Ha OCTPUE BHUMAHUM OTBETCTBEHHbIX 1ML, M [paBuUTENbCTBOM Pecnybamku
KasaxcTtaH M pa3pabaTtbiBalOTCA OHWM Ka3axXxCTaHCKMMWM YYEHbIMW TaKMM 06pasom, 4Tobbl nepeHATb
nepeaoBble OMNbIThbl BEAYLLMUX 3apyDeXKHbIX AeprKaB MuUpa.

Takmum 06pasom, BbIWEWU3NONKEHHbIE Npobnembl Heucyepnaembl W TpPebylOT MNOCTOAHHO
AOMNO/IHUTENIbHBLIX Pa3paboToK B BMAe HOBbIX GOPM OpraHU3auMu, KakUX-TO HOBbIX GU3NYECKUX
ynpaxKHEeHU UK XKe BUOO0B, Kak B cBOe Bpems bbliv BHeAPEHbI M YCNELWHO NPUMEHEHbI HOBbIE, B TO
Bpemsa, asapobuKka, pUTMMYECKas TMMHACTUKa, LWEMNUHT, aKkBaLENNMHI, akBaaspobumKa, apMpPECT/INHT,
60aMbUNANHT M Ap. BUAbI, KOTOPbIe TOXe 61aroTBOPHO BAMAIOT HAa MONOAENKb U B GU3NYECKOM U B
KY/IbTYPHOM cMbicnax [6]. N nonyunt yumtenb ¢Gu3MYECKoM Ky/bTypbl, TPEHEpP MO BMAAM CMopTa,
peatens ®K mn cnopta unm yyeHblr — HobeneBcKyio Npemuio, KOTOpbIA M306peTeT Takon BuUA,
dU3NYECKOro yMNpaskKHEHUA W/UAN  OBUMKEHMUA, KOTOPbIA OAHOBPEMEHHO MOXET pPasBUTb Bce
ABUraTeIbHble KayecTBa, U3rOHUT BCe BONAUYKM (OTNOXKEHUA conel, rMNoaAnHamMua, ycTaaocTb n ap.)
yenoseyeckux cnabocrten; noBeaeT NOTONOK NPOAOKUTENBHOCTU KU3HK A0 120-150 net, yto cenyac
aKTya/IbHO B MUPE U HaWZEeT peuenT ec/M HE BEYHOMN, TO AJINTE/IbHOM MOJIOA0CTH.

CNMUCOK UCNob30BaHHOM NTepaTypbl:
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2. MambiToB A. Teopus cnopta: YuebHoe nocobue.-2-oe aon. usa. —Kapakon: 2005. —236 c.
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The theme of the article: "The social essence of sport in the process of training young athletes and
actual problems of mass sporting events in educational institutions."

AHHOTaumA: B cTaTbe gaeTca KpaTKasa XapaKTepUCTMKa CNopTa, ero CoLManbHOM CyLLHOCTU U GYHKLUNA,
ONA peleHna NOAHATLbIX aKTyanbHbiXx npobnem. PaccmatpuBatotcs npobnembl LWKOAbHOFO CNopTa,
peleHna KoTopbix TPebylT UCKaTb cnocobbl U MeToabl YAydlleHUs PaboTbl CMOPTUBHbLIX CEKUUMN,
CMOPTMBHO-MACCOBbIX U GU3KYNbTYPHO-0340POBUTE/NIbHBIX PaboT B 006Le0bpa3oBaTe/ibHbIX U AETCKO-
FOHOLLECKNX CMOPTUBHbIX LLKONAX.

Kniouesble cnoBa: ¢pyHKLMU, METOAbI, METOL0/10MMA, XapaKTEPUCTUKA CMOPTA, LWKO/IbHbIM CNOPT, Leau
W 334241, NPorpammbl No GU3NYECKOMY BOCNUTAHUIO LLKOJIbHUKOB.

Abstract: This article gives a brief description of the sport, its social essence and functions to solve
urgent problems raised. The problems of school sports, which require solutions to look for ways and
methods to improve the work of sports clubs, sports and mass sports and recreational activities in
general and youth sports schools.

Keywords: functions, methods, methodology, characteristics of sport, school sports, goals and
objectives of the program of physical education students.
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Rezime — Ovaj rad razmatra proces bezbednosti sportskih dogadaja i njegovog menadZzmenta u okviru
drustvenih grupa koje se bave odbranom zemlje. Bezbednost vojnih sportskih dogadaja neodvojivi je
deo opste i nacionalne bezbednosti, a glavnu upravljacku snagu i potencijal uspesnosti sveukupne
organizacije tih priredbi, na kojima sigurnost dominira u odnosu na sportska postignuca, ¢ine resursi
institucija za odbranu i bezbednost. OdrZivost visokog stepena bezbednosti vojnih sportskih dogadaja
opsti je cili menadZmenta institucija koje se tim pitanjem bave, a jedna od najznacajnijih pozicija na
tom polju, neosporno, pripada Medunarodnom savetu za vojne sportove (CISM).

Kljucne reci — bezbednost, sigurnost, menadZment, proces, odrZivost.

Abstract— This paper deals with the issue of the security process of sports events and its management
in frame of social groups with defence purpose. Security of the military sporting events is an integral
part of global and national security and the main managing force and efficiency potential of its
general organization, where security dominates regarding to sports results, make resources of
institutions for defence and security. Sustainability of the high level of security of military sports events
is the general aim of management of institutions deal in this issue and one of most important position
in that field belongs to International Military sports Council (CISM).

Key words — security, safety, management, process, sustainability.

1. UvOoD

Sport je orude kojim se, delotvornije nego bilo kojom drugom oblas¢u drustvenog Zivota, moze
ostvariti mir, zajednistvo i saradnja, ali i zadovoljiti opste funkcionalne potrebe onih koji ga koriste,
ukljucujuci i odbrambenu potrebu kao presudno bitnu za svaku drzavu. Kroz Citav arsenal aktivnosti i
delatnosti, priredbi i dogadaja, sport ima kapacitet da pomiri, poveze i ujedini narode, a pre svega
podstakne i ojata medunarodnu saradnju i poverenje izmedu raznih drustvenih grupa, narocito onih
koje su ovlaséene da, primenom sile i raspolozivih resursa, Stite suverenost, nezavisnost, integritet i
bezbednost zemlje, u skladu sa nacionalnim interesima i zakonima i principima medunarodnog prava.
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Pocev od drevnih — viteskih megdana, sve do savremenih nadmetanja, sport bastini vojne
atribute i mo¢ da, raznovrsnim priredbama, bar za neko vreme, zaustavi ratove, podstakne pomirenje
zaracenih strana, rusi barijere, gradi mostove prijateljstva i inspiriSe vojnu populaciju na borbu i
nadmetanje na sportskom umesto ratnom polju. U modernom dobu, fenomen tih dogadaja,
evoluiralih u takmic¢enja i manifestacije, najbolje iskazuje pojam »sport«, po€ev od toga da se kroz
pobedu na sportskom takmicnju potvrduje funkcionalna (telesna) prednost nad suparnikom i istice
prestiz nacije, do onog mnogo vrednijeg — lakSeg razumevanja i prihvatanja razlika i suprotnosti,
zaustavljanja konflikata, stvaranja partnerstva i jacanja prijateljstva i saradnje na svim nivoima. U tom
smislu, vojni sportski dogadaji jesu planski pripremljene i u odredenom vremenskom trajanju
sprovedene vojne priredbe od opsteg drustvenog interesa, na kojima uéestvuju pripadnici oruzanih
snaga jedne ili viSe zemalja, sa ciljem da se, kroz takmicenje ili vantakmicarske aktivnosti, uporede ili
unaprede znanja i telesne vestine i pokaze izuzetnost sportskog rezultata i ponasanja, u skladu sa
prihvacenim pravilima organizacije i izazovom oponenta (rivala).

Za vojnu organizaciju obezbedivanje uslova za bezbedno ucesce i pracenje vojnih sportskih
dogadaja predstavlja opStu proveru raspolozZivih kapaciteta, znanja i sposobnosti upravljanja
bezbednosnim izazovima i rizicima. Danas, najefikasniji model menadZmenta bezbednosti vojnih
sportskih dogadaja sprovodi se u okviru programa i procedura Medunarodnog saveta za vojne sportove
(CISM), ¢ime se ostvaruje znacajna funkcionalna prednost u toj oblasti nad drugim priredbama koje
organizuju oruZane snage, pre svega zbog prihvacenih pravila i opStih ciljeva organizacije,
preduzimljivosti i primene adekvatne komunikacije, usredsredenosti na uravnoteZenje i promovisanje
osnovnih vrednosti pripadnika oruzanih sanga, jednostavnijeg uspostavljanja poverenja i saradnje, vece
vidljivosti, relaksiranja konfliktnih situacija i lakSeg povezivanja sa stanovnistvom odredenog
mikrorekreativnog lokaliteta.

2. GLAVNI DEO

Vojni sportski dogadaji predstavljaju ozbiljan izazov za vojnu organizaciju, jer se njihovom
pripremom i izvodenjem pokazuje funkcionalna prednost ljudskih i materijalnih resursa vojske u
specificnom okruZzenju, uporedivim sa onim koje postoji za vreme ratnog stanja, jer obiluje
promenljivnim rizicima po bezbednost svih drustvenih grupa koje, na odreden nacin, uz potrebnu
disciplinu, Zelju, voljni stimulans, istrajnost i borbenost, u njima sudeluju. Pored samog takmicenja,
koje vidno dominira, na vojnim sportskim dogadajima zastupljene su i brojne druge aktivnosti, koje
prate odredene geopoliti¢ke, propagandne, komercijalno-marketinske, kulturoloske i vaspitno-
obrazovne funkcije, koje omoguéavaju njihovu bezbednu organizaciju i realizaciju. Na taj nacin sport
biva veoma prihvaéen od strane svih drustvenih grupa, narocito onih koje su ovlaséene da stite
suverenitet, integritet i bezbednost zemlje, upotrebom sile i raspoloZivih resursa, a vojni sportski
dogadaji kooperativno-mirotvornog karaktera postaju snaga koja ¢e unaprediti njihovo opste
obrazovanje i kulturu i spajati ih u globalnoj intelektualnoj zajednici, ne tako retko podeljenoj zbog
ideoloskih, etnickih, religijskih, socioloskih i drugih razlika.

2.1. Razvoj menadZmenta bezbednosti vojnih sportskih dogadaja
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Revitalizacijom olimpijskog pokreta i stvaranjem kolektivnih sistema bezbednosti (NATO i Varsavski
ugovor) razvijao se i poseban pravac vojnog sportskog ujedinjavanja. Na predlog americkog generala J. Mc
Narney-a, 1945. godine, oZivljena je ideja generala Persinga o formiranju Sportskog medunarodnog vojnog
saveza. Uspostavljene su vojne igre, a 6. februara 1946. godine formirana je Medunarodna sportska vojna
organizacija pod nazivom Allied Forces Sport Council (AFSC), ¢ije su clanice bile: SAD, Rusija, Poljska,
Cehoslovacka, Velika Britanija, Holandija, Francuska, Norveska, Danska, Gréka, Belgija i Luksemburg. Osnovni
cilj tog sportskog saveza bio je da stimulie i koordinira organizacijom vojnih sportskih takmic¢enja izmedu trupa
na medunarodnom planu. Medutim, sa pocetkom »Hladnog rata« AFSC su napustile SAD, Rusija, V. Britanija i
Poljska.

Tokom Sampionata u macevanju, koji je odrzan 18. februara 1948. godine u Nici (Francuska)
predstavnici Belgije, Danske, Francuske, Luksemburga i Holandije odlucili su da, na predlog Francuske,
transformiSu AFSC u CISM (Conseil International du Sport militaire) - Medunarodni savet za vojne sportove.
Zemlje osnivaci (Francuska, Belgija, Luksemburg, Holandija, Danska i Norveska) prosirile su moguénost ¢lanstva
za sve zemlje sveta. Osnovni ciljevi ove medunarodne vojne sportske organizacije su: razvoj vojnog sporta i
sportskih kontakata izmedu nacionalnih armija, uspostavljanje stalnih veza za razmenu iskustava, izu€avanje
problema fizickog vaspitanja i sporta u vojnim uslovima i realizacija raznih sportskih dogadaja.

S druge strane, zbog potrebe da se iskustva trenera, vojnih sportista i fizicke obuke u oruzanim
snagama VarSavskog ugovora tesnije integriSu, ali i zbog politi¢kih relacija prema Zapadnom bloku, deset
godina nakon osnivanja CISM, Sovjetski Savez je formirao Socijalisticki Komitet zdruZenih armija — SKDA (12.
marta 1958. godine u Moskvi). Zemlje ¢lanice isto¢nog vojnog sportskog bloka (SSSR, Bugarska, Rumunija, DR
Nemacka, Poljska, Madarska, Vijetnam, NR Kina, KNDR i Mongolija) za kratko vreme ostvarile su visok nivo
sportskih rezultata koji je uspesno demonstriran i na najznacajnijim civilnim takmicenjima. Mnogi pripadnici
nacionalnih oruzanih snaga bili su osvajaci medalja na svetskim i kontinentalnim prvenstvima i olimpijskim
igrama. Ciljevi SKDA bili su: utvrdivanje jedinstva, drugarstva i saradnje izmedu zdruZenih nacionalnih armija,
razvoj sportskog majstorstva vojnih sportista i njihovo upoznavanje, popularizacija uspeha u svrhu drustveno-
ekonomskog razvoja i unapredivanja vojnog sporta i razmena znanja kroz zajednicke sportske pripreme
zdruzenih armija.

SKDA je organizovao visoko bezbedne i kvalitetne sportske dogadaje kao Sto su: letnje i zimske
spartakijade, Sampionati, turniri, bilateralni sportski susreti raznih sportskih vidova, nauéni skupovi i
konferencije, metodicki zborovi i razmene specijalista, naucne, propagandne i metodicke literature iz oblasti
fizicke kulture i sporta. U periodu od osnivanja do 1993. godine CISM nije organizovao sportske dogadaje, po
obimu i kvalitetu, kao Sto je to ¢inio SKDA. Obnavljanje i razvoj medunacionalnog poverenja i saradnje izmedu
drzava i njihovih oruZanih snaga, uz znacajne ideoloske razlike, obelezZili su ¢itav period od 1945. do 1990.
godine.

Od sredine XX veka do danas ekonomsko-socijalne promene, prouzrokovane industrijsko-tehnoloskom
revolucijom, ucinile su da sport ovlada masama i postane veoma vazna oblast drustvenog Zivota ljudi, a
saradnja SKDA i CISM, koja je otpocela Sezdesetih godina XX veka, kulminirala je prevodenjem SKDA u CISM
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1991. godine. Odgovaraju¢om upravljackom strukturom CISM (slika 1) menadZment bezbednosti vojnih
sportskih dogadaja dobio novu dimenziju.

Sportski dogadaji iz programa CISM pomazu u boljem izjaSnjavanju pocetnih pozicija
sukobljenih strana i prevladavanju spornih momenata. Mogucnost i sposobnost da se organizuje i
sprovede vojno sportsko takmicenje jedan je od najranijih znakova gradenja poverenja u nekom
kriznom podrucju. Medutim, nesposobnost suo¢avanja sa rizicima koji postoje pri organizaciji
sportskog dogadaja sa lokalnim stanovniStvom i nakon prisustva medunarodnih snaga i administracije,
prvi je signali neuspeha predmetnog menadzmenta.

TFEHEPAJIHA

| JUCHUIIMHCKA KOMUCHIA |_ -

HAJI3OPHO TEJIO |

TPEJICEJHUK CISM

| KOMHCUIA 3A )KAJIBE |— --

OOHIAIINIA l—

BOPJ1 IMPEKTOPA

KOMUCHIE CISM }:I
T'EHEPAJIHU TNOTIPEACEAHULIA TI'EHEPAJIHU _
CIsM !

I

TEHEPAJIHU NPEACEAHML
CTOPTKHX
KOMHTETA

_____________

Slika 1 — Upravljacka struktura CISM

2.2. Menadiment bezbednosti sportskih dogadaja CISM

Ideje o saradnji izmedu drzava, radi koegzistencije naroda u mirnom i bezbednom okruzenju,
bastina su drevnih vremena. Nove pojave, poput terorizma i organizovanog kriminala, uticale su na
sve sfere drustvenog Zivota ¢oveka (ukljucujudi i sport, kao jednu od najzastupljenijih), podvrgavajuci
ga mnogim sigurnosnim rizicima. U tom smislu, nova “era ulaganja u bezbednost”, odnosno upotrebe
oruzanih snaga za zastitu ucesnika, velikih sportskih dogadaja, pocCela je nakon teroristickih napada na
Njujork i Vasington (septembra 2001. godine). Na XXVIII Olimpijskim igrama u Atini 2004. godine
angaZovan je obiman vojni menadZzment bezbednosti sportskog dogadaja (vrednosti oko 200 miliona
evra). Ova “iskustva” imali su vidu i organizatori XXIX Olimpijskih igara (2008. godine, u Pekingu), koji
su spojem savremene tehnologije i pet vekova vredne istorije, modernim spektaklom vrednog vise od
100 miliona dolara, predstavili svetu najbezbednije i najskupocenije Igre u istoriji olimpizma (oko 40
milijardi dolara). Pod sloganom ,Jedan svet, jedan san“ u 302 sportske discipline takmicilo se 10.500
sportista, medu kojima oko 2.000 profesionalnih pripadnika oruzanih snaga iz 204 zemlje. Za
bezbednost visokih zvanica, 15.000 aktera i 92.000 posmatraca ceremonije otvaranja, na stadionu i u
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njegovoj okolini, brinulo se oko 100.000 policajaca, vojnika, redara i volontera, a tokom celokupnog
perioda trajanja Igara ovaj broj lica uvecan je za oko sedam puta.

Pomenuti trend maksimalizacije upotrebe drustvenih resursa za sigurnost ucesnika velikih
sportskih dogadaja, ne prati i menadZment bezbednosti vojnih sportskih priredbi, jer se one sprovode
u jednom veoma zatvorenom i zasticenom sistemu drustva — vojsci. U tom smislu, primena vojnih
bezbednosnih procedura, koje sprovode upravljacki resori vojnih sportskih dogadaja iz programa CISM
(slika 2), predstavlja neprobojnu barijeru za brojne sigurnosne rizike. Sredstvo koje je delotvornije na
tom polju, jeste prijateljstvo, koje se kroz sport ostvaruje i ucvrséuje izmedu pripadnika oruzanih
snaga u regionu i Sire. Jer, dok osvojene medalje, ma koliko bile “blistave”, vremenom korodiraju,
prijateljstvo ostaje za sva vremena. Upravo zato, CISM sportski dogadaji ¢ine visoko bezbedno i
plodonosno ,,tlo” za uspostavljanje i jaanje meduarmijskog poverenja i saradnje na svim nivoima.
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\ 2 .
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nporpav

Bouoirepi

Slika 3 — Upravljacki resori sportskih dogadaja iz programa CISM
2.3. Odrzivost menadZmenta bezbednosti vojnih sportskih dogadaja

MenadZment bezbednosti vojnih sportskih dogadaja sprovodi se po procedurama
medunarodnih sportskih organizacija i nacionalnih oruzanih snaga, na strategijskom, operativhom i
taktickom nivou. On sistematski obezbeduje sve segmente u pripremi i realizaciji vojnog sportskog
dogadaja, kao Sto su: aktivnosti organizacije priredbe, prihvat ucesnika i njihovo logisticko, sanitetsko,
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obavestajno i bezbednosno obezbedenje, sportsko-diplomatske aktivnosti, kulturoloske inicijative i
drugo.

Maksimalizacija bezbednosti i sigurnosti na sportskim priredbama drustvenih grupa ¢ija je
profesionalna preokupacija odbrana zemlje, ostvaruje se ne samo primenom pomenutih procedura,
vel i, neizostavno, uravnotezenjem ekonomskih i politickih odnosa izmedu zemalja ¢ije oruzane snage
uzajamno interaguju na sportskom polju. U suprotnom, mirotvorno-kooperativha komponenta
oruzanih snaga, koja se kroz sport eksploatiSe, dovodi se do margina svojih moguénosti, odnosno,
moze se ispoljiti njihov negativan uticaj na bezbednost aktera dogadaja i okruzenja, jer se time
stimuliSu nove paradigme, umesto da se stare opovrgavaju ili prevazilaze.

Fizicki utisak koji se ostvari dobro osmisljenim i primenjenim menadZmentom bezbednosti
sportskih dogadaja u vojsci stvara pozitivhu emociju kako kod samih ucesnika, tako i kod stanovnistva
konkretne mikrorekreativne lokacije. Odrzivost pozitivnih efekata tog menadzmenta (emotivnih,
ekonomskih, sportsko-diplomatskih, etickih i drugih) usko je povezana sa ostvarivanjem
uravnoteZenja telesne, mentalne, emocionalne i duhovne kulture, Ciji je sport pojavni oblik. Odrzivi
razvoj te, ve¢ naglasene, uravnoteZenosti jeste proces, za Ciji je poc¢etak neophodan adekvatan
stimulans, a da bi se ona korektno izgradila potreban je odgovarajuci razvojni ciklus, po principu: Zelja

— motivacija — vera — delovanje.

UspeSan menadZment bezbednosti mora da poseduje kapacitet da proizvede snaznu emociju
aktera dogadaja i proizvede novi impuls koji stimuliSe vecu Zelju, motivaciju i veru u sigurnost
sportskog dogadaja, sve do postizanja izvrsnosti u tome, kao krajniji cilj. To zna¢i da se menadZzment
bezbednosti treba graditi, od sigurnijeg — lokalnog do, znatno izazovnijeg, svetskog nivoa.

Dostignuta predmetna odrZivost stavlja na raspolaganje jednaku moguénost narednim
generacijama da, u okviru raspoloZivih resursa i sredstava, principa medunarodnog prava i aktuelnih
drzavnih politika i zakona, uZivaju sigurnost na vojnim sportskim dogadajima i unapreduju je kroz
interpersonalnu komunikaciju, poverenje i saradnju na svim nivoima.

3. ZAKLjUCAK

Uspesan menadZment bezbednosti vojnih sportskih dogadaja veoma doprinosi jacanju pozicije
i kredibiliteta vojske i drzave na medunarodnom planu. Kroz operacije vojnih sportista na polju jacanja
mira, bezbednosti i poverenja u svetu, koje se sprovode na vojnim sportskim manifestacijama,
pojacavaju se sopstvene operativne sposobnosti i povecava diplomatski potencijal i ugled vojske i
drZzave u svetu, a pripadnicima oruzanih snaga omoguéeno je da svoje funcionalne, operativne i
organizacione sposobnosti medusobno uporeduju, unaprede ih kroz interaktivnu meduarmijsku
saradnju i iskazu kao delotvorno sredstvo za promovisanje osnovnih vrednosti i prestiZa nacije. Na taj
nacin, s jedne strane, podstice se duh tolerancije i interkulturnog dijaloga, uzajamno postovanje,
razumevanje i saradnja medu pripadnicima oruzanih snaga, bez obzira na njihov etnicki, kulturni ili
verski identitet, i ja¢aju vlastiti odbrambeni kapaciteti, s druge strane. U tom smislu, CISM ima veoma
vaznu misiju da kontinuiranom izgradnjom prijateljstva kroz sport ostvari odrZivi razvoj bezbednosti
vojnih sportskih dogadaja u svetu.
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Pe3stome. 1A AOCTUKEHMA B3AMMHOIO NOHMMAHMWA, COrNacuA, yBarKeHMa B MHOroobpasHoM
Ky/NbTYPHOM eAMHCTBE HapoaoB KasaxcTaHa, cywecTByeT He0b6X0AMMOCTb 3a4yMaTbCA Hag,
YCTaHOBNEHUEM KOHCTPYKTUBHOIO AManora Mmexay NtoAbMU PasiMYHbIX HaUuMOHaNbHOCTEN Yepes
cpeacTsa GU3NYECKOro BOCMUTAHUA KaK YacTu CUCTEMbI 06LLLEr0 BOCMUTAHUA MONOAEXKM (NOABUNKHbIE
urpbl).

Ocoboe mecTo B CTpYKType 6a30B0OM KyNbTypbl CTYAEHTOB 3aHUMAET KY/bTypa MEXKHALMOHA/IbHOTO
obLeHNA Yepes 3HaHUA TpaauLniA, 0bbldaeB M HAPOAHbIX UTP.

TpaAnUMOHHbIE UTPbl N0HOro HapoAa OTPArXKAKOT Ero0 UCTOPUID, HPABCTBEHHbIE HOPMbI HaL MK,
TPYAO0BYO AesATebHOCTb, ObITOBOM YKNaa,.

KnioueBble cN0Ba: MeXKHALMOHAbHAA KyNbTypa 0bLWeHMA, UCTOPUYECKME aCNeKTbl TPAANLMOHHbIX
HAPOAHbIX UTP, UHTEPHALMOHA/IbHOE BOCNUTaHME Yepe3 GopMbl OOLLLEHUS.

Summary. For mutual respect, understanding and consent achievement in multiform cultural unity of
nations in Kazakhstan there exists a necessity of thinking about the adjustment of constructive
dialogue among different nationalities by means of phisical training as a part of the youth general
educational system(active games).

The international relaitions culture by learning traditions, customs and folk games takes a special
place in the structure of students" base culture.

Keywords: Traditional games of any nation show the history, morals and manners and labor activity
of the nation.
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[na noCTUKEHNA B3aMMHOIO NOHMMaHMWA, COTNAcUsA, yBarKEHUA B MHOFOOBPasHOM KynbTypHOM
egMHCTBEe HapoaoB KasaxcTaHa, cyliecTByeT HeobxoAMMOCTb 3a4yMaTbCA HaZ YCTaHOBNEHMEM
KOHCTPYKTMBHOIO AManora Mmexay /AAbMW  Pas3IMYHbIX HAUMOHaANbHOCTEM uYepe3 CpeacTsa
$M3MYeCcKOro BOCMUTAHMA KaK YacTu CUCTEMbI OOLLLEr0 BOCMUTAHUA MONOAENKN (NOABUNKHBIE UFPbI).

Ocoboe mecto B CTpykType 6a3oBOM KynbTypbl CTYAEHTOB 3aHMMaeT  Ky/bTypa
MeXXHALMOHaNbHOro 0bLweHNs Yepes 3HaHUA TPagULMIA, 06bl4aeB U HAPOAHbIX UTP.

Nrpbl — yHMBEpPCAIbHOE CPeACTBO HAPOAHOW Neaarorvkn. Um npuHagnexxut ocoboe mecto B
$M13MYecKoM BOCMUTAHMM NOAPACTAOWErO NOKONEHUA. MeToabl U NPUEeMbI, NPaKTUKyeMble B UTpax,
CcB0Oe0bpa3Hbl, OTIMYHbI OT APYIrNX NeJarormyecknx cpeacTs.

TpaAnUMOHHbIE UrPbl NIOOOTO0 HAapoAa OTPaXKatoT ero UCTOPUIO, HPABCTBEHHbIE HOPMbI HaLMK,
TPYAOBYIO AEATENbHOCTb, ObITOBOM YKNAA,

OVHaMMKa COLMANbHO-3KOHOMMYECKUX YCNOBUW, pasBuTue obliectBa, B LEAOM, aKTUBHO
BANANM Ha GOPMY M COAEPIKAHME HAPOAHbIX UMP. YYAcTUE B HUX U AETEN, U B3POC/IOrO Ye/I0BEKA — 3TO
BCerga Cco3HaTeNbHaA [AeATeNbHOCTb, HaMnpaB/eHHAA Ha [AOCTUMXKEHME YCNOBHOW, HO 3apaHee
NocTaBAeHHON Uenun. TpyaHO NepeoLeHnUTb 3HaYEeHME UTPbl B 0340POBUTENbHOM, 06pasoBaTe/IbHOM U
BOCNUTaTE/IbHOWN NPaKTUKE.

MoaBuXKHble UrPbl 61aroNPUATHO BAMALOT HA POCT, PAa3BUTME OPraHNU3Ma U, B LLEIOM, YKpenaatoT
KOCTHO-CBA30YHbIN annapaT, MblWEeYHYI0 CUCTEMY, AeNA0T NPaBUIbHOW OCaHKY U T.4. C NOMOLLbIO Urp
3aKPEeNnNATCA ABUraTENbHbIE HAaBbIKM, PACLUMPAETCA KPYro30p 3aHMMAIOLLMXCA.

MoaBuKHbIE Urpbl AaKTUBU3UPYIOT [EATENIbHOCTb BCEX BHYTPEHHMX OPraHoOB, MNOBbIWAOT
paboTocnocobHOCTb, COAEMCTBYIOT YNYULLIEHUIO KpoBoobpalleHna 1 obmeHa BelecTs B OpraHu3me
3aHMMatOLLErocA.

Ho nepepg urpamu ctouT M ppyraa Ba)KHaa obpasoBaTenbHasa 3agava. C ux nomoubto
npuobpeTaloTcA 3HAHWA, YMEHUA N HaBbIKW, HeobXxoauMMble B Tpyae, ObITy, CnOpTe U BOEHHOM Aene.
NHbIMK cnoBamu, Urpbl HecyT u obweobpasosaTtenibHyto, U GU3MYECKY0 GYHKUUMN.

B yem 3agaya BocnuTaHMA? IT0 — 0A4HOBPEMEHHOE GOPMMUPOBAHME PUINYECKMX, MOPANbHBIX U
NOEenHbIX KayecTs. [lnA 3TOW Lenn urpbl — NpekpacHoe cpenctso. MNMpUHLMN CTPOroro BbINOAHEHUA
UrPOBbLIX MPaBUN OCOBEHHO BaXKeH A/NA NPOBEAEHWA FPYMMOBbIX, KOMAHAHbIX WP, TAE KaxAabli
YYaCTHMK MOAYMHAET CBOW JIMYHBIE KENaHUA U MHTepPeChbl 3a434aM CBOeM KOMaHAbl. He gonyctumel
rpybocTtb, HeyBaxeHMe K ToBapuwam. ToyHoe cobatogeHne npaBua Urpbl CNocobCcTBYET BOCAUTAHUIO
ANCUMNANHUPOBAHHOCTU, B3aMMOBbLIPYYKM, 3a60TIMBOrO OTHOLWEHMA K TOBApMLLAM, BOCMUTAHUIO U
$OpMMPOBAHUIO HPABCTBEHHOTO 06/1MKa COBPEMEHHON MONOAEXKM, MPUBUTUA UM N06BU K Tpyay. Urpa
— 3T0 TOXKe paboTa. «Xopolwas Mrpa Noxoxa Ha xopouwyt paboTy, Naoxaa Urpa MOXOXKa Ha MIOXYHo
paboty» (MakapeHko A.C.).

MHOroo6pasHbl U CNOXHbI UIPOBbIE ABUMEHUA. B HUX yyacTBYIOT BCE rpynmnbl MbilL, YTO
cnocobcTByeT pPasBUTUIO  OMOPHO-ABMrATENbHOrO annapata. YepegosaHve nay3 (oTapixa) u
OTHOCUTENbHO BbICOKOM, aKTMBHOW AEeATEeNbHOCTU MO3BOAET UTPAOLWMM CNPABAATLCA C 60bLMMMK
Harpyskamu. 3To, B CBOIO o4epenb, aKTUBU3UPYET paboTy opraHM3ma, YTOo 0COBEHHO BaXKHO B 1t060M
Bo3pacTte. K ToMy e, «nepemeHHbIN» XapaKTep urpbl — paboTbl 60nee cooTBETCTBYET BO3PACTHbLIM
0COb6EeHHOCTAM OpraHM3mMa 3aHMMAIOLLLUXCA.

B Hawem nccnefoBaHMM TPAAMLMOHHbIE HAPOAHbIE UTPbl PACCMATPMBAOTCA KaK YacTb CUCTEMDI
obuwero BOCNUTAaHMA MONOAEXKW. B onpegeneHHOM CcoYeTaHUM C APYTMMM  CPeACTBaMM  OHMU
obecneymBatoT BbICOKY 3G GEKTUBHOCTb BOCMMUTATENbHOIO NPOLLECCA B LE/IOM.
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MHOro BHMUMaHWA yAENAN HAPOAHOWN UFpe, KaK CPeacTBY BOCMNUTAHUA, BblAAIOLLMUNCA PYCCKUI
XMpypr, neaaror, yyeHoln Jlecrapt M.®. OH nucan, 4To «uUrpa ecTb ynparkKHeHWe, Npu nocpencTee
KOTOPOro pPacTyLMii OPraHM3M rOTOBUTCA K KU3HWU. Urpbl COCTaBNAIOT Camoe BbIro4HOE 3aHATUE, NpU
nocpeacTse KOTOPOro OH 0H6bIKHOBEHHO NPUYYAETCA K TEM AEMCTBUAM, KOTOPbIE 10XKATCA B OCHOBY €ro
npuBbl4EK M 0b6bl4aeB, NMPUYEM 3TU 3aHATUA OObIKHOBEHHO CBA3aHbl C BO3BbILANOWMM YyBCTBOM
yAOBONLCTBUA». B CBOMX MCCNefoBaHMAX OH NOAYEPKMBAET BCECTOPOHHEE €eAMHCTBO U
B3aMMOAENCTBME YMCTBEHHOIO U GM3MYECKOrO Havyasa B UTPOBbIX 3aHATUAX. «B urpax popmupyetca
XapaKTep, M30LWpPAeTcA YMCTBEHHAA 0COOEHHOCTb, YCTAHABAMBAETCA NOHOE COOTBETCTBME MbIC/IU U
AencTBmam.

MoyTK y BCEX HAPOLOB UIPbl U UFPYLLKN — NEPBbIE 3aHATUA AeTel. B 3TOM CMbIC/ie UFPYLLIKK U
Urpbl HepeaKko npeacTaBAAlOT coboM, NO KpamHel mepe, Takoe Xe, ecnn He 6onee BaxHoe,
obpasoBaTenbHoOe 3HAYeHMe, COrMAacHO C AYXOM HApoAa, KakK HapoAHaA Mo33uA, NereHapl, CKasku,
NMOroBOPKM, 3arafikn u T.A4.

K coxaneHuto, Teopua M NPaAKTUKA HAPOLHbIX WUIP He MNOAYYMUIU LOKHOIO pPas3BUTMA B
negarornyeckom Hayke. Cnabo M3yyeHbl Urpbl, CBA3AaHHbIE C XapPaKTEPOM X03ANCTBEHHON AeATe/IbHOCTH
TOro AWM MHOTO HapoAa, 3THorpadmnyeckMmm ocobeHHoCTAMKN 1 ap. Mexay Tem, MHTepecHa UCTopuA
Ntoboi HapoAHOM UTPbl, HEKOTOPbIE M3 KOTOPbIX CYLLECTBYHOT Y¥Ke TbiCAYeNeTUs.

TpaAnUMOHHbIE Urpbl pa3sHOODBpPasHbl He TO/IbKO MO CBOEMY COAEPKaHUID, HO U MO CBOMM
dopmam, noaTomy cobupaHue, onucaHne 1 BHegPEHME NX B NeJarormyeckmi NpoLecc, B YaCTHOCTH, HA
3aHATMAX GU3MYECKOM KyNbTypbl B By3ax, UMeeT 60/1blLoe NPaKTUYECKOe 3HAYEHME.

Nutepartypa:
1. TaHnkees M. Kasaxckume HauMoOHanbHble BUAbI CNOpTa U Urpbl. — Anma-ATa: Kasrocmspgar,
1957.-60c.
2. Nlecra¢t MN.®. 06 urpax 1 GnsMYecKom BOCNUTaHUU B LIKOJAX. — Tpyabl obulecTBa PyCccKmX
Bpauen. — CMN6., 1909. — 89 c.
3. Bypkutbaes A.B. Yuntenob no dpuskynbtype. — Anma-ATta: *asywbl, 1973. — 96 c.
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kKadeapa «O380p0OBUTENBHON PUINYECKON KYNbTYyPbI»

Tema cratbu: «Ponb MOABWMMKHbBIX UIP B BOCMUTAHUN MENKHALMOHANBHOM KynbTypbl OOLWEHUA B
CTyaeH4YecKkon cpee (noABuKHbIe Urpbl HapoaoB KaszaxcTaHa Ha 3aHATUAX GU3NYECKOW KYbTypoit)».
The theme of the article: " Role of mobile games in education interethnic communication culture
among students (mobile games people of Kazakhstan for physical training)"

AHHOTaumA. [InA [OCTUXKEHUA B3aMMHOIO MOHMMAHMWA, COMlAacuA, YBaXKeHWA B MHOroobpasHom
KyNbTYpHOM eAuHCTBe Hapoaos KasaxcTaHa, cywectByeT HeobxoAMMOCTb 3agaymaTbCA  Hag
YCTaHOB/IEHWEM KOHCTPYKTMBHOIFO AMANOra Mexagy AbMMU Pas/IMYHbIX HALWMOHANbHOCTEN Yepes
cpeacTea GM3MYECKOro BOCMMUTAHMSA KaK YaCTU CUCTEMBI OOLLLErO BOCMMTAHUA MONOAEXKM (MOABUKHbIE
urpbl). Ocoboe mecto B CTpyKType 6a30BOM KyabTypbl CTYAEHTOB 3aHMMaET  Ky/abTypa
MeXXHALMOHaNbHOro obWweHna Yyepes 3HaHMA TPaguLMA, 06bl4aeB U HAPOAHbIX Urp. TPagULMOHHbIE
urpbl Noboro HapoZa OTpaKaldT €ro WUCTOPUID, HPABCTBEHHbIE HOPMbl HaLMK, TPYAOBYHO
AeATeNbHOCTb, ObITOBOM YKNaA.

KnioueBble cnoBa: MeXXHaLMOHaNAbHAA Ky/bTypa OOLWEHUs, UCTOPUYECKUE acMeKTbl TPAANLMOHHbIX
HapOAHbIX UFP, UHTEPHALMOHAIbHOE BOCMUTaHMe Yepe3 popmbl 06LLeHuMA.

Summary. For mutual respect, understanding and consent achievement in multiform cultural unity of
nations in Kazakhstan there exists a necessity of thinking about the adjustment of constructive
dialogue among different nationalities by means of phisical training as a part of the youth general
educational system(active games). The international relaitions culture by learning traditions, customs
and folk games takes a special place in the structure of students" base culture.

Keywords: Traditional games of any nation show the history, morals and manners and labor activity of
the nation.
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SazZetak

Organizacija medunarodnih takmicenja u Republici Srbiji uredena je Zakonom o sportu i Strategijom
razvoja sporta. Organizacija takmicenja poverena je nacionalnim granskim sportskim savezima.
Nacionalni granski sportski savez u skladu sa Zakonom o sportu mora da ispuni obaveze u vezi sa
kandidaturom i pribavi saglasnost nadleZzne institucije. Ministarstvo omladine i sporta na osnovu
Zakona o sportu finansira i sufinansira organizaciju sportskih takmicenja. Finansiranje sportskih
organizacija iz BudZeta RS za organizaciju medunarodnih takmicenja moze biti preko udruzenja gradana
i preko preduzeca. U proteklom periodu organizovan je veliki broj medunarodnih sportskih dogadaja i
manifestacija. Znacaj ovih sportskih dogadaja i manifestacija je pre svega u ostvarivanju dobre
medunarodne saradnje i prezentovanju nase zemlje u evropi i svetu. Drugi ne manje vazan znacaj je da
organizacija medunarodnih takmic¢enja ima svoju ekonomsku opravdanost. Pokazalo se sa stanovista
trzista da su sportski dogadaiji bili isplativi i eknomski odrzivi, jer su imali stabilne izvore finansiranja
kako od drZzave tako i od sponzora i donatora.

Kljucne reci: budzet, sportski savezi, sportski dogadaj, medunarodna saradnja

Summary

The organization of international competitions in Serbia is regulated by the Law on Sport and
Development Strategy Sports. The organization of the competition is vested in the national sports
federations branch. National Branch Sports Association in accordance with the sport has to fulfill
obligations relating to the nomination, and obtain the approval of the competent institution. Ministry
of Youth and Sports under the Law on Sport funded and co-funded organization of sports competitions
. Financing of sport organizations from the RS budget for the organization of international competitions
can be via NGOs and through the company. In the previous period, a great number of international
sports and events. The significance of these sports and events primarily in the exercise of good

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmi¢enja — Beograd 2014.
219



international cooperation and presentation of our country in Europe and the world. Another no less
important significance to the organization of international competitions has its economic justification.
It has been shown from the perspective of the market that sports events were profitable and the
economically sustainable, because they have stable sources of funding from the state and from
sponsors and donors.

Key words:budget, sport associations, sport event, international cooperation
1. UvOoD

U Republici Srbiji prisutna je dugogodisnja tradicija zakonskog uredivanja oblasti sporta, a paralelno sa
time i praksa finansiranja organizacije najvaznijih medunarodnih sportskih manifestacija u Republici
Srbiji, kao i kontinuirano finansiranje programa ucesc¢a sportista na velikim takmi¢enjima i pruzanje
materijalne podrske u radu velikog broja sportskih organizacija iz budZeta Republike Srbije.
Strategijom razvoja sporta u Republici Srbiji definisane su smernice razvoja i unapredenja sistema
sporta. Briga o sportu, uées¢u dece i omladine u sportu ostvaruje se, izmedu ostalog, kroz razvoj uslova
za ucesce u sportu na nivou Skole i lokalne sportske organizacije, kroz sistem "Sport za sve", razvoj
takmicarskog i vrhunskog sporta, razvoj sportske infrastrukture, kao i demokratizaciju i depolitizaciju
sporta.

Akcionim planom definisan je preduslov za poboljsanje uslova za bavljenjem sportom kroz realizaciju
opstih ciljeva koji se odnosi na stvaranje uslova za uspostavljanje efikasnog sistema finansiranja sporta
u Republici Srbiji i kroz stvaranje uslova za uspostavljanje sistema kontrole utroska budzetskih sredstava
sportskih organizacija na svim nivoima.

Za realizaciju opsteg cilja nakon usvajanja Strategije bilo je potrebno realizovati sledece specificne
aktivnosti:

1. formirani kriterijumi i liste prioritnih takmicenja na teritoriji Republike Srbije;

2. definisani protokoli o pravima i obavezama po pitanju organizacije i finansiranja medunarodnog
sportskog dogadaja. Ovi odnosi su definisani i ugovorima koje potpisuju Ministarstvo omladine i
sporta i nacionalni granski savezi, kao i ugovorima koje potpisuju nacionalni granski savezi i lokalne
samouprave;

3. podrzane organizacije prioritetnih medunarodnih takmiéenja, gde se godisSnje po ovom osnovu
finansira preko 30 takmicenja razli¢itih nivoa svetskih i evropskih prvenstava, balkanskih prvenstava
i znacajnih medunarodnih takmicenja koji se nalaze u zvani¢énom kalendaru medunarodnih
sportskih federacija.

Ako podemo od ¢injenice da sport zauzima sve vise mesta u drustvenom i javhom Zivotu pojedinca, a
isto tako na globalnom —svetskom nivou sport predstavlja nezaobilazni interes velikih korporacija i
kompanija, sa pravom mozemo utvrditi da su sport i sportska takmi¢enja-sportski dogadaji drustveno-
ekonomski veoma interesantni velikom broju subjekata, kako sa aspekta finansijske isplativosti, tako i
sa aspekta opsteg drustvenog znacaja.

Sport u Srbiji definisan je pre svega Ustavom, ali i Zakonom o sportu, Strategijom razvoja sporta, kao i
drugim podzakonskim aktima koji blize tumace sve gore navedene propise.
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Sportska takmicenja definisana su u poglavlju VIII Sportske priredbe, u ¢lanovima 156-163. Zakona o
sportu (SI.GI. RS broj 24/11). Vazno je iz ovih ¢lanova izdvojiti samo neke odredbe koje su kljucne i koje
treba nagla§iti, a koje su bitne sa stanovista ove konferencije:

1. Clan 157.-bezbedonosne mere;

2. Clan 158.-organizacione mere;

3. Clan 159.-kandidatura;

4. Clan 161.-opravdanost i svrha organizacije takmicenja.

U c¢lanu 157. Zakona o sportu regulisano je da organizator sportske priredbe obavezan da osigura
nesmetano i bezbedno odriavanje sportske priredbe, preduzme mere koje omogucavaju
predupredenje rizika nastanka Stete za sportiste, gledaoce i druge ucesnike sportske priredbe i treéa
lica (upozorenja, isticanje zabrana, davanje obavestenja i uputstava i sl.), kao i mere kojima se na
povecane rizike uti¢e (bezbednost sportskog objekta, ispravnost i adekvatnost instalirane i druge
opreme, obezbedenje hitne medicinske pomodi, odvijanje manifestacije u skladu sa propozicijamaidr.),
preduzme potrebne bezbednosne mere za sprecavanje nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim
priredbama, u skladu sa zakonom i sportskim pravilima, preduzme potrebne mere za sprecavanje
dopinga na sportskoj priredbi, u skladu sa zakonom i sportskim pravilima, preduzme potrebne mere
zastite prirode i Zivotne sredine, odnosno mere kojima ¢e se preduprediti, smanijiti i otkloniti eventualni
nepovoljni uticaji na prirodne vrednosti i Zivotnu sredinu i prijavi odrzavanje sportske priredbe u skladu
sa propisima kojima se ureduje javno okupljanje gradana.

Takode je u ovim ¢lanom regulisano da organizator sportske priredbe odgovara za Stetu koja nastane
sportistima, gledaocima i drugim ucesnicima sportske priredbe i tre¢im licima zbog nepoStovanja
obaveza, u skladu sa opstim pravilima o odgovornosti za prouzrokovanu Stetu.

NadleZzni nacionalni granski sportski savez koji je dao saglasnost, odnosno dozvolu ili naloZio da se
odredena sportska priredba odrzi iako nisu bili ispunjeni svi propisani uslovi, solidarno je odgovoran sa
organizatorom za Stetu koju na sportskoj priredbi pretrpi neko od ucesnika sportske priredbe ili trece
lice usled propusta u organizaciji.

Sportska priredba koja se na teritoriji Republike Srbije organizuje pod rukovodstvom medunarodnog
sportskog saveza organizuje se i sprovodi u skladu sa ovim zakonom i sportskim pravilima tog saveza.

Clanom 158. predvideno je da sportska priredba moZe da se organizuje ako organizator ima obezbeden
odgovarajuci objekat, odnosno prostor, opremu, stru¢ne i druge radnike i ako ispunjava druge uslove u
skladu sa zakonom i sportskim pravilima. Sportisti, sportske organizacije, sportski treneri, sportske
sudije, sportski delegati, odnosno druga stru¢na i sluZzbena lica mogu da ucestvuju na sportskoj priredbi
ako ispunjavaju uslove utvrdene ovim zakonom i sportskim pravilima. Sportske sudije, sportski delegati
i druga sluzbena lica mogu ostvariti pravo na naknadu troskova i naknadu za obavljanje svojih duznosti,
koja na jednom sportskom susretu ne moze biti veca od Sest dnevnica za teritoriju Republike Srbije, u
skladu sa pravilima nadleZznog nacionalnog granskog sportskog saveza.

Cetvrtim i petim stavom ovog ¢lana Zakona regulisano je da u ekipama sportskih organizacija na
sportskim takmiéenjima koje je nadleZzni nacionalni granski sportski savez oznacio kao amaterska
takmicenja moZe nastupiti najvise 20% sportista sa statusom profesionalnih sportista. U ekipama
sportskih organizacija na profesionalnim sportskim takmicenjima mogu nastupati samo profesionalni
sportisti.
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U poslednjem stavu ovog €lana izricito je zabranjeno je organizovanje bilo koje sportske priredbe koja
se temelji na tzv. slobodnoj borbi dva ili vise lica (borbe u kavezu i sl.), kao i u¢esée u takvoj priredbi.

U organizacionom smislu ¢lan 159. govori da se sportska organizacija (Nacionalni granski sportski savez)
moze kandidovatiza organizovanje velikog medunarodnog sportskog takmicenja na teritoriji Republike
Srbije pod uslovom da pre podnoSenja kandidature: obrazuje inicijativni odbor za pripremu
kandidature, pripremi projekat, odnosno studiju o organizovanju i finansiranju takmicenja,

pribavi misljenje Olimpijskog komiteta Srbije, odnosno Paraolimpijskog komiteta Srbije, kada su u
pitanju olimpijski, odnosno paraolimpijski sportovi, pribavi misljenje Sportskog saveza Srbije i nadleznog
nacionalnog granskog sportskog saveza i pribavi saglasnost Vlade za olimpijske igre i svetska i evropska
prvenstva, odnosno saglasnost Ministarstva za druga velika medunarodna sportska takmicenja.

Pri odlucivanju o saglasnosti na podnosenje kandidature za organizovanje velikog medunarodnog
sportskog takmicenja u Republici Srbiji, ministarstvo u skladu sa ¢lanom 161. Zakona, posebno uzima u
obzir da: organizovanje takmiéenja mora imati pozitivan uticaj na razvoj i Sirenje grane sporta u kojoj
¢e se takmicenje odrzati, takmicenje mora biti opravdano sa stanovista trzista, takmic¢enje mora biti
zanimljivo za televizijske i radio prenose, druge medije i gledaoce, takmicenje treba da uti¢e na
afirmaciju vrednosti nacionalnog sporta, takmicenje treba da se organizuje u grani sporta koja ima
organizacionu i takmicarsku tradiciju u Republici Srbiji.

lako je drzava svojim aktima jasno odredila znacaj, mesto i ulogu sportskog takmicenja, potrebno je
posebno naglasiti drustveni i ekonomski kontekst sportskog takmicenja.

Mozemo se sloziti ili ne da je Zakon o sportu definisao sve oblasti koje su znacajne za njegovo sistemsko
uredenje, ali sustinski moramo svi reci da sport predstavlja poseban drustveni interes. Zakonom o
sportu u poglavlju lll Opsti interes nabrojane su sve aktivnosti koje predstavljaju opsti interes u oblasti
sporta. Clanom 114. u tac¢ki 1. navadeno je: opsti interes u oblasti sporta je: obezbedivanje uslova za
pripremu, uceSée i ostvarivanje vrhunskih sportskih rezultata sportista na olimpijskim igrama,
paraolimpijskim igrama i drugim velikim medunarodnim takmiéenjima, a u tacki 7. i 8. opsti interes u
oblasti sporta je: organizacija medunarodnih i nacionalnih sportskih takmicenja od znacaja za Republiku
Srbiju; i obezbedivanje uslova za organizovanje i odrzavanje Skolskih i studentskih sportskih takmiéenja
na nivou Republike Srbije.

Samim tim moZemo konstatovati da organizacija takmicenja ne samo $to predstavlja opsti interes,
njime se takode predstavlja drZava u svetu. Organizacijom medunarodnog takmicenja neguju se i sve
druge vrednosti koje treba da budu promovisane kroz sportsku saradnju u duhu Evropske sportske
povelje, a odnose sa na fer plej, sportsku etiku, solidarnost, toleranciju, ravnopravnost, postovanje, sto
svakako predstavlja drustveni znacaj i interes za organizovanje ovih manifestacija.

Ekonomski aspekti savremenih sportskih takmié¢enja bi¢e analizirani na primerima najvecih dogadaja
koji su organizovani na teritoriji RS u poslednjih 5 godina. Pre svega ekonomska isplativost organizacije
sportskih takmicenja ogleda se u velikom prilivu sredstava u budZet od turizma i turisticih usluga. Drugi
ekonomski aspekt ogleda se u prodaji TV prava, a treé¢i ne manje vazan ekonomski aspekt je prodaja
karata, rekvizita, maskota, ...
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2. REZULTATI I DISKUSUJA

Poseban interes Republike Srbije je finansiranje medunarodnih takmicenja koja se odrzavaju u Republici
Srbiji u organizaciji nacionalnih granskih sportskih saveza. U republici Srbiji postoji odreden broj
takmicenja koja imaju prefiks ,tradicionalna®, i ta takmi¢enja su od interesa i zbog Cinjenice da se nalaze
u kalendarima medunarodnih sportskih federacija. MoZemo izdvojiti neke od znacajnijih sportskih
manifetscija: Atletska takmicenja Kros ,RTS" i ,,Beli Kros“, Dejvis Kup i FED Kup u tenisu, Medunarodno
takmicenje u klizanju ,Skate Helena”, Kik boks kup Serbia Open, DZudo turnir Serbia Open,
Medunarodna biciklisticka trka ,Kroz Srbiju”, Medunarodni turnir u boksu ,Zlatana rukavica“,
Beogradski maraton, Evropski reli Sampionat ,Serbia Relly“, Memorijalni turnir u rvanju-Memorijal
,Ljubomir Ivanovi¢ Gedza“, Memorijalni turnir u dizanju tegova ,Vladan Mihajlovi¢“, Medunarodno
takmicéenje u plesu ,Beo Dance”, Vece borilackih vestina-Kjokusinkai, Karate turnir ,Zlatni pojas”, i
druge manifestacije. Sva navedena takmicenja su postala tradicionalna i nalaze se u kalendaru
medunarodnih federacijama.

Od velikog znacaja je organizacija i finansiranje ovih takmicenja zbog cinjenice da se nalaze u
kalendarima medunarodnih federacija, jer se time doprinosi boljem imidZzu zemlje i stvaraju uslove za
zarade u drugim privrednim granama i oblastima. Zbog dobre organizacije Medunarodnih takmicenja
koja su se odrzavala prethodnih godina stecen je veliki ugled kod sportskih radnika u vecini stranih
zemalja gde sport ima veoma vaznu drustvenu, ali i privrednu ulogu.

Organizacija medunarodnih sportskih takmicenja u velikoj meri uti¢e i na jatanje pozicije koju nasi
savezi i pojedinci imaju u medunarodnim sportskim federacijama sto je od velikog zna¢aja za sam sport
alii za zemlju.

Pored medunarodnih dogadaja koji su od znacaja za Republiku ( ¢lan 114 tacka 7. Zakona o sportu ,,SI
Glasnik RS“ br. 24/ 2011) i koje su u nadleznosti granskih sportskih saveza, odrzavaju se i sportska
takmicenja gde su iskljucivi i jedini organizatori preduzeéa osnovana od strane Nacionalnih granskih
saveza u cilju uspesSne organizacije manifestacija za koje su osnovani. Pomenute manifestacije se nalaze
u kalendaru medunarodnih federacija.

Na osnovu Zakona o sportu (,Sluzbeni glasnik RS“, br. 24/11) nacionalni granski sportski savez i
organizacije iz oblasti sporta podnose predlog godiSnjeg programa za organizaciju medunarodnog
takmicenja kojim se ostvaruje opsti interes u oblasti sporta (Zakon o sportu (,,Sluzbeni glasnik RS“, br.
24/11, ¢lan 114.tacka 7). Nacionalni granski sportski savezi na osnovu ¢lana 118. i ¢lana 159. Zakona o
sportu podnose predloge programa za organizaciju medunarodnih takmiéenja na osnovu prethodno
dobijene saglasnosti od ministarstva. Predloge programa medunarodnih takmicenja razmatra stru¢na
komisija, koja daje konacni predlog ministru na odlucivanje. Ministar donosi konac¢no resenje o
raspodeli sredstava za finansiranje medunarodnih takmicenja.

U prethodnom periodu finansiran je veliki broj sportskih takmicenja. lzdvajanje budzZetskih sredstava za
nacionalne granske sportske saveze (udruzenje gradana) prikazano je sledecom tabelom i grafikonom.
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Tabela 1. Izdvajanje budZetskih sredstava za medunarodna takmicenja u periodu 2007
—2013. godina, kao i broj medunarodnih takmicenja koji je finansiran za svaku godinu
pojedinacno

MEDUNARODNA TAKMIEENjA
Godina Iznosi (u rsd) Broj takmicenja
2007 61.350.000,00 29
2008 74.800.000,00 36
2009 66.550.000,00 38
2010 81.050.000,00 34
2011 100.000.000,00 34
2012 76.600.000,00 31
2013 84.839.000,00 48
2007 - 2013 545.189.000,00 250

Odnos finansiranja programa organizacije takmicenja od znacaja za Republiku Srbiju je prikazan u
grafikonu

Grafikon 1. Ukupna budZetska sredstva izdvojena ua medunarodna takmiéenja
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Osim medunarodnih takmicenja ¢iji su organizatori nacionalni granski savezi, ministarstvo finansira i
medunarodna takmicenja ciji su organizatori preduzeca koja su formirana iskljucivo za organizaciju
velikih sportskih takmiéenja i to preko subvencija.

Ministarstvo je u periodu od 2010 -2013. godine izdvojilo ukupno 316.000.000,00 dinara kroz
subvencije javnim nefinansijskim preduzec¢ima i organizacijama u oblasti sporta, koja su osnovana za
organizaciju pojedinih sportskih dogadaja.
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SUBVENCLUE
Godina Iznosi (u rsd)
2010 66.500.000,00
2011 66.500.000,00
2012 66.500.000,00
2013 116.500.000,00
2010-2013 316.000.000,00

Tabela 3. Subvencije 2010

Tabela 2. Izdvajanja budZetskih sredstava kroz subvencije u periodu 2010 — 2013. godine

Br. Nosilac aktivnosti Odobreni iznos
1. Preduzeée , Univerzijada 2009” 15.000.000,00
2. Preduzece ,Svetski Sampionat karate - 2010” d.o.o Beograd 35.000.000,00
3. Preduzeée , Beogradski maraton” d.o.o Beograd 3.000.000,00
4, Preduzeée ,Handball Fantasy 2012” 6.000.000,00
5. Preduzede ,Veslanje d.o.o. Beograd” 3.500.000,00
6. Preduzede ,Kajak doo-Beograd” 2.500.000,00
7. Preduzece ,Beogradski maraton” d.o.o Beograd - Zenska trka 1.500.000,00
UKUPNO 66.500.000,00

Tabela 4. Subvencije 2011

Br. Nosilac aktivnosti Odobreni iznos

1. Preduzeée ,Svetski Sampionat karate - 2010” d.o.o Beograd 9.000.000,00

2. Privredno drustvo , Veslanje” d.o.o. Beograd 6.000.000,00

3. Preduzede , Kajak doo - Beograd” 15.000.000,00

4, Preduzece ,Handball Fantasy 2012” 36.500.000,00
UKUPNO 66.500.000,00

Tabela 5. Subvencije 2012

Br. Nosilac aktivnosti Odobreni iznos

1. Privredno drustvo , Veslanje” d.o.o. Beograd 10.500.000,00

2. Preduzeée , European wrestling” d.o.o. 20.000.000,00

3. Preduzeée ,Handball Fantasy 2012” 36.000.000,00
UKUPNO 66.500.000,00

Tabela 6. Subvencije 2013

Br. Nosilac aktivnosti Odobreni iznos

1. Privredno drustvo , Veslanje” d.o.o. Beograd 10.000.000,00

2. Preduzede ,,World Wrestling Cadet 2013” d.o.o. 20.000.000,00

3. Preduzece ,Handball Fantasy 2012” 86.500.000,00
UKUPNO 116.500.000,00
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3. ZAKLjUCAK

Prikupljanje podataka i analiza izveStaja nacionalnih granskih sportskih saveza bili su osnova za
istrazivanja kojima smo se bavili u prethodnom periodu u vezi organizacije velikih medunarodnih
takmicenja. Nacionalni granski sportski savezi kao $to smo u prethodnom odeljku naglasili, osnivaci su
Preduzeca za organizaciju medunarodnih takmicenja. Preduzeée , Handball Fantasy 2012” —osnivac
Rukometni savez Srbije, Preduzece , World Wrestling Cadet 2013” d.o.o-osnivac¢ Rvacki savez Srbije i
Privredno drustvo , Veslanje” d.o.o. Beograd-osnivac Veslacki savez Srbije, su organizacije koje su u
prethodnom periodu organizovale nekoliko znacdajnih sportskih manifestacija u Srbiji. Zajednicki
imenitelj za navedene organizcije je da su ostvareni zacrtani ciljevi koji se mogu sagledati u nekoliko
aspekata:

1. Takmicenja su bila opravdana sa stanovista trzista,

2. Takmicenja su bila zanimljiva za TV gledaoce i posetioce,

3. Takmicenja su afirmisala sportsku granu-sport,

4. Takmiéenja su uticala na poveéanje vrednosti nacionalnog sporta.

3.1. Preduzece ,Handball Fantasy 2012” osnovano je radi organizacije Evropskog prvenstvo u
rukometu za muskarce, a isto preduzece realizovalo je i Svetsko prvenstvo u rukometu za Zene.

Evropsko prvenstvo u rukometu za muskarce odrzano je u periodu od 15-29. januara 2012. godine. Na
njemu je ucestvovalo 16 nacionalnih timova sa ukupno 450 ucesnika. Prvenstvo je organizovano u 4
grada: Vrsac, Novi Sad, Ni$ i Beograd. Procenjeno je da je takmiéenje pratilo 200.000 posetilaca, od cega
je 30.000 bilo stranih posetilaca. Na osnovu podataka koji su dobijeni prilikom ovog istrazivanja, stranci
koji su boravili u Srbiji potrosili su na pansionske i vanpansionske usluge preko 2 miliona evra.

Svetsko prvenstvo u rukometu za Zene odrzano je u periodu od 6-22. decembra 2013. godine.
Ucestvovalo je 24 nacionalna tima sa oko 550 ¢lanova. Prvenstvo je organizovano u 4 grada: Zrenjanin,
Novi Sad, NiS i Beograd. Procenjeno je da je takmicéenje pratilo 120.000 posetilaca, od ¢ega je 7.000 bilo
stranih posetilaca, iz zemalja iz okruzenja. Na prvenstvo su se plasirale Madarska, Rumunija i Crna Gora.
NajviSe navijaca organizatori su ocekivali iz Crne Gore, ali kako je njihova reprezentacija ranije zavrsila
takmicenje (ispali u prvoj fazi), izostao je znacajniji broj stranih navijac¢a iz okruzenja. Pored ovih
posetilaca, bilo je i oko 50 navijaca, pretezno iz skandinavskih zemalja, koji su pored smestaja trosili
novac i za vanpansionske aktivnosti. Medutim izostali su veéi prihodi od turizma i drugih usluga, jer je
za razliku od EP strani drzavljani kupovali jeftinije ulaznice, traZili najjeftiniji smestaj, a za
vanpansionske usluge nisu izdvajali veca sredstva.

Pored svih aspekata koji su ostvareni - promocija zemlje u Evropi i svetu, te sportskog uspeha, za
gradove je bio znacdajan priliv od boravisnih taksi, za ugostitelje prihod od prodaje jela i pi¢a, za hotele
prihod od smestaja, za hale prihod od zakupa, kao i prihod za sve ostale partnere koji su davali razlicita
dobra i usluge u svrhu organizacije prvenstva.

Ono sto je zajedni¢ko za organizaciju ovih medunarodnih takmicenja, je da je najveéu pomoc u
organizaciji pruzila drzava —Ministarstvo omladine i sporta, zatim gradovi domacdini, Evropska, odnosno
Svetska federacija, pokrajina Vojvodina, a da su sponzori - donatori bili EPS, Telekom i Lasta.
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Ono $to je sigurno je da je muski rukomet daleko popularniji nego Zenski, i samim tim je rukometno
prvenstvo za muskarce ekonomski isplativije, i to prvenstvo imalo je viSestruko vecu korist od
organizacije zenskog prvenstva- vise je bilo sponzora, donatora, viSe gledalaca, vise TV ekipa...
Pored ekonomske isplativosti, ono $to su drZava i rukomet kao sport dobili su osvojene medalje.
Osvojene su dve srebrne medalje; muskarci viceSamioni Evrope i Zene viceSampionke Sveta. Na kraju i
drzava je imala ekonomsku korist od PDV koji je pla¢en na dobra i usluge, kao i porez na dobit.

3.2. Preduzeée ,World Wrestling Cadet 2013” d.o.o. osnovano je radi organizacije Svetskog
kadetskog prvenstva u rvanju gréko-rimskim stilom.

Svetsko kadetsko prvenstvo u rvanju odrZzano je u periodu od 20-25. avgusta 2013. godine u Zrenjaninu.
Ukupno je ucestvovalo 52. nacionalne ekipe sa ukupno 920 takmicara. Na osnovu podataka lokalne
turisticke organizacije za 6 dana takmicenja, za pansionske i vanpansionske usluge ukupno je potroseno
oko 34 miliona dinara, odnosno oko 300.000 evra. Organizatori su pored pomoci drzave-Ministarstva
omladine i sporta, imali pomo¢ u sponzorstvu i donatorstvu lokalnih preduzeca, a takode je veoma
uspesno realizovana medijska promocija sa lokalnim TV i radio stanicama.

3.3.  Privredno drustvo ,Veslanje” d.o.o. Beograd, osnovano je radi organizacije veslackih takmicéenja
manifestacija.

Svetski Kup u veslanju odrzan je 2012. godine u Beogradu. Ukupno je ucestvovalo 42 reprezentacije, sa
ukupno 1.000 ucesnika. Pored sportista, tehnickog osoblja timova, predstavnika medunarodne
organizacije FISA, c¢lanova sudijske organizacije, bio je prisutan i veliki broj novinara i stranih turista.
Ukupno procenjena vrednost usluga za pansionske i vanpansionske usluge iznosi oko 900.000 evra.
Pored promocije nase zemlje i upoznavanje stranaca sa Beogradom i Srbijom, ostvarena je uspesna
saradnja sa velikim kompanijama: Samsung, Generali, sa kojima su sklopljeni sponzorski ugovori.

Imajuci u vidu sve gore navedeno velika je korist od organizacije medunarodnih takmicenja, kako u
pogledu promocije naSe drzave i promocije gradova organizatora takmicenja, tako i u pogledu
ostvarene finansijske dobiti od turisticke ponude pansionskih i vanpansionskih usluga. Svi nacionalni
granski sportski savezi kojima je povereno da organizuju velika medunarodna takmicenja, poslavali su
u skladu sa zakonom i ostvarili su pozitivne finansijske rezultate, tako da se pokazalo sa stanovista
trzista da su sportski dogadaiji bili isplativi i eknomski odrZivi, jer su imali stabilne izvore finansiranja
kako od drzave tako i od sponzora i donatora.
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MOPA/IbHO-AYXOBHOE BOCMUTAHWUE B MPOLLECCE ®U3INYECKOW
NoAroToBKU B YYPEXAEHUAX OBPA3SOBAHUA
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MORAL AND SPIRITUAL EDUCATION IN THE PHYSICAL TRAINING IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS
Seisenbekov Yerlan Kenzhebaevich, Ph.D., associate professor of Eurasian National University named
after L.N. Gumilev, Astana, Republic of Kazakhstan, international scholarship program "Bolashak",
University Burgas behalf of Prof. Dr. Assen Zlatarov
Nina lvanova Bogdanova, a teacher section Physical Culture
University Burgas behalf of Prof. Dr. Assen Zlatarov
Petya Vasileva Gerdjikova, the teacher section Physical Culture
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AHHOTauuA. B cTaTbe fAaHa XapaKTEpPUCTMKA MOPA/ibHO-AYXOBOMY BOCMMUTaHMIO Oby4varolmxcA B
YyCNOBMAX COBPEMEHHbIX TpeboBaHMI No dpm3myeckom noarotoske B yuebHom npouecce. CoBpeMeHHble
npeacTaBneHns obuiecTBeHHOCTM no  obecneyeHuto 6e30MacHOCTM  MNPOBEAEHUA  PA3NUYHbIX
CNOPTMBHO-MACCOBbIX MeponpuATMiA  Bce 6Oosblle NPUBAEKAOT BHMMAHWE  CMELMaInCTOB,
OTBETCTBEHHbIX 33 6e30MacHoe NpoBeAeHNE CNOPTUBHBIX COPEBHOBAHUA.

KnioueBble cnoBa: cnopTUBHbIE COPEBHOBAHMA, MCUXONOTMYECKAA NOATOTOBKA U MOPasibHO-AYXOBHOE
BOCMMUTAHWE CNOPTCMeHOoB, obecneyeHne 6€30MacHOCTY.

Abstract. The paper presents the characteristics of moral and spirits education students in modern
requirements for physical education in the educational process. Modern conceptions of the public
security of the various sports events are increasingly attracted the attention of professionals
responsible for the safe conduct of sporting competitions.

Keywords: sports competitions, psychological training, moral and spiritual education of athletes,
security.

BBEAEHUE. B coBpemeHHOM MMWpe MNpPoBeAEeHME KPYMHbIX CMOPTMBHbIX COPEBHOBAHUM, Kak
ONMMMUINCKME Urpbl, CNapTakMagbl, YHUBEPCUAAbl U APYrMX MepOnpuUATUA CTAaHOBUTCA Bce bonee
CNOXHOM. YyacTUBLIMECA pa3/IMYHble TEPPOPUCTUYECKME aKTbl, MPOBOKALMWN CTAHOBATCA FO/NOBHOM
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60/1bl0  CTPaH-OPraHM3aTOpPOB CMOPTMBHbLIX MeponpuaATUn. Mup ewe nNOMHUT [1] KpoBaBbIi
TEPPOPUCTUYECKUIN AKT apabCKMX SKCTPEMUCTOB, COBEPLLMBLUMX HACUIbCTBEHHbIE OTHOLWEHMA NPOTUB
CnopTcMeHOB KoMaHabl M3pannsa B MioHxeHcko Onumnuage B 1972 r. B pe3ynbTaTe 3TOro 3104eAHUA
nornbau 2 YenosekKa, 6b11M paHeHbl 9 YenoBeK. Bce NO3UTUBHO HACTPOEHHbIE NOAM OCYANNN AENCTBUA
TEPPOPMUCTOB.

CnopT He ecTb CpPeacTBO MOAUTUKWU. B CNOPTUBHBIX COPEBHOBAHMAX BCErga [AOJIKHbI
COMYTCTBOBATb AyX YECTHON 60pbObI, B3aMMOBbIPYYKKN, OOBEKTUBHAA OLLEHKA pe3y/bTaToB. MMeHHO Ha
CNOPTUBHbIX COPEBHOBAHMAX MPOABAAIOTCA BCE KAYECTBA CMOPTCMEHA, HE TO/IbKO PU3NYECKME, HO U
NCUXONOTMYECKMEe, MOPabHO-BO/IEBbIE. M3BECTHbI HE eAMHUYHbIE MPUMEPbI, KOFAa Ha COCTA3AHUAX
COMepPHMK MOMOran, NoaaepKnuBaa CBOEro KOHKypeHTa. MoHo B3ATb Nnpumep ewe ¢ GyTboancros,
KOoTopble A0O6POBONLHO OTMNPABAAOT MAY B ayT, KOT4A COMEPHUK B CUAY Pa3/IMYHbIX 0BCTOATENbCTB
nosy4yaeT TPaBMy M OKa3blBAETCA HE B COCTOAHWM MOAHATbCA, 4TOObl NpogokMTL 6opbby. Ho, M
COMEPHMK OKA3blBAaeT OTBETHbIE 3HAKWU YBAXKEHMA, OTAAB MAY COMEPHUKY, 4YTOObI MPOAOIKUTL
npepBaBLIMNCA MaTy. UMEHHO Takne NoNoXKUTE/IbHblE MOMEHTbI B CMOPTUBHbIX COCTA3AHUAX 3apOaAnn
MOLLHYIO MCUXO/IOTMYECKYIO aypy B3aMMOYBAXKEHMA, YTO CTano Tpaauumen. Hepapom, ocHoBaTeslb
ONMMNUINACKOTO ABWMXKeHUss 6GapoH [Mbep ae KybapTeH yTBEpP)KAAA OAMMMOUNCKUA  MPUHLMN
copeBHoOBaHU «bbicTpee! Bbiwe! CunbHee!», yaenan BHMMaHME M Ha 4YecTHoe BedeHMe 60opbObI
MeXAy CONepHUKaMM, 4YTO CTasI0 NPUYMHON NOABJEHUA COPEBHOBATE/IbHOIO 3TUKeTa «Fair Play».

TMNOTE3A. MposaBneHne Ayxa 4ecTHOM 60pbbbl Ha OONbLWIMX COPEBHOBAHMAX MOPOAMAO
eCTeCTBEHHOE NPOAO/MKEHMNE U B MACCOBbIX CMOPTUBHbIX COCTA3AHMUAX. ITO, B TOM YUCAE, U LKOJIbHbIE
cnapTakuagbl No BMAam cnopTta. Kak M3BECTHO, OHWM ABAAKOTCA MEPBOHAYA/IbHbIM MCTOYHUKOM
NOATOTOBKM CNOPTCMEHOB BbICOKOM KBaMPUKALMM U NIOTMYECKUM MPOAO/IKEHMEM UX CMOPTUBHOWM
Kapbepbl. Mo4YTM BCe M3BECTHbIE CMOPTCMEHbI HAYMHANWN CBOK AEATE/IbHOCTb CO LUIKObHOM CKaMbM.
Ob6pasoBaTenbHble yYypexaeHUsa ABNAIOTCA NepBoi obyyatowen CTyneHbKoM Mx NnpodpeccMoHaNnbHOM
noAroToBKN. IMeHHO yuntena pusnyeckom KynbTypbl M AETCKME TPeHepa No BUAaM CnopTa AaBau asbl
CNOPTMBHOrO 06pPa3oBaHMA M TEM CaMbiM, BHOCWUIM CBOM BKNag B 6onbwon cnopt. Hapsaay c
¢du13MyecKolr NoaroToBKoM, 0ByUEHUIO TEXHUKE U TaKTUKe BblIBpaHHOro pebeHKoM BMAA CNopTa, OHU
3aHMMAJIUCb U C NMCUXOIOTMYECKOM NOATOTOBKOW, IAe APKO Bblpa*KeHbl MOPaNbHO-BONEBAA U AyXOBHasA
NOArOTOBKA tOHbIX CMOPTCMEHOB.

B Poccum ¢ uenbto npeogoneHus paspbiBa MeXAy AyXOBHbIM U GU3MYECKUM Pa3BUTUMEM
WwKonbHUKoB B.U. Ctonaposbim [2] 6bin pa3paboTaH npoekT «CNApT», NpeaycmaTpuBatoWmii Lenbli
KOMMJIEKC CPeaCTB COLMaNbHO-NEefArorMyeckoro BO3AenCcTBMA Ha YenoBeKa. LleHTpaibHoe MecTo B HUX
3aHMMaAIOT TaK HasbiBaemble «CrnapTUaHCKue urpbi». B nporpamme copeBHOBaHWI B urposon popme
npeAcTaBNneHbl pa3HoobpasHble BMAbl AEATENbHOCTW, CBA3aHHblE CO CMOPTOM, TYPU3MOM,
XYAOMKECTBEHHbBIM, HAYYHbIM U TEXHUYECKUM TBOPYECTBOM.

UEN U 3AOAYN. OcHOBOM rymaHuM3auumM M KyabTypHO 3OPEKTUBHOCTU PUIMYECKOTO
BOCMMUTAHWUA U CMOPTUBHOM NOArOTOBKM ABNAETCA ero nnbepanunsauma, KOTopasa npeaycmatpusaeT
cBoboay Bblbopa 3aHMMaOWMMKUCA GOPM 3aHATUA, PEXMMA MX MHTEHCUMBHOCTW, MNAaHWUPOBAHUA
pe3yNbTaTUBHOCTU, @ TaKKe BO3MOXKHOCTb 6ecnpenAaTCTBEHHOTO M3MEHeHUA BUAA GU3KYNbTYPHOM M
CNOPTUBHOWM aKTMBHOCTM HA OCHOBE MHGOPMMPOBAHHOCTU O CBOMX CNOCOBHOCTAX. B nocneaHee Bpems
BCE LWKOJIbHble CMOPTMBHbIE COPEBHOBAHMA, OObIYHO, MPOXOAAT MoA HeopMUMANbHbIM AEBU3OM:
«Bcemun cpeactsamum, aAuwb bbl Nnobeantb».. B 60pbbe 3a nepBeHCTBO abco/loTHOE 60JbLIMHCTBO
TPEHEpPOB, yuuTenen OU3MYECKOM Ky/abTypbl, OTBETCTBEHHbIX 3a CBOMX MNUTOMLEB, HE BOJIHYeT
Mopa/ibHaA CTOpoHa Nobeapbl Ha LWKONbHbIX COPEBHOBAHMAX NO BUAaAM cnopTa. bbiBanu 1 cnyyaum, koraa
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B BO3PACTHbIX COPEBHOBAHWUAX OblIM MOATACOBKM C BO3PACTOM Yy4yacTHMKOB. Hanpumep, cpeam
copeBHyroLWMxcA GyTOONNCTOB PAa3IMYHbIX BO3PACTHbIX KAaTeropmin Ha NpM3 BHOBb BO3POXKAAEMOIO B
KasaxcTaHe, mexay AEeTCKUX ABOPOBbIX KOMaHA «KoXaHblt MsaY», BblnM 3anaB/EeHbl YYaCTHUKK C
NPUNUCAHHBbIM BO3PACTOM. ITUM CaMbiM, MOPAJIbHO-3TUYHAA CTOPOHA OCTAETCA B BTOPOCTEMNEHHbIX
ponAx. A 3TO y»Ke Ha rnasax getei CTaHOBUTCA OBbIYHbIM ABIEHMEM, U Ha BOMPOC, MOYeMy OH 06MaHyn
poauTenei, opy3en, yuutensa, OH MOXKeT OTBETUTb: «A TaK MOCTynatoT U B3pocable, Tem 6osee, camu
yuntenal». Oby4yan, ¢ o4HOM CTOPOHbI, AeTel a3aM BUAOB CNOPTa, COBEPLUEHCTBYA UX PU3MYECKMe,
TAKTUKO-TEXHUYECKME KayecTBa, Meparor, ¢ APYron CTOPOHbI, AO/MKEH 0O6PATUTb BHMMaHME U Ha
MOpPa/sibHO-BO/IEBYO, HPABCTBEHHYIO CTOPOHY TakMx nobea. Kak cneumanuct, oH MOXeT ropauTbea
AOCTUTHYTBIMW  pe3y/sibTaTaMM, HO KakK neaaror, OH BMeCTO TrymaHuM3ma, AobpoaeTenbHocTy,
NONIOXKUTENbHbIX KAYECTB 4YEeNOBEKA, MOMXKET MOAYYUTb, XOTA M XOPOLWO TEXHWUKO-TAKTUYECKO
NoAroTOBNEHHOrO, HO 3rOMCTUYHOrO, an4yHOro MHAMBMAyanucta. Jltoboi TpeHep AOMKeH 6biTb M
negarorom. MNposasasas CBOMM MPUMEPOM FYMaHHbIX KAayecTB, OH BAMAET Ha NCUXMKY NOAOMNEYHbIX
NONIOXKUTENbHO, YTO He XBaTaeT celyac B coBpeMeHHOM obuiectBe. Peanusauma rymaHUCTUYECKM
OPUEHTMPOBAHHbIX M COLMANbHO 3HAYMMbIX NMOAXOAOB K GU3MYECKOMY BOCMMUTAHUIO U CMOPTUBHOM
noAroToBKe BblABUraeT HoBble TPeboBaHMA K CMCTEME BbICLIEro U cpeaHero npodeccMoHanbHOro
06pasoBaHMA, Npexae BCEro B NaaHe ero ryMaHMTapm3aumm U KybTYPOIOTMYEeCKOM HanpaBAeHHOCTH,
060CHOBAHMA HOBbIX  CMNEuManbHOCTEM WU cneuManusauuii ¢ Ue/blo  WMpoKomMacwTabHoro
obecneyeHnAa HblHewHen chepbl PU3IMYECKON KyNbTypbl M CNOPTA BbICOKOKBANMGUUMPOBAHHbLIMM
Kagpamn. B sTom HanpasneHuih BeayTca paboTbl NO NoAroToBKe M obecnevyeHUs Kagpos B
yupexaeHuax obpasoBaHus.

METOOUYECKUE PEKOMEHAOAUWUWN. CniopT — 370 nposiBieHne GU3nNYecKkmMx KauyecTs B YECTHOM
cnpaBeanvBon 6opbbe 3a nepBeHCTBO. B cnopTte He A0MKHO 6bITb MecTa aronsmy, an4yHoOCTU, HAU3KOTO
noseaeHua. CNopT — ONAOT M NOCOA MUpa. Hepapom, Te cTpaHbl, Y KOTOPbIX HET AUMNAOMATUYECKMX
OTHOLWIEHMWIW, CTAPAKOTCA B TaKMX CMOPTUBHbLIX COCTA3AHMAX HaBA3bIBAaTb MOJUTUYECKME, TOProBO-
SKOHOMMWYECKMEe, MNpPaBOBble OTHOWEHWA CO CTPaHAaMM-OPraHM3aTopamM NPOBEAEHUA  TaKMUX
COpeBHOBaHUIN. Hanpumep, ceiyac BO MHOMMX CTpaHax eCcTb TaKaA MpPaKTWKa, r4e Hapagy co
CNOPTCMEHAMMU, BbICTYMNaOLLMMM B COPEBHOBAHMAX NO BUAAM CMOPTA, eAYT U NPEACTABUTENIN MANOTO U
cpeaHero 6usHeca. MonyTHO, OHW M ABAAKOTCA CMOHCOPAMM KOMAHA, BKAaAblBas CBOK GUHAHCOBYHO
nenty 6narogapa KOTOPbIM, OCYLLECTBAAIKOTCA TakKuMe noesaku. Bo Bpemsa TaKuMx BCTped, NOMUMO
OYHKUMM  6ONEeNbLUIMKOB, KOMMM OHM  BbICTYMAOT, 3aBA3bIBAIOTCA OTHOLWIEHMA, 3HAKOMCTBA,
npeagsapuTesibHble 40roBOpa O BbIrO4HOM B3aMMOCOTPYyAHUYeCTBe B 06/1aCTM 3KOHOMUKKU 1 BU3Heca,
YTO M TEM CaMbIM MPOKNAAbIBAIOT NYTb NOANTUKAM U AMUMNNOMATaM YCTaHABANBATL OTHOLLIEHUA.

PasBuTMEe coBpemMeHHOM Yy4yebHO-maTepuanbHOM 6asbl 06ueobpa3oBaTENbHON  LIKOAbI,
yYpeXOaeHUNn A0NoNHUTENbHOro obpas3oBaHUA, obecneumsatowmx 3pdeKTMBHOE pelleHMe 3agad
¢$M3MYecKoro BOCNUTaHMA U CMOPTUBHOWM MOATOTOBKWU, MPUOPUTETHOE HAMpaBAeHWE AEATE/IbHOCTU
denepanbHbIX U PErMOHA/NbHbIX CTPYKTYP B chepe KynbTypbl M obpas3oBaHuA. B obpasoBaTesnbHbIX
YUYPEXKAEHMAX TPEHep MO BMAAM CNopTa WMAM yyutesb GU3UYECKOW KyNbTypbl, FrOTOBAWME CBOU
KOMaHZAbl, CNOPTCMEHOB, AOJ/IKHbI YYMTbIBaTb U MCUXONOTMYECKYIO CTOPOHY nobeabl, NopaxkeHus.
MOXHO npUBOAUTL COTHM NPUMEPOB, TAe CMOPTCMEH WAM CMOPTMBHAA KOMaHZa, MMerLwas
NCUXONIOTMYECKYIO NOATOTOBKY BbIle, HO B NAAHE TAKTUKO-TEXHUYECKOM, GU3NYECKOM MOoArOTOBKM
HUXKe, YemM COMEepPHMKM, BbIMIPbIBAZIN cOCTA3aHMe. He Haao cbpacbiBaTb CO cYETa U TAKyK CTOPOHY
noArotoBkn. B 6onbwoOm  cnopTe  MOXHO  MPUMBECTM  NPUMEP  MNOParKeHUe  KaHALCKMUX
nNpodeccnMoHanbHbIX XOKKencToB oT cbopHo CCCP Bo Bpemsa cynepcepumn B 70-x rogax npowwaoro
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CTONETUA, Te ApPamMaTUYeCcKMe HECKONIbKO CEKyHA, BO Bpema ¢MHanbHOro matya no 6acketbony B
Onumnunckmx urpax B MioHxeHe, mexay KomaHgamm CCCP u CLUA, noparkeHue 3HaMEeHMUTbIX
¢yT60NbHBIX FPaHAoB, Kak bpasunua, ApreHTuHa, ®paHuma, AHrava, FepmaHuma oT aebroTaHTOB
yemnuoHaTa Mupa, Kak KamepyH, HOxHaa Kopes, Mpeumsa. B CugHerickor Onumnuage 2000 r. B
d1HaNbHOM BCTpeye KasaxcTaHcKoro 6okcepa bek3ata CaTTapxaHoOBa C aMepuKaHCKMM HoKkcepom, Bce
cneunanncTol OTAABaNM npeanoyvyTeHne amepuKkaHuy. B utore nobeaun euwe Manou3BeCTHbIN
MO104,0M1, HO MCUXONOTMYECKM, MOPAZIbHO-BOIEBOM NOATOTOBNEHHbIN 20-neTHmin CaTTapxaHoB beksar.
OuyeHb Kanb, YTO Hesnenasa aBTOMOOMIbHAA KaTacTpoda yHecna U3 XKU3HM Takoro peHomeHa... [na
FOHbIX KQ3aXCTaHCKMX NounTaTeneit 6oKca APKMM NPUMEPOM MONKET NOCAYKUTb U 2-KPATHbIN YEMMNOH
mupa Cepuk Canmes. HecmoTps Ha cybbeKkTMBHOe cyaeicTso B 1/4 ¢uHane ¢ KMTalickum 6oKcepom B
MeknHckon Onumnunage 2008 r., Tem He MeHee, cobpaB BCIO CBOLO cuay M Boato, Cepuk B ONMMMINIACKUX
urpax 2012 r. 8 /JIoHAOHE CTAHOBUTCA YEMMNOHOM.

HacTaBHUWKM Bcerga A0MKHbI FOBOPUTL O TaKMX MPUMeEpPaxX 3HAMEHUTbIX CNOPTCMEHOB, YTObbI
BOCMUTaTb MO1I0AbIX CNOPTCMEHOB B AyXe Hecrmbaemom Bonu K nobeae YecTHbIM nyTem. BocnutaHHble
B TAaKOM AyXe MOJoApble CNOPTCMeHbl Bceraa OyayT yBaxaTb CTapluMx, YCTynaTb MeCTO CTaplwum B
TpaHcnopTe, 3aWmLaTb cnabbix OT HANAAKOB Xy/IMFAHOB, NOMOraTb NonaswunmM B 6esy CBEPCTHUKaM,
OKa3blBaTb MOCWUJ/IbHYIO NMOMOLLbL CTapbiM BeTepaHam, nMpoABAATb U ApPYyrne MOopasibHO-AyXOBHble
NONOXUTEeNbHbIE KavecTBa. Bce cpeacTtBa, metoabl, $oOpMbl M HANPABAEHMA NegarorMyeckoro npouecca
A0/MKHbI 6bITb NPOHW3AHbI TYMAHUCTUYECKMM CMbICIOM, OPUEHTUPOBAHbI HA PA3BUTUE IMYHOCTY, @ He
Ha ee nogasneHve. ONUMNUIACKME naeanbl U LEHHOCTU BOCMPUHUMAIOTCA M YCBAMBAKOTCA TONbKO
CBO6OAHOM M TBOPYECKOMN JIMYHOCTLIO. [pnYem TakoBOM A0/KEH ObiTb KaK yuuTesb, Tak U YUYEHMUK.
KoHe4yHOWM uenblo M pe3ynbTaToM peasnsauum ONMMMUMIACKOrO 06pa3oBaHWA BbICTYMalOT YesIoBeK,
AYMAOWMA U OEeNCTBYIOWMA B COOTBETCTBMM C  NpuHUMNamMu  ONMMNUIACKOW  XapTuu, u
TYMaHUCTUYECKME HOPMbl B3aUMOOTHOLLEHUI MEXAY Nt0A4bMU, KyNbTUBUMPYEMbIE OAMMAN3MOM [3].

Kak 1 B MHOrmx ctpaHax, B Pecnybaunke KasaxcTtaH Toxe ecTb XopoLasa Tpaguuma, NOMOratoLLan
ewe 6onblie NpMBMBaTL Y AEeTEN MOPANbHO-BOIEBYIO, AYXOBHYIO, HPABCTBEHHYO NOAFOTOBKY, 1t060Bb
K PU3nyeckomn KynbType 1 cnopTy, NAaTPMOTU3IMY cBoen PogunHe. 9TO — BCTpeUm LKOAbHUKOB, MO0AbIX
HAaUYMHAKOLWMX CMNOPTCMEHOB C 3HAMEHWUTbIMM CnopTcMeHamun. B becege € TakMMM M3BECTHLIMM
CNOPTCMEHAMM, MONIOAEKD CTapaeTcA ObiTb MOXOXKMMMU Ha HUX, NoApaxKaTb M 6paTb NPUMeEpP C HUX.
Mocne Tpuymda KaszaxCTaHCKMX CMOPTCMEHOB Ha NeTHUX ONMMMIUNCKMX urpax B JloHaoHe 2012 r. (7
30N10TblX, 1 cepebpaHan, 5 6poH30BbIX mMeganei, 12 obueKoMaHAHOE MecTO B HeoduuMaibHOM
3aueTe), Habnwgancsa 6ym B cnopTuBHbIX cekumax AHOCLU, OCAKCLUOP, LLUBCM v B ApyrMx CNOPTUBHbIX
LLUKOM1axX CTPaHbl.

BbiBOAbl U MPEONOXEHUA. Mup ceityac nameHunca. Hetr cuctem, KoTopble HarHeTanu
NONUTUYECKYIO OOCTAaHOBKY B MWUpe nyTem Yrpo3 Apyr Apyry NPpUMEHEHUEM COBPEMEHHbIX
BOOpPYeHui. 3a nocneaHme 25-30 neT ncMxonorma 4enoBevyecTBa KOPEHHbIM 06pa3om M3MeEHUNACH B
CTOPOHY KOHCO/NMAAUMMK, ToNepaHTHOCTU. C NOABNEHMEM HOBbIX TEXHONOTMM, MHHOBALMOHHbIX
OTKPbITUIA B 061acTM MHOOPMATMKKU, BUOTEXHONOTMKN, MeANLMHDbI, PbIHOYHOM SKOHOMUKU B ObIBLUMX
COLMANUCTUYECKMX CTPAHAX, U3SMEHUACA N NOAXOA, K NOATOTOBKE CMOPTCMEHOB BbiCLIeN KBanuduKaumm
BO BCcem mupe. CnopT Hayan npodeccMoHaNM3MpPoBaTLCA U NPEXHUIM B3rNAL Ha NOOUTENbCKUI cnopT
N3XKnn cebA.

MNoablTOXMBaA BbILLEU3NOKEHHbIE BbICKA3blBaHUA, XPOHWKY, HYXKHO CKasaTb, 4YTO B
COBpeMeHHOM CropTe MOpanbHO-BOJIEBaA, HPABCTBEHHAsA, AyXOBHAA NOAFOTOBKA CNOPTCMEHOB OYeHb
TECHO B3aMMOCBA3aHa C UX CneuyManbHOM NOArOTOBKOM U TYT HYXKHO elle 6onee 06paTUTb BHUMAHMNE
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npyv NOAroTOBKE KBa/NMOULMPOBAHHBLIX CnopTcmeHoB. B Pecnybnvke KasaxctaH 3Ta CTOpoOHa
NOArOTOBKM CNELMANIMUCTOB BbICLLEro Knacca Bce 60n1ee oCyLLeCcTBASETCA YCUANAMM CneLmanmcTos [4].
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Abstract. The paper presents the characteristics of moral and spirits education students in modern
requirements for physical education in the educational process. Modern conceptions of the public
security of the various sports events are increasingly attracted the attention of professionals
responsible for the safe conduct of sporting competitions.
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SINDROM SAGOREVANJA NA RADU:
DA LI JE KAROSHI SAMO JAPANSKI 1IZUM?
SYNDROME OF BURNOUT:

IS KAROSHI ONLY JAPANESE INVENTION?

dr Zeljko Turéinovié, dip.ing., stru¢ni saradnik, ADV sistem

Rezime

Karoshi, preveden sa japanskog kao “smrt zbog predoziranja poslom”, je iznenadna smrt na radu. Uzroci smrti
kao posledica karoshi-ja su sr¢ani i moZdani udari prouzrokovani stresom. Medutim, karoshi je globalni fenomen.
Kod nas se o ovoj temi tek pocelo govoriti, pa je ovaj strucni rad raden sa namerom da se iznesu sve do danas
poznate Cinjenice iz tog podrucja i da se podstakne nasa strucna javnost i drZzava na razvoj mehanizama zastite
najugroZenijih profesija (menadZeri, lekari, novinari, vrhunski sportisti, usluzna zanimanja...). Izneseni su svi
dostupni podaci iz strane literature, faktori nastanka tog sindroma, simptomi koji karakterisu pojavu bolesti,
specificnosti nastanka te bolesti i saveti za sprecavanje pojave bolesti.

Kljucne reci: sagorevanje na radu, karoshi (smrt zbog preteranog rada), karo-jisatsu (samoubistvo usled
prekovremenog rada).

Apstract

“Karoshi”, translated from Japanese as “death from overwork” is occupational sudden death. The primary
medical causes of karoshi deaths are heart attack and stroke (stress induced). But karoshi is a global
phenomenon. Since this is a new topic in Serbia, this professional work to list all know facts from this field and to
activate our professional public and the government to develop mechanisms of protection for most endangered
professions (menagers, doctors, journalists, top athletes, workers of service occupations...). All the available data
from foreign literature as also the symptoms and developing factors of this syndrome are here given. The article
gives the specific developing factors for the malady and advices on how to prevent it.

Key words: burnout, karoshi (work to death), karo-jisatsu (suicide by overwork).
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1. UvOoD

Svako jutro pocinje isto, Zurba, ustajemo, brzinsko spremanje na posao, jurnjava u automobilu prema
poslu uz neizostavne guzve... na poslu nas ceka gomila neresenih obaveza, vremenski rokovi,
istovremeno razmisljanje o privatnom Zivotu i obavezama, previse kafe, neadekvatan dorucak, nezdrava
uZina..., pa opet jurnjava kuci, kasne vecere. Neophodno je upitati se: Gde smo tu mi, nase potrebe i
nase vreme za sebe, za opustanje i relaksaciju? Savremeni kapitalizam proizvodi veliko bogatstvo, ali
pritom prozdire prirodne resurse ve¢om brzinom nego Sto ih Majka Zemlja moZe nadomestiti. Danas
ljudi Zive kako bi sluzili ekonomiji, umesto obrnuto. Zbog dugog radnog vremena postajemo
neproduktivni, skloni greSkama, nesrecni i bolesni. Lekarske ordinacije pretrpane su ljudima koji pate
od poremecéaja prouzrokovanih stresom: nesanica, migrene, visoki pritisak, Zeludacne
tegobe...Trenutna kultura rada podriva i nase mentalno zdravlje. Zivimo u brzom svetu koji zahteva
stalno prilagodavanje. Tehnologija se menja pa tako i drustvene navike, vrednosti, kulture i ljudi. S tim
promenama se ne suocava samo pojedinac vec¢ i cela organizacija. Razmislimo o tome kakvu Stetu
donosi Zivot “sto na sat”. Svi mi kukamo zbog pretrpanog rasporeda, ali pokusava li iko iSta uciniti u vezi
s tim? U naSem uZurbanom savremenom Zivotu uvek se Cini kao da vremenski voz krece s stanice bas
kad mi stignemo na peron. Ma kako brzo isli, ma kako mudro planirali, u danu nikada nema dovoljno
sati. U odredenom smislu oduvek je bilo tako. No danas ose¢amo pritisak vremena viSe nego ikada pre.
Zasto? Po ¢emu se to razlikujemo od svojih predaka? Ako ikada nameravamo usporiti, moramo prvo
shvatiti zasto smo uopste ubrzali, zasto je svet postao tako gusto isplaniran. Postajemo robovi
rasporeda. Raspored nam donosi rokove, a rokovi nam, prema del@niciji, daju razlog za Zurbu. Puno ljudi
je svesno pozitivnih vrednosti tih promena, ali vrlo malo razmislja o negativnim posledicama koje mogu
uslediti.

2. BURNOUT (SINDROM SAGOREVANJA NA RADU)

Burnout (sagorevanje na radu) se dogada kada posao izgubi svaki smisao. Covek u toj situaciji vise nije
motivisan za rad, izgubi svako zadovoljstvo u poslu, ne vidi razlog za dalji rad, pada mu produktivnost i
na kraju verovatno odlazi sa posla. To je stanje emocionalne, psihicke i fizicke iscrpljenosti izazvano
dugotrajnim stresom. Burnout smanjuje produktivnost i iscrpljuje energiju, ostavlja samo oseéaj
bespomodénosti, beznadeznosti, cinizma, oseéaj da se ne moze nista viSe prutziti, a odlazak na posao je
napor jednak naporu penjanja na Himalaje. Radnik koji pati od sindroma sagorevanja je radnik
smanjene radne efikasnosti, cesto sklon bolovanjima i “laka meta“ za razvoj depresije. Neki radnici
se, suoceni s ovakvim uslovima na radu, “tese”se pove¢anom konzumacijom raznih stimulansa, od kafe
i drugih “energetskih” napitaka bogatih kofeinom, preko alkohola i cigareta do raznih lekova i droga,
Sto u perspektivi samo produbljuje problem. U ekstremnim slucajevima radnik i organizacija mogu
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zavrsiti ¢ak i na sudu, a to u Srbiji uglavnom nije opcija pomocu koje se problemi mogu brzo resiti.
Nazalost, nestabilna privredna situacija u Srbiji pogoduje da se sagorelost sve ¢esc¢e pojavljuje, i to ne
samo kod radnika, nego i kod rukovodilaca te vlasnika firmi. Sto je osoba pod stresom na visem poloZaju
u organizaciji, to je opasnost za organizaciju veca. Prepoznavanje ovakve potrebe u drustvu ogleda se u
Uredbi Evropske unije o zdravlju i bezbednosti na radu (89/391/EEC), Cije se odredbe mogu primeniti i
na psihosocijalne karakteristike posla i Resolution A4-0050/99 u cilju sprecavanja rizika na radnom
mestu i unapredenja zdravlja.

3. SPECIFIENOSTI DRUSTVA U JAPANU

.....

vrlo uticajna. Japanci svoj ljudski kvalitet i profesionalnu struc¢nost poboljSavaju radom. Tipi¢ni radnik koji Zivi u
Tokiyu Cesto provodi tri sata u putu do radnog mesta i nazad do kuce. Nije redak slu¢aj da ostaje na poslu u
kancelariji i preko nodi, jer su im kancelarije mozZda bolje opremljeni od stana u koji samo povremeno svracaju;
kako spavaju u vagonima podzemne Zeleznice, sededi ili stojeéi, gde u snu i dalje izvode automatske radnje
rukama, koje su od jutra bezbroj puta ponavljali poput Charlie Chaplina u filmu “Moderna vremena”. Japanski
radnik se penjao na korporativnu vrtesku sa Zeljom da se dokaze, da moze bolje i da mozZe sve viSe da pruziida
na taj nacin izgradi iluziju da ¢e kolektiv da oformi svest o tome da je on kao takav nezamenljiv. Kompanijski
presing se kombinuje sa ego-presingom, jer japanski ¢ovek ima genetsku i kulturnu predispoziciju radoholizma.
Prekovremeni rad je uobicajcna pojava u Japanu, zbog ¢ega radnici pre imaju status korporacijskog sluge, a ne
zaposlenog. Detinitivno su Japanci i dalje u ratu, samo $to su u ovom slucaju neprijatelji sadrZani u ekonomiji i
osvajanju trzista. Za osobu je nelagodno, bolno i sramotno ostati bez posla. U Japanu je tuga zbog godina za punu
penziju, na Zapadu sreé¢na penzija! Od ljudi se druStveno ocekuje da su najbolji u svom radu i da ne ocekuju
neposredni uzvrat. Japan je zemlja u kojoj je ostvaren uspeSan odnos izmedu kapitalistickog drustveno-
ekonomskog uredenja i komunitarnog karaktera drustva. Sociolozi najvecu zaslugu za to pripisuju ne¢emu $to se
naziva kaishashugi. Kaishashugi je drustvena pojava u kojoj pojedinci gaje lojalnost i posveéenost korporacijama
za koje rade, i to u skoro istoj meri koju gaje za naciju, te gde korporativni interesi imaju skoro isti znacaj kao i
kolektivni drustveni interesi. PoSto je kaishashugi ojatao ne samo japansku ekonomiju vec¢ i drustvene veze,
Japan je “slucaj uspesne ekonomije koja koegzistira, s naglaskom na stabilnim zajednicama”, i da je usmerenost
na o€uvanje poretka bitna karakteristika japanskog drustva. Medutim, kaishashugi ima svoju mra¢nu dimenziju,
u kojoj se pojavljuje kao uzrocnik socijalno-patoloskih pojava: karoshija i karo-jisatsua.

4. KAROSHI | KARO-JISATSU

Karoshi (kah /previse/+roe /rad/+she /smrt/) je pojam kojim se oznacCava ekstremni negativni stres i
izgaranje na poslu koje rezultuje iznenadnom smrti. 1z Japana, Kine i Koreje se sve viSe Siri epidemija
zvana “karoshi” (Japan), “guoalosi” (Kina), “gwarosa“ (Koreja). Srecom, Srbija je imuna na ovaj virus. To
je, naspram karojisatsua kao stvarnog, simbolicko samoubistvo Sirih dimenzija. Karojisatsu je stvarno
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samoubistvo, izazvano istim uzrocima kao i karoshi. Ta pojava je prvo prepoznata u Japanu jo$ 1969.
godine (sluzbeno priznata 1987. godine), a nakon toga uocena je u SAD i u zemljama Evropske unije.
[1]. Karoshi je prepoznat kao simbol antidemokratske korporativne prakse i autoritativnog
menadZmenta, koja pogada sve radnike nezavisno od socioekonomskog statusa. Ova anomalijska
pojava neposredno pogada “korporativne ratnike”, a posredno njihove porodice i druge zajednice
kojima pripadaju. Karoshi, prema tome, nije izdvojena licna tragedija. Povezuje se sa prekomernim
radom komplikovanim previsokim zahtevima koji se postavljaju radniku i izostankom adekvatne
socijalne podrske, kao i sa sindromom mobinga. Sréani ili mozdani udar ili suicidalni izlaz uzrokovani
nakupljenim negativnim stresom zbog “predoziranja poslom®, najceS¢a su posledica. Iznenadnoj smrti
Cesto prethodi hroni¢ni umor, depresivni poremecaj, te latentna ili manifestna suicidalnost. Karoshi je
u istom smislu pokazatelj primarnosti kolektivnih interesa nad pojedina¢nim ljudskim pravima.
Japansko radno zakonodavstvo na prvi pogled Stiti radnike propisujuéi maksimalnu granicu
prekovremenog rada, ali ujedno sadrzi dispozitivne odredbe koje omogucuju poslodavcu da, u
dogovoru sa sindikatom, podigne tu granicu.[2] To se dogada mada su ekonomski napredne zemlje
ratifikovale konvencije, norme i preporuke ILO (Medunarodne organizacije rada i Medunarodne
deklaracije o ljudskim pravima), Nakon ekstremno prekovremenog rada osoba se vise ne moze
odmoriti, pa kada i dode vreme za odmor viSe ga ne zna iskoristiti, ne zna sta bi sa sobom. Od porodice
su otudeni, a ¢esto im je odlazak na posao bio zapravo jedini izlazak. Uglavhom se nepravilno hrane,
ponekad prekomerno opijaju, a neretko troSe energetske preparate da bi mogli duze i viSe izdrzati.
Dolazi i do zloupotrebe ljudskih prava, pa ¢ak i nasilnickog ponasanja, prisilnih ostavki, penzionisanja ili
gubitka radnih mesta. Radnici koji su godinama verno sluZzili postanu ocajni. U tom kontekstu, jedan od
uzroka za pojavu karoshija je i zaposljavanje honorarne radne snage, koja donosi ustedu i fleksibilnost,
jer se lakSe moze otpustati, a Sto je znatno razli¢ito od “doZivotnog” zaposljavanja kako je bilo ranije.
Cak i pokret kojim se bride znoj s lica smatra se gubljenjem vremena, “pa treba poraditi na tome da se
on izostavi”. Zaposleni se u svakom trenutku mora odazvati zahtevu za dodatnim radom pa i na
godisnjem odmoru. Odbije li raditi i jedan sat prekovremeno, dobija otkaz. Ma koliko da je ostao na
poslu, “uvek se nade i nesto za poneti kuci”, tek toliko da se kod kuc¢e ne dosaduje. Predaha nema, za
posustale nema milosti, pa 46-66% rukovodioca smatra da Ce stradati od karoshija. Raspodela karoshi i
karo-jisatsu po starosnim grupama:

18 55 5% do19 | 20-29 | 30- | 40- | 50- | preko 59
g. 39 49 99

karoshi 0 90 | 358 | 850 | 1199 859

karojisatsu 40 951 | 1477 | 1246 650 152

(Izvor: Situacion of Workers Compensation Claims MHLW, 2007.):
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Compensated cases

—#—Karoshi == Karojisatsu

Izvor: Ministrarstvo zdravlja, rada i socijalne zastite (2012)

Japansko javno mnenije trazi akciju. Javnost se oglasila i krenulo se sa presingom na Vladu i korporacije
da se pokrene akcija za promenu ovakvog stanja. 1988. godine pocela je s radom neprofitna organizacija
The Karoshi Hotline. Rezultat sveopste kampanje bilo je priznavanje problema od strane vlade te su
donesene mere za prevenciju karoshi-a i karojisatsu-a. Nacionalna policijska agencija iznela je podatak
da “ne manje od nekoliko hiljada, a ne vise od deset hiljada“ godiSnje pocini suicid. Pravo na obestecenje
srodnici sti¢u tek ako je Zrtva pre smrti radila duZe od 24 sata i kod sedam uzastopnih dana s radom
duZim od 16 sati dnevno.

4.1. Karoshi — statistika

e Procenjuje se kako je rizi€na granica za pojavu karoshi sindroma rad koji ukljucuje min 80
prekovremenih sati mesecno. Rizik je naglasen kod radnika iznad cetrdesete i pedesete godine
Zivota, koji imaju male mogucnosti za drugi posao. Radno vreme tokom 19. veka iznosilo je oko 12
sati dnevno u Sestodnevnoj radnoj nedelji, a zatim se u 20. veku, sve do 1970. godine, progresivno
smanjuje do 48 ili 42 sata nedeljno, uz slobodnu subotu, nedelju i praznike. Medutim, od 1970.
godine, postepeno ponovno dolazi do povecanja broja radnih sati.

e U 1990. godini japanski radnik je ostvario godisnje vise od 2.120 radnih sati, Sto je 500 sati vise od
radnika u Nemackoj ili Francuskoj.

e 1988. godine, vlada Japana objavila je cilj smanjenje prosecnog godisnjeg radnog vremena od 2100
sati u 1988 na 1800 sati u 1992. Plan nije ostvaren, pa je uveden Zakon koji nije dao rezultate.
Proseéno radno vreme u Japanu se menjalo i kretalo se: 2670 sati u 1955. god.; 2450 sati u 1990.
god.; 2200 sati u 2000. god.; i 2100 sati u 2011. god.

e [strazivanja su potvrdila da zaposleni u “Fuji Bank” rade ¢ak i do 3000 sati, s viSe od 700 sati
nepla¢enog rada, Sto je znatno vise nego u Francuskoj ili Nemackoj, gde se godisnje radi po 1440
sati. U Indoneziji se dogada da radnici dnevno “odrape” i do 11 sati, ¢ak i nedeljom.

e Tokom 2006. i 2007. godine oko 355 radnika je obolelo od “predoziranja poslom”, od ¢ega je njih
147 i umrlo, uglavnom zbog sréanog ili mozdanog udara.
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e Procenat zaposlenih koji rade vise od 50 sati nedeljno: Holandija (1,4%), Belgija (3,8%), Italija (4,2%),
Danska (5,1%), Nemacka (5,3%), Francuska (5,7%), Velika Britanija (15,5%), Australija (20,0%), SAD
(20,0%), Novi Zeland (21,3%), Japan (28,1%).

e Procenjuje se da je od 1990.g. preko 10.000 ljudi umrlo od karoshija.

e U proteklih 14 godina broj odsteta zbog karoshi-a povecao se gotovo tri puta, od 47 slucajeva u
1997. do ¢ak 121 u 2011. godini. Svake godine se podnese oko 1000 zahteva za naknadom nakon
smrti zbog karoshija, sto je vrlo skromno (5%).

e Statistika pokazuje da se u Velikoj Britaniji svake godine zbog posla ubije viSe od 100 ljudi, a u
Australiji (drzava Victoria) 109 samoubistava je povezano s problemima na poslu

Ul

. RELAKSACIJA NA RADNOM MESTU

lako €esto nije na prvom mestu nase liste prioriteta, zdravlje je faktor broj jedan uspesnog i kvalitetnog
Zivota. Opste je poznato da bez zdravlja sve drugo postaje nevazno ili barem manje vazno. Ponasamo li
se u skladu s tom &injenicom? Danasnji stresni tempo Zivota brzo i lako uzima danak u zdravlju. Kada ga
izgubimo tek tada postajemo svesni njegove vrednosti i nuznosti u delu ostvarenja Zivotnih ciljeva i
smislenog Zivota. Cesto brigu o naem zdravlju i psihofizickom stanju stavljajumo na margine nase
paznje. i to je osnovna greska koju ¢inimo. Gotovo da nema medija koji nas svakodnevno ne upucuju
na vaznost bavljenja nekom fizickom aktivno$cu, zdravom ishranom i slicno. Postoji mnostvo dokazanih
tehnika relaksacije koje mozemo praktikovati bilo kada i bilo gde, tako i na radnom mestu, a za njih je
potrebno odvojiti svega 10-15 minuta. Tih nekoliko minuta pomoci ée u smanjenju napetosti i omoguciti
pozitivniji i zdraviji pogled na Zivot. Tako i na vaznosti dobija promovisanje i popularizacija masaZe, kao
metode prevencije i oCuvanja zdravlja te unapredenja psihofizickih sposobnosti ¢oveka. [3] Istina, ako
Zelimo da na$ Zivot bude smislen i pruza nam zadovoljstvo, moramo raditi. No potrebno je odvojiti
vreme i za druge stvari. Koje? Za porodicu, razonodu i duhovne potrebe. Kako moZemo uskladiti sva ta
vazZna podrucja u svom Zivotu? Biblija nas podstice da marljivo radimo kako bismo zadovoljili potrebe
svoje porodice, podsti¢e nas i da “jedemo i pijemo i uZivamo u dobru od svega truda svoga”. Ustvari,
dugotrajan rad bez dovoljno odmora ili rekreacije moze nas liSiti mnogih Zivotnih radosti i dovesti do
ozbiljnih zdravstvenih problema. Hroni¢na izmorenost radom povezuje se s gojazno$¢u, alkoholizmom,
sréanim bolestima, nesreéama na radnom mestu, zavisno$éu od droge, teskobom, iscrpljenoséu,
depresijom i mnogim drugim poremecajima koje uzrokuje stres. Zaista, izuzetno je vaino biti
uravnoteZen. Nemojmo dopustiti da nam posao postane opsesija. Nadimo vremena za odmor i uZivanje
u plodovima svog rada jer tako éemo sacuvati svoje dusevno, telesno i emocionalno zdravlje.
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ZAKUUCAK

Umesto zakljucka, iliustrativni su sledeci primeri: (1) Jedan od najpoznatijih Zrtava karoshija bio je Kamei
Shuji, ambiciozni berzanski diler koji je za vreme procvata japanske berze 80-tih godina proslog veka
radio 90 sati nedeljno. Njegova firma je u svojim biltenima i broSurama na sva usta hvalila njegovu
nadljudsku izdrZljivost, proglasavajuci ga zlatnim standardom kojem bi svi zaposleni trebali teZiti.
Suprotno japanskom protokolu, Shujija su zamolili da poducava starije kolege umeéu prodaje, Sto je na
njegova pleéa odevena u elegantno poslovno odelo stavilo dodatni teret stresa. Kada je japanska berza
1989. godine bankrotirala, Shuji je radio jo$ i viSe kako bi popunio prazninu nastalu otpustanjem
radnika. 1990. godine iznenada je umro od sréanog udara. Bilo mu je dvadeset Sest godina. Premda neki
isticu Shujijevu pricu kao ozbiljnu opomenu, kultura rada “dok ne krepas” jos uvek je duboko ukorenjena
u Japanu. (2) George Turklebaum (51. god.), koji je 30 godina bio zaposlen kao lektor u jednoj
novinarskoj ku¢i u New Yorku, preminuo je od sréanog infarkta u kancelariji koju je delio s 23 radnika.
Umro je u ponedeljak i ostao za svojim stolom, a da to niko nije primetio, sve do Cistacice u subotu
ujutro, nakon nedelju dana. Njegov Sef je rekao: “George je uvek dolazio prvi svakog jutra i poslednji
odlazio u noé, pa niko nije smatrao neobicnim videvsi ga stalno za njegovim stolom. Uvek je bio
zadubljen u svoj posao i nije razgovarao.” Autor tog novinskog ¢lanka nudi i pouku price: Nije loSe
povremeno barem gurnuti svog saradnika. Nemojte previse raditi. Niko to i onako ne primecuje. (3) No,
i u francuskoj automobilskoj industriji “Renault” 2006. godine su zabelezene tri smrti zbog karoshi
sindroma, i to suicidom, nakon ekstremnog pritiska i kratkih rokova koje su zaposleni pretrpeli dolaskom
novog direktora. (4) Dvadeset dvogodisnja medicinska sestra doZivela je sréani infarkt nakon deZurstva
od 34 sata, koje je redovno obavljala pet puta mesecno. Njen Sef je rekao: “Mlada Joshida svetli je
primer kolektivu, tako trebaju svi raditi, iskoristimo do kraja energiju mladosti“. (5) Supruga sluzbenika
za kontrolu kvaliteta i reklamacije, nakon zahteva za odStetom dobila je odgovor “da je svakom radniku
cast umreti za svoje preduzece”. (6) Od sréanog udara je umro i radnik u fabrici hrane, u 34. godini,
nakon Sto je radio oko 110 sati nedeljno, a takode i voza¢ kamiona, koji je tokom 11 godina radnog staza
ostvarivao oko 5700 radnih sati godisSnje. Njegova porodica nije dobila odstetu jer je inspektor rada
obrazlozio kako je “to Cesta satnica u tom poslu”, (7) Zato se ne treba ¢uditi da je vest o samoubistvu
direktora Hyundai-a Choung Moung-Hun-a zbog gresaka na poslu i pretnje zatvorom u poslovnom svetu
prihvacena gotovo kao normalna stvar.

LITERATURA

[1] Koi¢ E, Poredos D.: Ekstremni primjer izgaranja na poslu — sindrom karoshi, Polic.sigur, Zagreb, 2009.

[2] Fori¢ S.: Specific features of society and law in Japan, Sarajevo Social Science Review,
www.ceeol.com, Sarajevo, 2012.

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
240


http://www.ceeol.com/

[3] Skes M.: Radimo zdravo — relaksacija na radnom mjestu, Zavod za javno zdravstvo “Dr Andrija

Stampar” Zagreb, 2010.
www.algoritam.hr/download/poglavija/107962.pdyf,
http://www.jicosh.gr.jp/english
http://www.vasezdravlje.com/izdanje/clanak.

http://karoshi.jp/english/overwork.html.

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
241


http://www.algoritam.hr/download/poglavlja/107962.pdf
http://www.jicosh.gr.jp/english
http://www.vasezdravlje.com/izdanje/clanak
http://karoshi.jp/english/overwork.html

Le W EANEAILEH (A NEA IR H (A VER IR H (AL

\J)\Q UNIVERZITET ,UNION - NIKOLA TESLA” Prva medunarodna konferencija
MENADZMENT BEZBEDNOSTI SPORTSKIH TAKMICENJA
) 6 FA K U LT E T ZA S P O RT 157 International conference
7o\ BEOGRAD SECURITY MANAGEMENT OF SPORTS COMPETITIONS

VOJNI SPORT KAO SREDSTVO ZA JACAN]E
BEZBEDNOSTI | SARADNjE NA BALKANU

dr Dragan Gostovi¢, Fakultet za sport,
Univerzitet Union — Nikola Tesla u Beogradu,
dr Dragan Todorov, Vojna akademija,
Univerzitet odbrane u Beogradu

Rezime — Ovaj rad razmatra pitanja koja se ticu jacanja bezbednosti i saradnje na Balkanu razvojem
funkcionalnih sposobnosti pripadnika oruZanih snaga, kroz sport kao pojavni oblik fizicke kulture.
Bezbednost i saradnja na Balkanu jesu sloZene drustvene kategorije, a ljudski resursi ¢ine njihov klju¢an
potencijal. Nivo funkcionalnih sposobnosti pripadnika institucija nadleZnih za izvrSavanje dodeljenih
misija o¢uvanja mira, suvereniteta i bezbednosti zemlje, u znacajnoj meri ogleda se u njihovoj borbeno-
primenjenoj fizickoj spremnosti. Ta spremnost se vidno manifestuje na sportskom polju, gde se
efikasnost dokazuje pobedom, na eticki opravdan nacin.

Kljucne reci - sport, bezbednost, saradnja

MILITARY SPORT AS A TOOL OF FOSTERING
SECURITY AND COOPERATION IN THE BALKANS

Abstract P This paper deals with issues of fostering security and cooperation in the Balkans, developing
functional aptitude of the military forces personnel, through sport as a phenomenon form of physical
culture. The security and cooperation in the Balkans are complex social categories and human resources
make its key potential. The level of functional aptitude of personnel of the institutions responsible for
performing missions of preservation of peace, sovereignty and security of a country, mirrors significantly
in its combat-practice physical training. That training obviously manifests in the field of sport, where the
efficiency is approved by a victory, in an ethical justifiable manner.

Key words - sport, security, cooperation
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1. UuvoD

Sport je svetski fenomen zbog sposobnosti da formira takve kvalitete, umeca i odnose u savremenom
¢oveku koji mu pruzaju moguénost da uspesno ucestvuje u takmicenju svog Zivota i da u njemu zauzme
Zeljene pozicije. Zbog toga, uporedo sa osiguravanjem dobrog zdravlja, jedan od vaZnih socijalnih
zadataka onih koji se bave sportom i fizickim veZbanjem jeste formiranje spremnosti i sposobnosti za
Zivot u uslovima konkurentske sredine i stalnog nadmetanja. Model sportskog dvoboja i nastojanje da
se postigne pobeda treba da obezbedi prenos znanja, umeca, vestina, odnosa i pokusaj da se pobedi na
polju profesionalnih izazova. Paralelno sa tim, naravno, treba voditi racuna o fer pleju, pravilima ,igre”,
uvazavanju protivnika i partnera, bez obzira na religiju, rasu, boju koZe i politicko opredeljenje.

U proslim vremenima Balkan su zadesile brojne ratne kataklizme, u kojima su milioni ljudi dali Zivote za
opstu sigurnost i boljitak svojih pokoljenja. Pretrpljene su nemerljive materijalne Stete, ali su ljudi iz
rusevina i zgarista, bede i ratova vaskrsavali i ponovo ustanovljavali izgubljeno. Opsta bezbednost na
Balkanu predmet je mnogobrojnih istrazivanja, diskusija i razmisljanja, koja govore o tome da ona u sebi
objedinjuje razne pojave, procese i aktivnosti od kojih zavisi opstanak drzava i nacija na ovim
prostorima. Ideje o miru, bezbednosti i saradnji izmedu drzava Balkana postojale su joS od drevnih
vremena.

Polje sporta, tokom ljudske istorije, koris¢eno je za ocCuvanje i napredak drustva, a na prostorima
Balkana oduvek ga je prozimao vojni faktor, kao vitalna drustvena kategorija i element politicke modi
svake drZave. lzgradivanje relacija poverenja i saradnje izmedu oruZanih snaga balkanskih zemalja
vr$eno je na raznim poljima, ukljucujudi i sport kao drustveni fenomen, Cije su vrednosti opsSte poznate.
Uticaj vojnog sporta na jaCanje bezbednosti i saradnje u regionu ogleda se u organizovanju brojnih
vojnih sportskih dogadaja ali i u poveéenju funkcionalnih sposobnosti vojske, kroz raznovrsne programe
telesnog vezbanja i usavrsavanja.

Potencijal od klju€ne vaZnosti za opStu sigurnost i kredibilitet drzave cine ljudski resursi drzavnih
institucija nadleznih za bezbednost i odbranu, odnosno njihove osnovne vrednosti koje se grade kroz
odredeni sistem obrazovanja, vaspitanja, telesne kulture i sporta. OdrZivost potrebnog nivoa
funkcionalnih sposobnosti pripadnika oruZanih snaga za izvrSavanje dodeljeniih misija, od kojih je
bezbednost zemlje posebno vazna za svakog €lana drustva, neposredno je povezana sa njihovom
borbeno-primenjenom telesnom pripremom za delovanje u ekstremnim situacijama, odnosno sa
postizanjem specificne telesne forme koja omoguduje stalnost izvrSavanja profesionalnih obaveza u
uslovima znacajno ispod zone komfora prosecnog ¢oveka.

2. VOINI SPORT NA BALKANU

U okviru razvoja sveukupnih odnosa poverenja i saradnje medu zemljama Balkana znacajno mesto pripada
medunarodnim vojnim odnosima, odnosno meduarmijskoj saradnji. U njoj sport Cini opSte zastupljenu oblast
intenzivnog razvoja telesnih sposobnosti pripadnika oruzanih snaga, delotvornoj u odrzavanju vaznih
interpersonalnih komunikacija i jatanju ugleda drzavnih institucija (ministarstva odbrane i oruzanih snaga) na
medunarodnom planu. Saradnja oruzanih snaga zemalja Balkana, koja se preko sporta ostvaruje, vidno se
manifestuje kroz ucesce njihovih pripadnika u raznovrsnim programima vojnih sportskih dogadaja, na kojima se
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iskazuju opste vrednosti medunarodne zajednice, od kojih su bezbednost i zajednistvo u prvom planu.
Ukljucivanjem oruzanih snaga zemalja Balkana u interdisciplinarne medunarodne vojne sportske integracije
uspostavljena je funkcionalanost vojnih sportskih manifestacija zasnovana na medunarodnom pravu, izgradena
njihova prepoznatljivost i omoguceno je da se, ispunjavanjem obaveza koje iz tog ¢lanstva proisticu, uspesnije
doprinosi jacanju meduarmijskog poverenja i saradnje u regionu.

Sportske priredbe su deo procesa medunarodne miroljubive koegzistencije, a njih nekoliko (Olimpijske
igre, svetske vojne igre i svetska prvenstva, civilna i vojna) prenelo je nadmetanje pripadnika oruzanih
snaga sa bojnog na polje sporta, gde vojni sportisti, iskazivanjem dostignutog nivoa telesnih sposobnosti
i vestina, sa uklju¢enim znacajnim resursima vojske, kako u organizacijskom tako i u takmicarskom delu,
doprinose jacanju bezbednosti i saradnje izmedu oruzanih snaga zemalja Balkana. U tom smislu,
intenzivno se razvija “sportska diplomatija” kao novi modul politike medunarodnih odnosa, kreiran tako
da aktivira odredene programe iz oblasti sporta kao vid diplomatije. To je efikasno podrucje socijalnog,
kulturoloskog i politickog marketinga drzave koje marginalizije ekstremizam i pospesuje promovisanje
nacionalne kulture i osnovnih multinacionalnih interesa i vrednosti, kao Sto su mir, bezbednost,
zajednisStvo i dr.123

Odredeni broj vrhunskih sportista i sportskih strucnjaka, koji su aktivni na medunarodnom planu,
proglaseni su “gradanima sveta”, pre svega zbog opsSte prepoznatljivosti njihovog dela i sposobnosti da
pozitivno motivisu mlade ljude. Oni su znacajan faktor u ostvarivanju komunikacije i kontakata medu
narodima i drzavama, ucvr$éivanju uzajamno izgradene saradnje, ocuvanju nacionalnih vrednosti i
upoznavanju istorije, Zivota, iskustva i tradicije drugih naroda.

Vojni sport je pojavni oblik fizicke kulture pripadnika oruzanih snaga kojim se gradi telesna i takmiéarska
izvrsnost. Pod vojnim sportom podrazumevaju se sportske aktivnosti slicne postupcima pripadnika
oruzanih snaga u pripremiiizvrSavanju borbenih zadataka i drugih misija vojske, koje se, uz maksimalno
zalaganje i telesnu aktivnost, preduzimaju radi ostvarivanja veée efikasnosti u odnosu na oponenta, ciji
je izazov u izabranoj sportskoj disciplini prihvaéen na etic¢ki opravdan nadin. Time se grade izuzetna
telesna disciplina, timska pripadnost, jaka volja i motivisanost, Sto su klju¢ne vrednosti na kojima se
temelji i vojna organizacija i proces osvajanja podijuma na sportskim takmicenjima svih nivoa.
Medunarodno usvojen pojam »military sport«124 (vojni sport) podrazumeva sve sportove kojima se
pripadnici oruzanih snaga bave, a pre svih sportske discipline koje se upraznjavaju samo u vojsci.125
Medunarodni savet za vojne sportove (CISM) u vojne sportove ubraja tipicno vojne sportove (vojni
viSeboiji i sl.), sportove sa vojnim karakterom (biatlon, triatlon, streljastvo, macevanje, padobranstvo,
orijentiring, borilacki sportovi i dr.) i druge sportove koji su zastupljeni u vojsci.

Doprinos sporta u smanjivanju protivrec¢nosti i diskriminacije izmedu nacija, rasa, socijalnih klasa i
ideoloskih sistema je znacajan. Postoje brojni primeri kojima se dokazuje efikasnost upotrebe sporta u
ublazavanju protivreénosti, sporova i kriza izmedu drzava i njihovih saveza. Slogani olimpijskih igara kao

123 Buie o ToMe npounTtaj y kieusn Girginov V.. Management of Sports Development, Copyright Elsevier, Oxford, 2008.

124 Cratyt MehyHapogHor caBeTa 3a BojHe cnopTtoBe — CISM (www.cism-milsport.org).

125 Buwe o ToMe npounTtaj y geny Pucher J.: Military sport as a tool to foster peace in South Eastern Europe, Symposium CISM,
Mantova, 2005.
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Sto su ,Sport za jedan miran svet”, ,Svet to je olimpijada“, ,Jedan svet, jedan san“, najbolje iskazuju
Zelju Covecanstva da se unapredi opSta bezbednost i saradnja izmedu svih drustvenih grupa. Takode,
moto Medunarodnog saveta za vojne sportove (CISM) ,,Prijateljstvo kroz sport" sadrzi sli¢nu, ali i znatno
pojacanu poruku, jer je sprovode pripadnici oruzanih snaga, koji direktno uti¢u na bezbednost i mir u
svetu.

Opste je poznato da se sport kroz istoriju covecanstva koristio kao diplomatsko sredstvo za prekidanje
vojnih sukoba i neprijateljstava. Drevna olimpijska ideja upravo se i rodila pri trazenju reSenja za
izbegavanje ili prekidanje ratova.

U staroj Grckoj su ustanovljena brojna nadmetanja atleta. Najpoznatije takmicenje, u kojem su
ucestvovali vrhunski obuceni takmicari - ratnici, uveo je Herakle 776. godine p. n. e. na svetom mestu
Olimpija, na poluostrvu Peloponezu. Vojni aspekt Olimpijskih igara se ogleda u snaznoj fizickoj aktivnosti
posvecenoj vojnim zahtevima koji su usmereni na individualnu telesnu pripremljenost i efikasnost.
Spremnost za borbu je podrazumevala poznavanje ratne vestine i vrhunsku uvezbanost. Igre su se
odrzavale svake Cetvrte godine i dok su trajale prekidala su se sva neprijateljstva. U pocetku su se
sastojale samo od trka, a kasnije su postepeno uvodene i druge discipline: rvanje, boks, bacanje koplja,
trke konjskih ¢etvoropregai dr.

U Skolskom sistemu anticke Atine fizicko vaspitanje sa glavnim komponentama, kao Sto su rvanje,
tréanje, bacanje koplja, pankration (mesavina rvanja i boksa) i boks, bilo je u istoj ravni sa obrazovnim
oblastima kao $to su umetnost, Citanje, pisanje, algebra, gramatika i crtanje. Neke od najpopularnijih
sportskih disciplina Olimpijskih igara bile su potpuno vojnog karaktera, kao na primer: trke
Cetvoropreznih i dvopreznih bojnih kola, trka vojnika u punoj borbenoj opremi, pentatlon (petoboj),
pankration i dr. Za pripreme, obuku i treninge takmicara koris¢ena su posebna vezbalista, gde je velika
paZznja posvecivana stru¢nom radu i adekvatnim metodama obucavanja. Dobro uvezbani ratnici i
takmicari morali su posedovati snagu, vestinu i dobru psihofizi¢cku formu.

U vreme prevlasti Rima razvoj Helenisticke gimnastike zamenjen je fitnes-treningom u vojne svrhe, koji
postaje vazna komponenta socijalnog Zivota. Medutim, hristijanizacija Rimske imperije donela je manju
telesnu aktivnost, tako da su bilo koja vrsta takmicenja i profesionalizam u sportu bili zabranjeni, a 393.
godine Olimpijske igre su ugasene.

Olimpijski pokret zvani¢no je obnovljen na inicijativu francuskog oficira, kasnije grofa, Pjera de
Kubertena. Zelja da se narodi zblize i da se mladi u svetu takmice na sportskom, a ne na bojnom polju,
bila je osnovna ideja i najdublji smisao za uspostavljanje Olimpijskog pokreta. U Atini su 1896. godine
obnovljene Olimpijske igre sa ¢etvorogodisnjim periodom odrzavanja, identi¢no anti¢kim igrama.

Pre Prvog svetskog rata fizicka obuka u oruzanim snagama balkanskih drzava sastojala se, uglavnom, od
gimnastike, macevanja, jahanja i markiranja. Ideja o vojnom sportu, po prvi put, uspesno je ostvarena
krajem Prvog svetskog rata, kada je, na predlog ameri¢kog generala Persinga, odrzano vojno takmicenje
u atletici, streljastvu, plivanju, macevanju, fudbalu, ragbiju, beizbolu, vaterpolu, bacanju bombe,
jahaniju, tenisu, veslanju, boksu i rvanju, pod nazivom ,Inter Allied Games”, od 22. juna do 6. jula 1919.
godine, na stadionu Joinville u Parizu. Na tom takmicenju ucestvovali su vojnici sa pet kontinenata, iz

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
245



18 zemalja (Australije, Belgije, Brazila, Kanade, Kine, Francuske, SAD-a, Velike Britanije, Grcke,
Gvatemale, HidZaza, Italije, Novog Zelanda, Cehoslovacke, Portugala, Rumunije, Rusije i Srbije).

Krajem XIX i pocetkom XX veka Srbija, kao mlada gradanska drZava, bila je veoma otvorena za
prihvatanje mnogih ideja koje su dolazile iz razvijenijih zemalja Evrope. Te ideje imale su vazan uticaj na
razvoj sporta. Masovnost sportskih takmicenja u Srbiji bila je u skladu sa opstim trendom razvoja
olimpizma modernog doba. Na Prvim Olimpijskim igrama modernog doba, odrZzanim u Atini 1896.
godine, Srbija je, medu brojnim predstavnicima vlada i drugim drZzavnim velikodostojnicima, imala svoje
predstavnike — Kralja Aleksandra Obrenovi¢a i oficira Zivojina Misi¢a (1855-1921), ¢uvenog srpskog
vojskovodu. U Kraljevini Srbiji olimpizam je usao ,,na vojna vrata“, odnosno jedan od osnivaca Srpskog
olimpijskog kluba (SOK), formiranog 23. februara 1910. godine, bio je oficir Svetomir Buki¢. On se bavio
mnogim sportovima, bio je organizator brojnih sportskih takmicenja, osnivac vise sportskih klubova,
prvi direktor SOK-a i predvodio je delegaciju sportista Kraljevine Srbije na V Olimpijskim igrama u
Stokholmu, 1912. godine. Za vreme Olimpijskih igara Svetomir Dbuki¢ primljen je u Medunarodni

olimpijski komitet (MOK), ¢iji je ¢lan bio do 1948. godine.

Prevazilazenje podela i neprijateljstava na Balkanu jeste proces koji je otpoceo nakon Drugog svetskog
rata, najpre kroz obnavljanje sportskih kontakata medu drzavama regiona. U tom procesu, koji traje i
danas, najpovoljniji uticaj, pored Olimpijskih igara, ispoljile su aktivnosti iz programa CISM, pomocu
kojih je meduarmijska saradnja izmedu drzava Balkana znatno unapredena.

3. VOJNE SPORTSKE INTEGRACIJE U FUNKCIJI JACANjA BEZBEDNOSTI | SARADN;E NA BALKANU

Stabilizacija prilika u svetu i obnavljanje medunacionalnog poverenja i saradnje izmedu drZava otpocela
je nakon Drugog svetskog rata. Paralelno sa ozZivljavanjem olimpijskog pokreta i stvaranjem sistema
kolektivne bezbednosti (NATO i VarSavski ugovor) razvijao se i poseban pravac vojno-sportskog
ujedinjavanja.126

U Nici (Francuska) 1948. godine predstavnici zapadnoevropskih zemalja su osnovali Medunarodni savet
za vojne sportove (Conseil International du Sport militaire - CISM). Zemlje osnivaci proSirile su
mogucnost ¢lanstva na sve drZave sveta, ali su glavne ¢lanice bile zemlje NATO-a. Osnovni ciljevi ove
medunarodne vojne sportske organizacije su: razvoj vojnog sporta i sportskih kontakata izmedu
nacionalnih armija, uspostavljanje stalnih veza za razmenu iskustava, izu¢avanje problema fizickog
vaspitanja i sporta u vojnim uslovima i realizovanje raznih sportskih dogadaja.

S druge strane, zbog potrebe da se iskustva trenera, vojnih sportista i fizicke obuke u oruzanim snagama
VarSavskog ugovora tesnije integrisu, ali i zbog politickih relacija prema Zapadnom bloku, deset godina
nakon osnivanja CISM, na inicijativu Sovjetskog Saveza je formiran Socijalisticki Komitet zdruzenih
armija — SKDA (1958. godine u Moskvi). Zemlje ¢lanice isto¢nog vojnog sportskog bloka za kratko vreme
ostvarile su visok nivo sportskih rezultata koji je uspeSno demonstriran i na najznacajnijim civilnim
takmicenjima. Mnogi pripadnici nacionalnih oruzanih snaga bili su osvaja¢i medalja na svetskim i

126 Buawn wupe: Togopos [.: JonpuHoc 80jHUX cnopmckux MaHugecmayuja jadarey mehyHapoOHe 8ojHe capadrbe Ha
bankaHy, pokTopcka avcepTtaumja, BojHa akagemuja, beorpag, 2013.
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kontinentalnim prvenstvima i olimpijskim igrama. Ciljevi SKDA bili su: utvrdivanje jedinstva, drugarstva
i saradnje izmedu zdruZenih nacionalnih armija, razvoj sportskog majstorstva vojnih sportista i njihovo
upoznavanje, popularizacija uspeha u svrhu drustveno-ekonomskog razvoja i unapredivanja vojnog
sporta i razmena znanja kroz zajednicke sportske pripreme zdruZenih armija.

U okviru vojnog sporta SKDA je organizovao letnje i zimske spartakijade, Sampionate, turnire,
bilateralne sportske susrete raznih sportskih vidova, nau¢ne skupove i konferencije, metodicke zborove
i razmene specijalista, nauéne, propagandne i metodicke literature iz oblasti fizicke kulture i sporta. U
periodu od osnivanja do 1993. godine CISM nije organizovao sportske dogadaje, po obimu i kvalitetu,
kao Sto je to ¢inio SKDA.

Tokom perioda Hladnog rata, kada je svet bio podeljen na zapadni i istoCni savez, izvrsnost u sportu bila
je koriséena kao nacin da se pokaZe superiornost jednog nad drugim sistemom bezbednosti.
Visevekovna podeljenost Balkana bila je i tada ocCigledna. Gréka i Turska su pripadale zapadnom savezu,
Rumunija, Bugarska i Albanija istonom savezu, a bivsa SFR Jugoslavija je bila nesvrstana. Od polovine
XX veka do danas ekonomsko-socijalne promene, prouzrokovane industrijsko-tehnoloskom
revolucijom, ucinile su da sport ovlada masama i postane veoma vazna oblast drustvenog Zivota ljudi,
a saradnja SKDA i CISM, koja je otpocela Sezdesetih godina XX veka, kulminirala je prevodenjem SKDA
u CISM 1991. godine. Turska je ¢lanica CISM od 1949. a Grcka od 1950. godine. Nakon raspada
Varsavskog ugovora i bivse SFR Jugoslavije i kraha realsocijalizma doslo je do postepenog uclanjivanja
balkanskih zemalja u CISM. Bugarska je postala ¢lan 1991., Rumunija i Slovenija 1992. a Hrvatska i
Albanija 1993. godine.

Proces uspostavljanja poverenja i jacanja saradnje izmedu oruZanih snaga zemalja Balkana putem
sporta otpoceo je nakon krize koja je uslovila raspad bivse SFR Jugoslavije, poCetkom 90. godina XX
veka. Povoljniji uslovi za obnovu i razvoj regionalne saradnje kroz sport stvoreni su potpisivanjem
Dejtonskog sporazuma (1995. godine) i stabilizacijom stanja u Bosni i Hercegovini. Medutim, sa
eskalacijom krize na Kosovu i Metohiji i napadima NATO-a na SR Jugoslaviju (mart — jun 1999. godine)
ta saradnja zapala je u privremenu krizu, koja je trajala sve do 2003. godine. Srbija je postala ¢lan CISM
2003., Makedonija 2005. a Crna Gora i Bosna i Hercegovina 2007. godine.

Istorijski tokovi, kulturoloSka prozimanja i zajednicki Zivot ljudi razli¢itog porekla, ideologije i vere ¢ine
drustveni temelj Balkana. U tom smislu, u skladu sa zajednickim ciljevima, balkanske drzave grade
medusobne odnose, civilne i vojne, u okvirima strateSkog partnerstva. Na Balkanu se razvoj
internacionalne vojne saradnje kroz sport temelji na aktivnom ¢lanstvu drzava regiona u CISM, Sto
obuhvata ucesée pripadnika oruzanih snaga u raznim programima ove jedinstvene medunarodne vojne
sportske organizacije, Ciji je cilj da kroz izgradnju psihofizi¢ki uravnotezenih vojnih lica i uzajamnih
odnosa prijateljstva, poverenja, pomodi i solidarnosti doprinese medunarodnom naporu za
uspostavljanje opSteg mira u svetu. CISM je zvaniéno priznata nevladina organizacija od strane
Medunarodnog olimpijskog komiteta i okuplja armije iz 133 zemlje sveta, ukljuCujuéi sve drzave

Balkana.

Vojna organizacija CISM je, zbog mnogobrojnih uspesnih akcija uspostavljanja, odrzavanja i jacanja
prijateljstva i poverenja izmedu zemalja Sirom sveta, priznata od strane OUN-a. Na zasedanju Komiteta

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmicenja — Beograd 2014.
247



nevladinih organizacija UN-a 2007. godine odluceno je da CISM kao medunarodna vojna organizacija,
koja putem raznovrsnih programa aktivnosti znacajno doprinosi opStem miru i mirnom resavanju
sporova u postkonfliktnim podrucjima, dobije konsultativni status u Ekonomskom i socijalnom savetu
UN-a.

Danas CISM organizuje oko 20 svetskih vojnih prvenstava godiSnje, u raznim sportskim granama i
vidovima, a po uzoru na Olimpijske igre, pocev od 1993. godine, odrZavaju se svetske vojne igre. Vojni
sport je od isklju¢ivo pojavnog oblika fizicke kulture do olimpijskog ideala njegove upotrebe kao
sredstva za izgradnju mira i bezbednosti u svetu, utemeljen kao znacajna komponenta kulture i
zajednistva. Ideja o upotrebi sporta u zaustavljanju ratova po prvi put se pojavila u staroj Grckoj, kada
su tokom Olimpijskih igara objavljivana primirja, Sto je reafirmisano 1993. godine, rezolucijom
Ujedinjenih nacija “lzgradivanje mirnog i boljeg sveta kroz sport i olimpijski ideal”.

U poslednjih desetak godina, a narocito od kako su sve zemlje Balkana ¢lanice CISM, vojni sport okuplja
sve vedi broj u€esnika i znacajno doprinosi jatanju poverenja, bezbednosti i saradnje u regionu.127 Na
osnovu uceséa balkanskih zemalja u vojnim sportskim manifestacijama i sprovedenih istrazivanja, moze
se reci da su Turska, Gréka, Hrvatska, Bugarska i Srbija dale veéi doprinos u jatanju medunarodne
saradnje, da je doprinos Rumunije i Slovenije osrednji i da je najskromniji doprinos Albanije,
Makedonije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine. Istrazivanja pokazuju da Sirenju bezbednosti i poverenja
u regionu najvise doprinose regionalna takmicenja i trening kampovi i da ,,vojne sportske manifestacije
veoma doprinose ja¢anju medunarodne vojne saradnje na Balkanu ukoliko: 1) uklju¢uju mirotvorne
inicijative i programe solidarnosti i tehni¢ke podrske i pomoci; 2) obezbeduju da vojna lica iz regiona
uspesno razmenjuju opsta i strucna znanja, na svim nivoima...“128

Najznacajnija aktivnost iz programa CISM koja je realizovana na Balkanu je organizacija Drugih svetskih
vojnih igara u Zagrebu (Hrvatska) 1999. godine. Vredne sportske manifestacije koje su odrzane u Srbiji
pod pokroviteljstvom CISM su: Evropska konferencija CISM (2008), 42. Svetsko vojno prvenstvo u
maratonu (2009), Strategijski seminar CISM 2010 (2010) i 55. Svetsko vojno prvenstvo u krosu (2013).
Poseban znacaj ima regionalna aktivnost CISM Futsal Cup koju je inicirala Delegacija Srbije pri CISM s
ciliem jacanja saradnje i pomirenja izmedu oruzanih snaga zemalja u nekad ratom zahvaéenom regionu.
Ova aktivnost je prvi put odrzana 2009. u Beogradu i sada se tradicionalno organizuje uz ucesée Sest
bivsih republika SFR Jugoslavije, svaki put u drugoj drzavi.

Svet neprekidno traga za nacinima jacanja opSte sigurnosti. Medunarodna zajednica prihvata sport kao
univerzalno ljudsko pravo, nastoji da ga upotrebi kao sredstvo za unapredivanje Zivotnih uslova i
kreiranje Milenijumskih razvojnih ciljeva i prepoznaje vaznost sporta kao alata za razvojne i mirotvorne
svrhe, smatrajuci ga jednim od puteva za dostizanje opsSteg mira, bezbednosti i prosperiteta.

Ujedinjene nacije, zajedno sa drugim medunarodnim i nacionalnim institucijama, otpocele su rad na
programu Sport za razvoj i mir 2001. godine, kada je Generalni sekretarijat UN formirao sluzbu
sportskog savetnika za razvoj i mir, sa njenim brojnim aktivnostima, kao S$to je konferencija u

127 [letasbHu nogaLm v nokasatesbm ce mory Hahu y: Togopos [.: JonpuHoc 80jHUX cnopmckux MaHugecmayuja jadarsy
mehyHapoOHe sojHe capadree Ha baskaHy, [OKTOpPCKa AncepTaumja, BojHa akagemuja, beorpag, 2013.
128 Wcro, ctp. 161
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Maglingenu i uspostavljanje medunarodne radne grupe sporta za razvoj i mir, koje su sprovodene sve
do 2005. godine, kada je proklamovana medunarodna godina sporta i fizickog vaspitanja. Ova
konferencija privukla je predstavnike iz 70 zemalja, nekoliko nevladinih organizacija, globalne medije i
nekoliko poznatih sportski licnosti kao Sto je bivsi teniski Sampion Vimbaldona, Boris Beker i Kenijski
dugoprugas Tegla Lorupe. Glavni proizvod ove konferencije je “Maglingenski poziv na delovanje —
Magglingen Call to action”, koji obuhvata 10 akcionih ciljeva. Na primer, prvi cilj glasi: “Sportske
organizacije: sacinice i sproves$¢e odrZivi razvoj osnovnih pravila — principa u njihovim politikama,
programima i projektima ”, cilj 2 ocrtava: “Sportisti: igraju ulogu modela i aktivno koriste njihov uticaj i
iskustvo da zastupaju sport za razvoj i mir”, a poslednja tacka odnosi se na medije —“usvojiti izdavacku
strategiju koja obezbeduje pokrivanje socijalnih i politickih aspekata sporta, trening novinara i
povecanje svesnosti 0 moguénostima sporta za razvoj i mir”. Pored toga, takca 6 izri¢ito govori o tome
da oruZane snage treba da “koriste sport radi promovisanja prijateljstva i izgradnju mira i sigurnosti”
(http://www.magglingen2005.0rg/).129

Kada se govori o kreiranoj multidisciplinarnoj mrezi i svesnosti o moguénostima sporta, mnoge
organizacije posvecuju sve vecu paznju koriséenju sporta u svrhu ja¢anja bezbednosti i saradnje. Pored
Ujedinjenih nacija, Medunarodnog olimpijskog komiteta, Evropske unije, FIFA-e i veéine zemalja sveta,
postoje brojne organizacije i institucije koje koriste sport kao orude u cilju razvoja i mira. Najsiri obuhvat
i opis takvih inicijativa nalazi se u “lzvestaju sa medunarodne godine sporta i fizickog vaspitanja”
objavljenom u UN 2006. godine.130

Sli¢no organizaciji »Generacijama za mir« , koja je osnovana 2007. godine, kao i pokretu »Pravo na
igru«, koji je potpomognut posebnim poslanicima — vrhunskim sportistima iz preko 40 zemalja sveta
(sportska diplomatija), program CISM »Sport i mir«, kreiran je od strane Generalnog sekretarijata CISM
u Briselu radi pomirenja izmedu oruzanih snaga u nekada ratom zahvacéenim regionima, a otpoceo je
po prvi put u Beogradu 2009. godine, pod patronatom FIFA-e.

4. ZAKLjUCAK

Dinami¢ni procesi, koji su karakteristicni za Zivot u globalnoj epohi, postavljaju visoke zahteve i norme
pred savremenim ¢ovekom. Da bi realizovali svoje liéne ciljeve i zadatke u ekstremnim uslovima, civilnim
i vojnim, neophodno je da ljudi poseduju odgovarajuéi potencijal i pripremljenost za to. S tim u vezi,
napori ,savremenog gradanina®“, pri izgradnji svog liénog stila Zivota, usmereni su ne samo ka
specijalizaciji i profesionalnoj pripremi, ve¢, takode, prema vodenju zdravog nacina Zivljenja, kojem
sleduje sistemati¢no bavljenje fizickim vezbanjem i sportom.

Sport je jedna od najzastupljenijih drustvenih oblasti i pojava tokom treé¢eg milenijuma nove ere, koja
privlaci znatan interes svetske populacije, koja postaje forma, filozofija i nacin Zivota velikog broja ljudi,
jer dostignu¢a u sportu poistovecuju se sa mirovnim procesom, razumevanjem, kulturom i
obrazovanjem, s jedne strane, i sa sredstvom za ograni¢avanje konflikata i neprijateljstava medu
narodima, s druge strane.

129 Buwe o ToMe BMaAM y MacTep pagy Rozenberga L.: CISM — a substantial stakeholder in the sport for peace movement,
Master Paper, CERIS, Brussels, 2009.
130 Morneaaj o Tome BuLwe y pagy Spencer C.: Sports: a tool for international relations, Maxwell Air Force Base, Alabama, 2007.
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Imajuci u vidu da su pripadnici oruzanih snaga na neposredan nacin uklju€eni u stvaranje i odrzavanje
svetskog mira, bezbednosti i medunarodne saradnje kompleksnost njihove psihofizicke pripremljenosti
u ekstremnim situacijama se ne dovodi u pitanje. S tim u vezi, Blez Paskal kaZe da ,sila upravlja svetom,
a ne misljenje, ali sila koristi misljenje“. Izgradnjom vojske Ciji su sportisti inteligentni, mudri, jaki i smeli
moze se biti siguran u to da ko je hrabar na delu, nece se uplasiti od reci. Ako oruzane snage kroz sport
stvaraju konstruktivan duh podjednakih moguénosti, prijateljstvo, solidarnost i ¢asnost, onda im
zasluzno pripada mirotvorna funkcija. Vojni sportisti su, bez sumnje, sposobni su da preuzmu teze
breme nego obi¢ni gradani, da bi drustvo bilo stabilno i bezbedno, a demokratija sigurna.

Nezavisno od stepena ekonomske razvijenosti, zemlje Balkana podjednako dele strah od terorizma,
ekonomskih kriza i socijalnih problema. U ovoj konstelaciji postoji deficit bezbednosti, ¢asnosti i
poverenja. Imajudi u vidu da je do sredine XX veka prevladavao ,Vruéi rat“, a nakon toga, do kraja
proslog milenijuma, ,Hladni rat”, ispred vojne sportske organizacije CISM stoji teZzak zadatak da se kroz
¢asne borbe na sportskom polju ojacaju mir, bezbednost i saradnja. U tom smislu, svaka , bitka“ u sportu
je vrednija i pozeljnija od bilo koje forme sukoba ili rata na Balkanu.
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Apstrakt

Sport predstavlja vazan deo nacionalne ekonomije. Ekonomija sporta kao segment makroekonomije
meri se preko bruto dodate vrednosti i znacajno doprinosi u pogledu potrosnje i zaposljavanja.
Sportske manifestacije imaju mnoge prednosti za pojedinca, privredu i celokupno drustvo koje se
ogleda kroz bolje zdravlje i Zivotni standard. Sa ekonomskog aspekta predstavlja znacajnu funkciju
koja stvara finansijsko bogatstvo za celokupno drustvo. Rad prikazuje ekonomsku korist sporta i Siroke
pozitivne efekte koje donosi pracenje sportskih aktivnosti na osnovu podataka o ekonomskom uticaju
sporta u Engleskoj. Takode treba istac¢i da medunarodno postignuti rezultati doprinose medunarodnoj
promociji drZzave, odn. da vrhunski sportski uspeh ima poseban znacaj.

Kljucne reci: sport, ekonomija, drustvo, zdravlje

Abstract

Sport is an important part of the national economy. Economics of sports as a segment of
macroeconomics is measured through the Gross Value Added and contributing significantly in terms of
spending and employment. Sports events have many benefits for the individual, the economy and the
whole society which is reflected in better health and living standards. From an economic point of view
is an important function that creates financial wealth for the whole society. This paper presents the
economic benefits of sport and wide positive effects brought by tracking sports activities on the basis
of data on the economic impact of sports in England. It should also be noted that international
achieved results contribute to the international promotion of the state, i.e. the top sports success has a
special significance.

Keywords: sport, economy, society, health
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1. DEFINICUE
1.1. Bruto nacionalni proizvod

Bruto nacionalni proizvod (BNP) jedne zemlje (engl. Gross National Product — GNP) predstavlja
vrednost svih finalnih proizvoda i usluga koje su nastale angaZovanjem faktora proizvodnje te zemlje.
Prema upotrebi, bruto nacionalni proizvod se deli na: li¢cnu potrosnju (iznos koji trose rezidenti
zemlje); investicije (izdvajanje za kupovinu nove opreme ili izgradnju novih sportskih objekata ili
prosirenje postojecih); drzavnu (budZetsku) potrosnju (deo bruto domacdeg proizvoda koji trosi drzava)
i bilans tekucih transakcija (neto izvoz robe i usluga). Posto je bruto nacionalni proizvod jednak
nacionalnom dohotku zemlje, ovakav racun se najée$c¢e naziva racunom nacionalnog dohotka.

1.2. Bruto domadi proizvod

Bruto domacdi proizvod - BDP, (engl. Gross Domestic Product —GDP) je makroekonomski indikator koji
pokazuje vrednost finalnih dobara i usluga proizvedenih u zemlji tokom godinu dana, izrazeno u
novcanim jedinicama. BDP se izrazava kao tok proizvodnje (BDP je jednak zbiru licne potrosnje,
investicijama, drzavnoj potrosnji i razlici izvoza i uvoza) ili kao tok prihoda, odn. troskova (BDP je
jednak zbiru najamnine, kamate, rente, profita, amortizaciji i indirektnih poreza). Bez obzira na
odabrani pristup uvek se dobije isti BDP.

1.3. Bruto dodata vrednost

Bruto dodata vrednost - BDV, (engl. Gross Value Added -GVA), se objasnjava kao povecéanje vrednosti
proizvodnje koja je jednaka razlici izmedu bruto vrednosti proizvodnje i intermedijarne potrosnje.
Bruto vrednost proizvodnje se definiSe kao trzisSna vrednost svih proizvedenih roba i usluga.
Obracunata je po delatnostima u pribliznim baznim cenama, jer su sve subvencije tretirane kao
subvencije na proizvode i prema tome su uzete u obra¢un na nivou nacionalne ekonomije.
Intermedijarna potroSnja po nabavnim cenama je vrednost proizvoda i usluga koji se transformisu,
koriste i troSe u procesu proizvodnje.

Bruto domadi proizvod u trziSnim cenama iskazuje vrednost svih proizvedenih dobara i usluga
rezidentnih jedinica, tj. zbir bruto dodatih vrednosti po delatnostima i poreza na proizvode umanjenih
za subvencije na proizvode.

1.4. Sport

Sport podrazumeva fizicku aktivnost u smislu igre i zabave. Sport predstavlja vid kulture ¢iji predmet
analize predstavlja ljudsko kretanje, kao i analiza materijalnih i duhovnih dobara stvorenih sportom.
Takode sport je nacin da se zadovolje: bioloSke, socioloske, psiholoske i ekonomske potrebe oveka sa
jedne strane i nudi velike moguénosti u postizanju stvaralastva, afirmacija, poslovnosti i ekonomske
isplativosti sa druge strane. Kao oblik ljudskog stvaralastva, kulture i kao deo njene fizi¢ke kulture
usmeren je ka postizanju sportskih rezultata.

1.5. Sportski dogadaji

Sportski dogadaji predstavljaju Siroki drustveni fenomen savremene civilizacije. Pod sportskim
dogadajem podrazumevaju se razli¢ite aktivnosti organizatora koje su usmerene na ponudu
programa, odnosno igre izvrSilaca sportskog dogadaja odredenoj sportskoj publici sa ciljem
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ostvarivanja sportskog rezultata. Organizovanje sportskog dogadaja obuhvata planiranje,
uspostavljanje organizacione strukture i razvijanje radnih odnosa i metoda kojima se dostizu ciljevi.

1.6. Olimpijske igre

Olimpijske igre su vodec¢i medunarodni sportski dogadaj kojeg karakterise letnje i zimsko sportsko
takmicenje gde se takmice na hiljade sportista u razli¢itim sportskim disciplinama iz 200 zemalja Sirom
sveta. Olimpijske igre predstavljaju velicanstveno sportsko takmicenje koje se odrzava svake Cetvrte
godine. Imaju uticaj na Zivotne stilove posetilaca, kvalitet njihovog Zivota i odnos prema okruzenju.
Privlae izuzetnu paznju javnosti, uti¢u na razvoj poslovne i komunikacione infrastrukture. Olimpijske
igre imaju znacajnu ulogu u stvaranju i izgradnje jedinstvenog imidza, koji se razlikuje od konkurenata.
Na ovaj nacin se privlaci velika paznja i interes Siroke sportske i drustvene javnosti, koja se pojavljuje
kao publika u fizickom i informacionom okruzenju. Olimpijske igre u ekonomskom smislu imaju
znacajnu ulogu u povecanju zaposlenosti savremene radne snage i odrazava se na privredni rast pre
svega razvijenih trzisnih ekonomija (najviSe se odrazava na privredni rast zemlje domacina).

2. UVoD

Sport i zabava su uvek bili znacajni deo drustva i predstavljaju znacajne finansijske prihode za
ekonomiju drzave, sa tendencijom rasta prihoda i sve ve¢im uticajem na drustvenu zajednicu. Kao
rezultat ovog trenda postoji znacajna zainteresovanost javnog i privatnog sektora u ulaganje u
sportske aktivnosti.

Sportski dogadaji predstavljaju odgovor na potrebu za rekreacijom ili takmicenjem i imaju pozitivne
uticaje na fizi¢ku i psiholosku funkciju pojedinaca koji se bave sportom. Sportske manifestacije
pozitivno deluju i na ekonomiju drustvenog sistema kroz efekte jacanja turizma, putem promocija
domacdih i medunarodnih sportskih dogadaja i kroz povecanje potrosnje drustva koji su u ulozi
posmatraca ili navijaca. Sportske manifestacije priviace ucesnike i posetioce i imaju direktan
ekonomski uticaj koji se ogleda u poboljSavanju postojece ili izgradnji potpuno nove infrastrukture,
kao npr. izgradnja sportskih objekata, saobraéajne i tehnicke infrastrukture [1].

Ekonomski efekti sportskih dogadaja mogu biti pozitivni i negativni. Pozitivni efekti se ogledaju u kojoj
meri sportska manifestacija doprinosi socijalnom, kulturnom i ekonomskom razvoju regiona i drustva
u celini [2]. U socijalne efekte se ubrajaju stvaranje, Sirenje i poboljSavanje kvaliteta drustvenih
odnosa pojedinaca. Sa kulturnog aspekta sportske manifestacije pruzaju mogucnost za razvoj kulture i
kulturnih aktivnosti stanovnistva i regiona. Drustveni znacaj je veoma Sirok, a posebno se moze istaci
razvoj zivotne sredine, poboljsanje zdravlja putem promocije sporta, angazovanje radnika na
odrZavanju i obezbedivanju sportskih dogadaja.

Postoje i negativni efekti ukoliko se ne vodi briga da aktivnosti u¢esnika budu u skladu sa vrednostima
regiona. U takvim slucajevima je moguce stvoriti negativne posledice i generisati sukobe na
odredenom socioloSkom ili kulturnom planu. Moguce je stvaranje zagadivanja okoline, oStec¢enja
samih sportskih objekata ili pojavu poroka (alkohol, droga i dr.) u slu¢ajevima kada se ne posvecuje
dovoljna paznja organizovanju i obezbedivanju sportskih dogadaja.
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3. EKONOMSKI UTICAJ SPORTA

Postoji malo podataka koji prikazuju uticaj sporta na ekonomiju drustva. Sport donosi znacajne
beneficije pojedincima i drustvu u celini, a ova tvrdnja se bazira na podacima dobijenim za sport u
Engleskoj u periodu od 2005. do 2012. godine [3]. Na grafikonu 1 je na osnovu podataka DCMS za
Englesku prikazano ucesée sportskih aktivnosti. U ovim rezultatima su obuhvacene osobe sa navrsenih
16 godina i viSe. U periodu od 2011. do 2012. godine ukupno je 15,5 miliona osoba (36%) praktikovalo
neku od sportskih aktivnosti barem jednom nedeljno u trajanju od minimalno 30 minuta. Oko 5,5
miliona osoba se bavilo sportskim aktivnostima barem jednom mesecno, ali manje nego jednom
nedeljno, odn. izrazeno u procentima 13%. Broj osoba koji se ne bavi sportskim aktivnostima ni jednom
mesecno iznosi oko 22 miliona osoba, odn. 51%. MoZe se konstatovati da se polovina ljudi u Engleskoj
starijih od 16 godina bavi barem nekom od sportskih aktivnosti u toku mesec dana u trajanju od 30
minuta.

Grafikon 1. Prikaz praktikovanja sportskih aktivnosti pojedinaca za period od 2011-2012, [3]

Na grafikonu 2 su prikazani statistic¢ki podaci bavljenjem nekom od sportskih aktivnosti za period 2005.
do 2012. godine, gde se vidi trend rasta sa razvojem modernog drustva. Jedan od razloga rasta
zastupljenosti sporta u drustvu je sve veca prisutnost sporta u marketingu, ali i kao posledica porasta
svesti ljudi o vaznosti sporta na zdravlje. Na grafikonu su predstavljeni podaci na proseénom godisnjem
nivou za period oktobar prethodne godine do oktobra tekuée godine. Analizom podataka po mesecima
najmanje sportskih aktivnosti se praktikuje u periodu od novembra do februara, a najviSe od maja do
septembra [3].

U analizi po starosnoj strukturi za period od 2012. do 2013. godine, podaci prikazuju da se sportskim
aktivnostima barem jednom nedeljno bavi 3,74 miliona osoba starosne dobi od 16 do 25 godine, dok je
11,72 miliona starijih od 25 godina. U polnoj strukturi 8,63 miliona ¢ine muskarci, a 6,83 miliona su
Zene.

Posebno je znacajan podatak o rastu broja osoba koje se bave nekom od sportskih aktivnosti, kod osoba
sa invaliditetom ili nekom od bolesti vezanih za ogranicenu pokretljivost, a statisti¢ki podaci prikazuju
da je njihov broj 1,67 miliona. To predstavlja povec¢anje u odnosu na 2005. godinu od 351.000 osoba,
odn. povecanje od 26,7% [6].
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Grafikon 2. Bavljenje sportskim aktivnostima kod osoba starijih od 16 godina [3]

U Engleskoj postoji vise od 6.000 sportskih volonterskih organizacija koji broje vise od 3,2 miliona
punoletnih ljudi, odn. ¢ine ¢ak 7,6% cele populacije nacije.

U 2012. godini bilo je organizovano preko 75 miliona plaéenih poseta sportskim dogadajima. Od ovog
broja 11 miliona poseta je vezano za olimpijske igre, dok je 42 miliona bilo vezano za profesionalni
fudbal [Grafikon 3].

PotrosSnja na radio, televizijske i internet prenose sporta u Engleskoj je procenjena na 2,3 milijardi funti
u 2010. godini. Od ukupne potrosnje na sportsku garderobu, 28% iznosi potrosnja na sportsku obucu,
dok 78% iznosi potrosSnja na sportsku odecu. Znacajan je i podatak da je na zvani¢na sportska kladenja
potroseno oko 4,9 milijardi funti [5].

75
1 42
1 B Posete svim sportskim dogadajima u VB
B Posete profesionalnom fudbalu
0 20 40 60 80 . lomifekim |
U milionima poseta o3ete opmifskim jgrama

Grafikon 3. Bavljenje sportskim aktivnostima kod osoba starijih od 16 godina [3]

U 2010. godini, sport i aktivnosti koje su u relaciji sa sportom, kao $to su prava emitovanja i potros$nja
u sportskim kladionicama, generisali su bruto dodatu vrednost od 20,3 milijardi funti, Sto predstavlja
1,9% ukupnog bruto domadeg proizvoda Engleske. To ujedno pozicionira sport medu 15 najveéih
industrijskih sektora u Engleskoj [5].

Na grafikonu 4 je prikazan ukupan iznos bruto dodate vrednosti koju ostvaruje ucesSce u sportu. Pod
participacijom u sportu se smatra pla¢anje za neku od sportskih sesija.
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= Oprema (1,2 mird. £)
= Participacija (12 mlrd. £)
= Edukacija u sportu/Provizije za volonterstvo (4,9 mlrd. £)

= Sportska odeca (0,08 mlrd. £)

= Naknade u sportu (4.4 mlrd. £)

Grafikon 4. U¢eice u sportu ¢ini u ukupnom iznosu 11,78 milijardi funti [5]

Daljom analizom uradeno je modeliranje u kojoj meri je ukupna ekonomija drustva zahvaéena od strane
sportskih desavanja, a koliko od potrosnje na sportske aktivnosti. U¢eS¢e u sportu doprinosi sa oko 58%
u iznosu bruto dodate vrednosti koju sport ostvaruje, dok aktivnosti vezene sa potro$njom kao $to je
gledanje sporta, kladenje ili kupovina sportske opreme u rekreativne svrhe, ¢ini 42% prihoda ostvarene
bruto dodate vrednosti. Na grafikonu 5 prikazan je ukupan iznos bruto dodate vrednosti koju ostvaruje
potrosnja u sportu [3].

= Oprema (1,5 milijardi £)

= Sportsko kladenje (1.1 mulyard: £)

= Gledaoci/publika (1,1 milijardi £)

= Sportska odeca (0,4 milijardi £)

® Prava na radio i televizijsko emitovanje (4,4 milijardi £)

4

Grafikon 5. Potro$nja u sportu ¢ini u ukupnom iznosu 8,5 milijardi funti [5]

Procenjuje se da sport zajedno sa aktivnostima koje su u vezi sa sportom angazuje preko 400.000 ljudi
sa punim radnim vremenom, odn. oko 2,3% svih poslova u Engleskoj. Sportski ucesnici ¢ine 65%
angazovanih, dok 35% predstavlja zaposlene u oblasti potrosackog drustva u oblasti sporta [5].

Iz perspektive ekonomije sporta stvara se odreden benefit od drzavnih subvencija koji se realizuju kroz
povecanje zaposlenosti, proSirenje potrosnje od strane potrosaca, podstice se ekonomski razvoj i utice
se na druge ekonomske efekte [7]. Kada je re€ o javnoj potrosnji na sportskim objektima, podaci
pokazuju da su zarade viSestruke u odnosu na uloZeni novac. Javni projekti za sportske objekte po
pitanju dobijanja subvencija kotiraju se veoma visoko u drustvu. Sa politickog aspekta, politicari i
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birokrate za svoju drZzavu imaju interes da obezbede popularne projekte za sportske timove koji su
Ekonomski benefiti sporta u pogledu bruto dodate vrednosti i zaposlenja su znacajni, ali ipak ovi podaci
prikazuju samo deo ekonomske vrednosti koji sport donosi drustvu. Ucestvovanje u sportu obezbeduje
i druge beneficije za pojedince i drustvo u celini, kao Sto su:

e Zapojedince koji se bave sportom zdraviji i sre¢niji zivot [4].

e Za pojedince koji se bave sportom doprinosi boljem fizickom i mentalnom zdravlju koji kao
rezultat donosi zdraviju populaciju 1 smanjuje troSkove zdravstvu. Prema proceni ustede na bazi
kvaliteta zdravlja koji sport donosi iznosi oko 1,7 milijardi funti godi$nje u smislu smanjenja cene
troSkova zdravstvene brige 1 11,2 milijardi funti u ukupnoj ekonomskoj ustedi po godini (bazirano
za period od 2011. do 2012. godine) [3].

e Za pojedince koji se bave sportom doprinosi boljoj paznji u oblasti edukacije, podsticuéi
motivaciju, poboljSavajuéi razvoj drustvenih veza i stvaraju¢i pozitivni uticaj na razvoj samo
discipline, bolje organizacije i samopostovanja [1].

e Zapojedince koji se bave sportom utice na smanjenje stope kriminala kod mladih, razvija se svest
o kvalitetnijem Zivotu 1 razvoju drustva [3].

e Za drustvo beneficije mogu biti 1 oCuvanje zdrave okoline. Bavljenje sportskim aktivnostima
podstic¢e viSe Setnji 1 voznji biciklom, koji smanjuju zagadenje covekove okoline u pogledu
emisije Stetnim gasovima [7].

e Upotreba projekata vezanih za sport koji podsti¢u razvoj zajednice u smislu izgradnje sportskih
komercijalnih projekata [1].

e Zapojedince i druStvo u celini putem volontiranja. Volonteri sti¢u neophodna iskustva 1 upoznaju
druge osobe, a putem svojih aktivnosti kroz volonterski rad sti¢u satisfakciju i razvija se bolja
integracija u druStveni sistem. Drustvo ima beneficije, jer je vrednost volonterskog rada za
2010/11 godini u Engleskoj procenjena na 2,7 milijardi funti [3].

e Pracenje sporta doprinosi boljem raspolozenju posmatraca/navijaca i povecava nacionalni ponos
i stvara dobar osecaj kod sportskih uspeha ili dostignuca [4].

e Sport i aktivnosti vezene za sport ostvaruju ekonomski doprinos u pogledu zdravlja i volontiranja.
Za Englesku u periodu od 2011. do 2012. godine ekonomski doprinos se procenjuje [3]:

e Zavolontiranje 2,7 milijardi funti godisnje,

e U pogledu zdravlja na 11,2 milijardi funti godisnje.

4. ZAKLJUCAK

Znacaj sporta je veoma vazan za ekonomiju drustva u smislu poveéavanja zaposlenosti, generisanju
profita, povecavanju svesti ljudi o znacaju zdravijeg Zivota i povecavanju potrosnje u oblasti sportske
opreme, odece i obuce. Znacaj organizovanja velikih sportskih manifestacija, od kojih organizovanje
olimpijskih igara spada medu najvedée sportske dogadaje, doprinosi medunarodnoj promociji drzave i
povecanju turizma zemlje, a samim tim vec¢im profitom drZave u oblasti pruzanja usluga, turizma i Siroke
potrosnje. Bruto dodata vrednost koju generiSe sport, koja se moze tumadciti i kao statisticka definicija
sporta ukljucuje kategorije sportskih aktivnosti (uglavhom sportskih dvorana i stadijuma), aktivnosti
vezane za fizicko zdravlje, proizvodnju i prodaju sportskih proizvoda. Sport u Engleskoj po ovim
pokazateljima ima veci ekonomski uticaj nego radio i filmska industrija, a prema ekonomskim
pokazateljima smatra se da ima priblizno isti ekonomski uticaj kao zbir sektora hotelijerstva i izdavastva.
Organizovanje sportskih dogadaja u ekonomskom smislu potpomaze i resSavanje problema
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zaposljavanja radne snage, a odraZzava se i na privredni rast pre svega razvijenih trziSnih ekonomija.
Uticaj velikih sportskih dogadaja kao Sto su Olimpijske igre ili svetska prvenstva popularnih sportova
uti¢u na privredni rast zemalja domacina.
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SAZETAK

Osnovni cilj rada bio je da se predstavi funkcionisanje logisticke podrske velikog sportskog vojnog
takmicenja koje je odrZano koris¢enjem resursa Vojske Srbije, Grada Sombora i opStine Apatin, prema
Dinamickom planu aktivnosti. Na primeru 55. svetskog vojnog prvenstva u krosu prikazano je kako se
primenom principa menadZmenta i logistike utice na blagovremene pripreme i neposrednu realizaciju
sportskog takmicenja koje je okupilo veliki broj ucesnika i takmicara iz 21 zemalje sveta. Proceduralni i
organizacioni standardi CISM-e kroz bezbednost ucesnika i takmicara, ishranu, prevoZenje, smestaj i
druge segmente logisticke podrske zahtevali su da se uspostave nivoi menadZmenta koji su na
sistematican nacin stvorili uslove za realizaciju neposrednog takmicenja. Adekvatnom organizacijom
kroz podelu rada, raspodelu autoriteta, koordinaciju, merljive i nemerljive ¢inioce kao i veze i odnose
nosioci logisticke podrske su kroz relevantne elemente u prostoru i vremenu ispunili zahteve postavljene
pred njih.

Kroz prikazane rezultate zakljucujemo da primenom sistema logistickog menadzZmenta u civilno-vojnoj
organizaciji moze u znacajnoj meri da se utice na kvalitetne pripreme kao i neposrednu realizaciju
sportskog takmicenja.

Kljuéne reci: menadZment / logistika / sportsko takmicenje / podrska
ABSTRACT

Main goal of this research was to introduce functionality of logistical support based on dynamic plan of
activities for a major military sporting competition that was sponsored by Serbian military, city of
Sombor and Apatin municipality. 55th World Military Cross Country Competition, that had participants
from twenty-one countries, was used as an example to show how application of management and
logistic support reflects on the timely preparation and realization of the sporting competition event.

Procedures and organizational standards of CISM dictated new levels of managing segments of logistic
support like safety, meals, transportation, and housing for participants and spectators. These levels of
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management systematically created conditions for realization of the sporting competition event.
Logistical support group was able to fullfil necessary requirements in a timely manner with appropriate
orgainzation and distribution of work, responsibility, accountability, coordination, all relevant factors
and the relationship between them.

Based on the presented results we concluded that application of logistic management system in civilian-
military organization can significantly influence quality of preparation and realization of the sporting
competition event.

Keywords: management / logistic / sporting competition event / support

1. UuvobD

Jedno od vaznih podrucja delatnosti vojne organizacije jeste podruéje vojnog sporta koji je u znaéajnoj
meri u ekspanziji, prati razvoj i opste karakteristike drugih podrucja, ali i sadrzi odredjene specifi¢nosti.
U takvim uslovima, i od vojne organizacije se trazi da u svoju strukturu i programe ugradjuje promene i
kreira nove vrednosti kojima ¢e uspeSno upravljati u slozenom i neizvesnom okruzenju. Pri tome, takvi
zadaci su u poslednje vreme sve zahtevniji i neizvesniji, s obzirom na zahteve da se smanje ili ogranice
resursi za potrebe poslova odbrane zbog globalne ekonomske i finansijske krize, Sto se najéesce
nepovoljno odrazava na aktivnosti sistema menadZmenta logistike sportskog takmicenja.

U radu je izloZen primer organizovanja sportskog takmiéenja primenom menadZment logistike kroz sve
faze i zadatke koje treba da ispuni logisticka podrska. Cilj je da se na bazi ovih iskustava, olaksa posao
organizatorima, realizatorima i koordinatorima sportskih dogadaja, na nacin da se uz pomo¢ naucnih
spoznaja i kvantitativnih metoda koje stoje na raspolaganju u okviru menadimenta logistike,
menadZmenta u sportu, i menadZmenta sportskih takmicenja, ukaze na mogucnost efektivnijeg i efikas-
nijeg upravljanja materijalnim, ljudskim, infrastrukturnim, nov¢anim i informacionim resursom. To Ce
omoguciti jednu solidnu teorijsku bazu menadZmenta logistike sportskog takmicenja i primenu u
savremenoj sportskoj praksi. Takode, cilj je da se putem analiza potvrde pretpostavke o znacaju
menadZment logistike i tehnika za njenu realizaciju, i eventualno dodje do spoznaja koje bi omogudile
da se dobijeni rezultati interpretiraju u svrhu potvrdivanja dobre logisticke i sportske prakse, u
odlucivanju kod organizovanja sportskih takmicenija, ili koriste za dalja istraZivanja i primenu u oblasti
menadZmenta logistike u sportu.

2. LOGISTIKA VOJNOG SPORTSKOG TAKMICENJA

U poslovnom smislu Sire znacenje logistike obuhvata sve delatnosti, u odredenom vremenu i prostoru,
potrebne za pripremu i realizaciju transformacija dobara i znanja. U uZzem smislu logistika je proces
planiranja, organizovanja i kontrole toka materijala, tehnologije, informacija, energije i ljudi od
dobavljaca i stvaranja vrednog proizvoda ili usluge do korisnika ili kupca. MenadZment logistike je deo
menadZmenta dogadaja koji upravlja funkcijama logistike na efektivan i efikasan nacin.
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Medutim, sa aspekta logistike veliko sportsko vojno takmicenje jeste ono koje podrazumeva povecéano
brojno ucescée takmicara i prateéeg osoblja, raznovrstnost po pitanju vrste sportova i broja disciplina,
vrstama boriliSta, specifi€nostima u nacinu ishrane, kao i ostalim pojedinostima koje moraju da se
ispune u fazi pripreme i za vreme samog takmicenja kako bi se kvalitetno realizovalo takmicenje. Po
pitanju logistike svakako opredeljuju¢e u odnosu sto stoji na pomenuta ogranicenja i specifilnosti jeste
pitanje resursa kojima se Zeli postiéi trazeni nivo.

Logistika je vaZzan alat za upravljanje, koji doprinosi ostvarenju strateskih, taktickih ili operativnih ciljeva
organizacije sportskog takmicenja koje se ostvaruje preko efikasanog upravljanja proizvodnim
kapacitetima, materijalom, tokovima informacija, kao i finansijskim sredstvima. Za razliku od
tradicionalnog pristupa obezbedivanja velikih zaliha materijalnih resursa kako bi se obezbedilo
neometano pruzanje usluga takmicarima, logisticki koncept organizacije je usmeren na eliminisanje
viska akcija, smanjenje vremena izvrSenja podrske, transporta i skladiStenja, eliminiSe iz asortimana
proizvode za koje ne postoji potrosacka traznja, obezbeduje saradnja sa dobavljac¢ima i kvantitativnu i
kvalitativnu fleksibilnost. Princip logisticCkog menadZmenta je pristup napustanja tradicionalne ponude
za upravljanjem i prebacivanje kontrole na logisticke sisteme. Logistiki sistem cine sloZene
organizacione strukture i ekonomski sistemi sa povratnim informacijama, koji obavljaju odredene
funkcije i operacije logistike, koja se sastoji od medusobno povezanih elemenata.

Osnovni principi logistickog sistema koji zadovoljavaju koncept savremenog sportskog takmicenja su:
1.Koncentracija na potrebe takmicara, usvajanje standarda na nivou logistike, korisnicki servis,
orijentacije svih zaposlenih za postizanje potrebnog nivoa logisticke usluge;

2.Integracija faktora okoline, obezbedujudi fleksibilnost i prilagodljivost sistema;

3.Razvoj regulatornih uslova za logisticki sistem, parametara protoka i rezultati poslovnih procesa i
4.Maksimalno smanjenje greSaka, propusta, nedoslednosti, slabosti u sistemu, kontinuirano
unapredenje procesa, procedura i regulative; postizanja potrebnog nivoa efektivnosti sistema logistike.

55. svetsko vojno prvenstvo u krosu po u¢eséu takmicara bilo je isklju€ivo od pripadnika oruzanih snaga
iz 21 zemlje sveta, po obimu ucesnika 357 takmicara i ¢lanova ekipa veliko, dok je po nacinu organizacije
i koris¢enja resursa bilo u civilno-vojnoj organizaciji. Zahtev za kandidaturu upuéen je na vreme
predstavnistvu CISM-e (International Military Sports Council) u Briselu ali je proceduralni deo na
nacionalnom nivou u mnogome otezao iskoris¢enost resursa vreme. Nakon reSavanja svih pitanja oko
kandidature i njene konacéne potvrde krenulo se detaljno sa izradom Dinamickog plana aktivnosti koje
¢e prethoditi takmicenju sa civilnim strukturama Grada Sombora i opstine Apatin, a zatim je izraden
Gantogram klju¢nih aktivnosti dogadaja. Te aktivnosti Cine izuzetno vaZne celine koje oznacavaju
zavrSetak odredenog dela dogadaja ili odredene faze rada u dogadaju. One su kriticne kada je rec¢ o
realizaciji celokupnog dogadaja, pa su zbog toga kritiéne i kada je re¢ o logisti¢koj podrsci. Kljucne
aktivnosti i sadrzaji sportskog takmiéenja sa stanovista logistike mogu se svesti na sledece: prihvat,
transport i razmestaj ekipa (takmicara, VIP lica, gostiju i zvani¢nih predstavnika CISM-e), ishrana svih
ucesnika, ceremonija otvaranja, glavna aktivnost tj. takmicenje i zatvaranje. Dobar izbor aktivnosti i
precizno definisani logisticki nosioci dali su odrednice za dalje akcije koje treba da stvore uslove za
realizaciju takmicenja. Finansijski resurs odreden je Planom aktivnosti Kancelarije CISM i novéanim
sredstvima odobrenim po tom zadatku.
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Jedan od kljuénih preduslova za potpuno iskazivanje vrednosti i specificnosti logisticke podrske jeste
odgovarajuci i efikasan menadZment. Uspostavljanje jednog jedinstvenog modela menadZmenta koji bi
odgovarao kako vojnom tako i civilnom takmicenju nije moguce bez primene odgovaraju¢ih metoda i
tehnika modernog menadiment procesa i logistike. Projekt menadiment zasniva se na takvoj
organizacionoj formi koja omogucava da se na najbolji nacin iskoriste raspoloZive metode predvidanja,
planiranja, organizovanja, izvodenja i kontrole za efikasnu realizaciju postavljenih ciljeva i zadataka
sportskog vojnog takmicenja.

3. OPIS MODELA LOGISTICKOG MENADZMENTA VOJNOG SPORTSKOG TAKMICENJA

Model logistickog menadZmenta sportskog vojnog takmicenja moZe da se posmatra kao jedan
dinamican skup i proces funkcija menadimenta i logistike koje su u interaktivnom odnosu. Pod
sistemom logistickog menadZmenta vojnog sportskog takmicenja podrazumeva se planska aktivnost
vojne organizacije usmerene ka utvrdivanju i efikasnom ostvarivanju ciljeva logistike (brze, egzaktnije,
fleksibilnije, jednostavnije i jeftinije), uz racionalnu upotrebu raspolozZivih resursa u promenjivom
okruZenju sa pojedincima, grupama, vezama i odnosima organizacije. MenadzZeri koriste razliCite
pristupe u reSavanju problema uzimajuéi u obzir spoljasnje okruzenje, tehnologiju, karakteristike
pojedinaca, veli¢inu organizacije i stadijum njenog razvoja.

Tabela 1 - Funkcionalne grupe logistickih aktivnosti
Komponente Grupe
aktivnosti

-Unutrasnji saobracaj do borilista
-Spoljasnji saobracaj od aerodroma ili
stanice

-Internacionalni saobracaj

-Izbor prevoznika/vozaca

-lzbor nacina

-Vojni vs. Javni, Privatni

-Eskort putnika/ vojna policija
-MenadZment smestajnim
kapacitetima

-Planiranje smestajnih

kapaciteta za takmicare, VIP, pratece Smestaj
osoblje

-lzbor lokacije smestaja

-Bezbednost smestaja
-Snabdevanje/kupovanje

-Zalihe artikala hrane

-Procesne zalihe

-Zalihe finalnih proizvoda

-Podrska uslugama specificne ishrane
-Rukovanje poveéanjem roba
-MenadZment bezbednosti ishrane

Transport

MenadZment
ishranom
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-Rukovanje otpadom

-Postavljanje/povladenje rekvizita Rukovanje
-Rukovanje materijalom za takmicenje | materijalom za
-Pakovanje sportskih rekvizita takmiéenje
-Obrada brojnog stanja i strukture

ucesnika Komuniciranje
-Predvidanje potreba i informacije
-Planiranje toka takmicenja

Korisno je da se za organizaciono-tehnolosko rasclanjivanje logistickih aktivnosti koriste strukturni
dijagrami koji se koriste u projekthom menadZmentu, i to tip WBS koji je pogodan za strukturiranje
poslova, i OBS, za strukturiranje organizacije posla (organigram).131

Osim ta dva strukturna dijagrama mnogo se koristi i matrica odgovornosti, tzv. RACI (Responsibility,
Accountability, Comunication, Information) matrica? (BoSkovi¢, 2012). Te tehnike su pomo¢ne tehnike
koje koriste rukovodilac i organizacioni odbor u upravljanju dogadajem radi stvaranja uslova i da bi se
olak$ao i poboljsao proces planiranja, organizovanja i kontorle izvodenja logistic¢kih zadataka.

Sematski to moze da se prikaZe na slededi nacin:

MENADZMENT
ULAZ ‘ Planiranje | Organizovanje Vodstvo ‘ Kontrola ‘ 1ZLAZ
Prirodni resursi Povecanje efikasnosti
Fizitki kapital Dobavljaci MENADZMENT LOGISTIKE Korisnici T e e
Intelektualni kapital — ‘ Vrednl Konkurentska prednost
Sirovine Procesi ]

Finansijski kapital Ustede

oo TT T T m e s H

: LOGISTIKA 1

1

: = |strafivanje trista = Upravljanje zalihama 1

1 = Komunikacija = Podréka proizvodnji :

: ® Obrada porudzhina ® Skladistenje 1

: ® Nabavka = Transport :

1 ® Rukovodenje materijalima = OdrZavanje | servis :

I

Sema — Model menadZmenta logistike sportskog takmicenja

Ono $to u Semi ne stoji u okviru funkcija menadZmenta, a Sto svakako jeste njeogov deo, to je
predvidanje. To je aktivnost nadleznih medunarodnih i nacionalnih vojnih sportskih institucija i drzavnih
delegacija zemalja ¢lanica CISM-a na iznalazenju odgovora vezanih za buduée dogadaje koji ¢e uticati
na sportsko takmicenje, a koji proizilaze iz promena u okruZenju. Ta aktivnost treba da dovede do
pokazatelja o internom i eksternom okruzenju sportskog takmicenja, tendencijama njegovog razvoja u
odnosu na druga sportska takmicenja i do pretpostavki za odlucivanje.

ZAKUUCAK

T WBS (Work Breakdown Structure), znadi struktura podele posla, a OBS (Organization Breakdown Structure) znaci struktura podele organizacije.
2 Skracenica od engleskih reci Responsibility (odgovornost), Accountability (nadleznost), Comunication (komunikacija), Information (informacija).

Fakultet za sport, Univerzitet “Union — Nikola Tesla” — MenadZment bezbednosti sportskih takmi¢enja — Beograd 2014.
263



Pomocu matrice RACI odreduje se odgovornost za celu logisticku podrsku, zatim odgovornost za
pojedine logisticke zadatke i aktivnosti, komuniciranje i medusobno informisanje u procesu realizacije
dogadaja gde je potrebna dvosmerna komunikacija izmedu izvrSioca posla i ostalih ucesnika i stalno
izveStavanje o toku i stvarnom stanju realizacije aktivnosti i pojedinih resenja koja se primenjuju.
Moraju se koristiti metode, tehnike, za prevazilazenje prostorne i vremenske dimenzije ciklusa
takmicenja. Koris¢enjem zadatog cilja uz logisticku podrsku i moderno organizovano sportsko
takmicenje utiCe se na povecanje efikasnosti logistike putem ubrzanja cirkulacije angaZovanih
sredstava. Moderna logisticka podrska u sebi mora da sadrzi trendove, promene, razvoj, planiranje,
organizaciju tokova materijala, informacija i vrednosti u organizaciji sportskog takmicenja zasnovanom
na samim ciljevima takmicenja, na njegovoj misiji i strategiji. 55. Svetsko vojno prvenstvo u krosu
planirano je i realizovano sa ograni¢enim vremenskim i finansijskim resursima, dok je prirodni resurs,
fizicki kapital i intelektualni kapital u optimalnoj kombinaciji uspeo da dovede do uspesne realizacije
takmicéenja na zadovoljstvo takmicara i organizatora.
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Uloga vojske i policije u sportskoj industriji

Doc. dr Igor Radosevié, Fakultet za sport — Beograd

Sport se smatra nezaobilaznim delom u obuci pripadnika vojske i policije, dok su olimpijske sportske
discipline poput macevanja, streljasStva i konjickih sportova tradicionalno usko vezani za vojsku i
policiju. Trenutna situacija u regionu Balkana nam pokazuje da su sportski kapaciteti kojima raspolazu
vojska i policija u vecini slu¢ajeva neiskoris¢eni. Od vojnih objekata koji su presli na civilno kori$¢enje
najpoznatiji je pre svih, stadion F.K.Partizan (nekada$nji stadion JNA). Pored toga, Vojska Srbije je
ustupila zemljiSte u okviru Vojne akademije na Banjici i u¢estvuje kao partner u izgradnji prve zatvorene
atletske dvorane u Srbiji koja ¢e sluziti u pripremi sportista za vrhunska takmicenja cele godine. Policija
ima veliku ulogu u sportskoj industriji. Sportski dogadaji, bez saglasnosti Ministarstva unutrasnjih
poslova, kao neophodne procene bezbednosti sportskih takmicenja, sportskih objekata (stadiona, hala,
bazena), nemoguce je orgainzovati. Nove tehnologije Cine neizostavan deo u bezbednosti sportskih
takmicenja. Danas su sportski objekti kao 1 ve¢ina gradskih ulica pod budnim okom Ministarstva
unutrasnjih poslova putem video nadzora, koji je dao veliki doprinos kako u sankcionisanju izazivaca
nereda tako i u samoj prevenciji. Pojedinacna kontrola svakog prisutnog navijaca je povec¢ana pomocu
KD (kontra - diverzionih) vrata i detektora metala koji detektuju unosenje sakrivenog nedozvoljenih
sredstava u vidu vatrenog oruzja, nozeva, pirotehnike i ostalih nedozvoljenih stvari. U ovom radu smo
na razli¢itim primerima pokazali kolika je uloga i znacaj vojske 1 policije u sportskoj industriji u Srbiji.
Bez pomoc¢i vojske 1 policije mnogi sportski dogadaji teSko da bi mogli biti organizovani. Do sada,
finansiranje sporta je dolazilo najve¢im delom iz budzeta Republike Srbije kao i preko domacih
kompanija koje su u drzavnom vlasnistvu. U buduénosti, da bi sport postao finansijski isplativ neophodna
je preko potrebna privatizacija sportskih klubova. Takode, uloga policije mora da se podigne na visi nivo
jer bi bez njihove pomoc¢i sport postao gladijatorska arena gde bi vladala anarhija navijackih grupa koje
bi se borile za prevlast.

Kljucne reci: vojska, policija, Univerzijada, bezbednost, sportska industrija
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Asst. Prof. Igor Radosevic, Faculty of Sport — Belgrade

The role of the army and police in the sports industry

Sport is considered as an unavoidable part in the training of police and military forces, while Olympic
sports disciplines such as fencing, archery and equestrian sports are traditionally closely linked to the
military and police. The current situation in the Balkan region shows that the sports facilities owned by
the military and the police in most cases unused. Some of the military facilities are given to the civilian
use, where the most famous above all is stadium of the football club Partizan (formerly Stadium JNA).
In addition, the Ministry of Defence has ceded land within the Military Academy at Banjica region and
participates as a partner with the Ministry of Sports in building the first indoor athletic stadium in Serbia,
which will be used in preparing athletes and organising competition. The police have a major role in the
sports industry. Sporting events, without the consent of required safety assessment for sports
competitions by the Ministry of Interior, sports facilities (stadiums, halls, swimming pool), would be
impossible to orgainise. New technologies are an essential part in the safety of sports competitions.
Today, sports facilities and most of the city streets are under the supervision of the Ministry of Interior
through video surveillance, which has contributed greatly in punishing troublemakers as well as
prevention. Individual control of each present fans increased by CD (counter-sabotage) doors and metal
detectors that detect the entry of illegal funds hidden in the form of firearms, knives, fireworks and other
prohibited items. In this paper, we have show on different examples how big is the role and importance
of the military and police in the sports industry in Serbia. Without the help of the army and police, many
sporting events could hardly be organized. So far, the financing of sport came mainly from the budget
of the Republic of Serbia, as well as through local companies that are owned by the state. In the future,
in order to become financially viable, sport requires a much-needed privatization of sports clubs. Also,
the role of the police needs to be raised to a higher level, because without their help sport will became a
gladiatorial arena where anarchy reigned fan groups will be fighting for dominance.

Keywords: military, police, Universiade, security, sports industry

Doc. dr Igor Radosevi¢, Fakultet za sport — Beograd

Uloga vojske i policije u sportskoj industriji

Sport se smatra nezaobilaznim delom u obuci pripadnika vojske i policije, dok su olimpijske sportske
discipline poput macevanja, streljaStva i konjickih sportova tradicionalno usko vezani za vojsku i
policiju. Vojska Srbije ima klju¢nu ulogu u razvoju sporta u Srbiji. Istorijski gledano, Srpski olimpijski
Klub (danasnji Olimpijski Komitet Srbije) je osnovan 23. februara 1910. godine na inicijativu mladih
oficira, mahom skolovanih u Francuskoj, medu kojima je vodec¢u ulogu imao kapetan Svetomir S. Bukic.
Prijem Srpskog olimpijskog kluba u Medunarodni olimpijski Komitet kao i prve Olimpijske igre na
kojima je ucestvovala drzava Srbija bile su u Stokholmu 1912. godine.
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Prema ,,statutu" Srpski olimpijski klub je osnovan:132

a) da olaksava osnivanje viteskih drustava i sportskih klubova, kao i moralno i materijalno, delom i savetom,
pomaze viteska drustva i klubove koji postoje;

b) da prireduje zemaljske i svetske olimpijske utakmice i igre,
v) da prireduje putovanja i peSacenja raznih grupa po otadzbini i van nje,

g) da preduzima mere za budenje i podstrekavanje viteskog duha u narodu.

Uloga vojske u sportskoj industriji

Trenutna situacija u regionu Balkana nam pokazuje da su sportski kapaciteti kojima raspolazu vojska i
policija u vecini sluéajeva neiskori$¢eni. Profesionalizacijom vojske, broj regruta koji su u obavezi da
produ obuku sa nekadasnjih 40.000 se smanjio na 5.500, ostavljajuci veliki broj neiskori§é¢enih sportskih
objekata. U Srbiji, vojska je osniva¢ Sportskog drustva ,,Partizan®, koji se decenijama finansirao iz
vojnog budzeta, da bi sredinom 90-tih presao na finansiranje iz budzeta Republike Srbije.

Od vojnih objekata koji su presli na civilno kori$¢enje najpoznatiji je pre svih, stadion F.K.Partizan
(nekadasnji stadion JNA). Pored toga, VVojska Srbije je ustupila zemljiste u okviru Vojne akademije na
Banjici i ucestvuje kao partner u izgradnji prve zatvorene atletske dvorane u Srbiji koja ¢e sluziti u
pripremi sportista za vrhunska takmicenja cele godine. Vojska Srbije ¢e takode imati veliku ulogu u
predstojecoj privatizaciji sportskih klubova pogotovo ako uzmemo u obzir ¢injenicu da je Ministarstvo
odbrane od 1997. godine u sporu sa Sportskim drustvo Partizan oko vlasniStva nad stadionom. Visi sud
u Beogradu je doneo odluku da se stadion Partizana vrati Vojski Srbije u vlasni$tvo $to bi potencijalno
ugrozilo funkcionisanje Sportskog drustva Partizan jer bi dovelo do rizika da sportisti ostanu bez uslova
za vezbanje 1 takmicenje.

U nedostatku sportske infrastrukture, sve se viSe govori o ustupanju vojnih objekata i poligona u civilne
sportske svrhe. Vojska Srbije aktivno ucestvuje na velikom broju sportskih takmicenja kao $to su atletika
(maratoni, polumaratoni, krosevi), streljastvo, veslacke regate, vojni viseboj, futsal i odbojka. Pripadnici
vojske se redovno takmice kao ¢lanovi Medunarodnog saveta za vojne sportove (CISM) na vojnim
olimpijadama, svetskim i evropskim prvenstvima.

Sve je veci broj sportskih klubova koji za kondicione pripreme svojih sportista koriste metode i nacine
obuke pripadnika specijalnih jedinica vojske i policije. Takode, nova sportska disciplina Kros Fit (Cross
Fit), koja je za kratko vreme stekla veliku popularnost, u osnovi svojih vezbi ima dosta slicnosti za
fizickom obukom pripadnika vojske i policije. Nije redak primer da mali sportski savezi u nedostatku
materijalnih sredstava i uslova za treniranje i pripreme, traze reSenje u saradnji sa Ministarstvom odbrane
i Ministarstvom utrasnjih poslova da dobiju na kori$¢enje njihovu sportsku infrastrukturu koja se pre

132 RTS, “Vek Olimpizma u Srbiji “, Beograd, Jul, 2012, http://www.rts.rs/page/sport/sr/London-
2012/story/1994/Istorijat+/1145648/VVek+olimpizma+u+Srbiji.html
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svga odnosi na manje gradove gde vojna sportska infrastruktura moze da pomogne u razvoju lokalnih
sportskih klubova.

Uloga policije u sportskoj industriji

Policija ima veliku ulogu u sportskoj industriji. Sportski dogadaji, bez saglasnosti Ministarstva
unutrasnjih poslova, kao neophodne procene bezbednosti sportskih takmicenja, sportskih objekata
(stadiona, hala, bazena), nemoguce je orgainzovati. Neretke su situacije gde se pojedini sportski dogadaji
proglase utakmicama visokog rizika, gde je pojacana bezbednost kako sportskih objekata tako i samih
ucesnika sportskog dogadaja. U takve dogadaje spadaju uglavnom fudbalske i kosarkaske utakmice
izmedu Crvene Zvezde 1 Partizana kao 1 pojedine utakmice fudbalske reprezentacije Srbije.

Nove tehnologije ¢ine neizostavan deo u bezbednosti sportskih takmic¢enja. Danas su sportski objekti kao
i veéina gradskih ulica pod budnim okom Ministarstva unutrasnjih poslova putem video nadzora, koji je
dao veliki doprinos kako u sankcionisanju izazivac¢a nereda tako i u samoj prevenciji. Pojedina¢na
kontrola svakog prisutnog navijaca je povecana pomoc¢u KD (kontradiverzionih) vrata i detektora metala
koji detektuju unosSenje sakrivenog nedozvoljenih sredstava u vidu vatrenog oruzja, nozeva, pirotehnike
i ostalih nedozvoljenih stvari. Prevencije radi, kontradiverziona vrata su postavljena na svim ulazima
fudbalskog kluba Crvena Zvezda.

Huliganizam u sportu

U Srbiji, bezbednost sportskih takmicenja se ne nalazi na zadovoljavaju¢em nivou. Upotreba hladnog
oruzja. pirotehni¢ih sredstava kao i sami sukobi navijackih grupa su postali sve ucestaliji, kako na
stadionima tako i na gradskim ulicama. Huliganizam je postao svakodnevnica, gde vode navijackih grupa
oko sebe formiraju grupe mladih momaka, uzrasta od 15 — 25 godina, koji deluju poput privatne vojske.
Izvor finansiranja takvih grupa je ¢esto povezan sa distributiranjem narkotika. Samo od 2000. godine do
danas, sedam ljudi u Srbiji nastradalo je zbog ispoljavanja navijackog nasilja. O ozbiljnosti ovog
problema u Srbiji dovoljno govori broj od 14 navijackih grupa o ¢ijoj ¢e zabrani raspravljati Ustavni
sud.133

Treba napomenuti da je upravo policija garant kontrole navija¢kih masa na stadionima ali da su i policiji,
u pojedinim situacijama, ruke vezane. Policija ima sve informacije o vodama navijackih grupa, kao i
njihovim aktivnostima, kako na stadionu tako i u privatnom zivotu. Kada dode do incidenta, policija svoj
posao privodenja sprovodi po kratkom postupku. Nazalost, tu se uloga policije zavrSava. Slu¢aj preuzima
drzavno tuzilastvo koje veoma Cesto, usled nedostatka dokaza, privedene navijace pusta na slobodu.
Mnogi od njih su bili optuzeni za desetine krivi¢nih dela, od razbojnistva, preko distribucije narkotika
do pokuSaja ubistva. Razloge njihovog oslobadanja mozemo povezati sa Cinjenicama da su vode
navijackih grupa, koji kontroliSu Siroke narodne mase na stadionima, veoma dobro povezani sa
politickim strukturama, $to na vlasti, §to u opoziciji. Nijedan politi¢ar ne Zeli da mu ceo stadion upucuje
pogrdna skandiranja jer se to smatra po¢etkom gubljenja politicke vlasti. Kontrolisanje voda navijackih

133 “Na putu prevencije nasilja na sportskim priredbama: Preglog regionalnog okvira saradnje”, Marko Savkovi¢, Sasa Pordevié,
Beogradski centar za bezbednosnu politiku, Decembar, 2010, str. 10.
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grupa kao i tolerisanje njihovog funkcionisanja glavni je razlog za razvoj huliganizma na sportskim
objektima. Prebacivanje krivice kao i optuzivanje policije da ne radi svoj posao ima i drugu stranu
medalje. Za reSavanje problema huliganizma neophodno je primenjivati ve¢ postojece zakone o
sprecavanju nasilja na sportskim stadionima kao i neophodno distanciranje politicara od navijackih

grupa.

Po uzoru na vojsku, policija je 90-tih godina osnovala Sportstko drustvo ,,Milicioner®, koji je u svom
sastavu imao 15 klubova, koji se finansirao iz budZeta Ministarstva unutrasnjih poslova i koji je, zbog
prevelikih finansijskih troSkova, pocetkom 21. veka ugaSen. Sportska infrastruktura koja pripada
Ministarstvu unutra$njih poslova je sportski centar ,,Makis“ kod Ade Ciganlije. Mnogi pripadnici
Ministarstva unutra$njih poslova se takmife na raznim sportskim takmicenjima, od kojih treba
napomenuti ultra maratonca Jovicu Spajic¢a, koji se takmicio na ultra maratonima od 250km kao 1 12-
casovnim i 24-Casovnim trkama.

Uloga vojske i policije u organizaciji sportskog dogadaja ,,Univerzijada Beograd 2009

Organizacija sportskog dogadaja ,,Univerzijada Beograd 2009%, se po masovnosti 1 organizaciji moze
uporediti sa organizacijom Olimpijskih igara. Pripreme za Univerzijadu su trajale od 2005. do 2009.
godine. Na Univerzijadi je bilo prisutno 8.122 ucesnika, 3.032 zvani¢nika, 1.387 arbitara i sudija iz 122
razli¢ite zemlje, koji su se takmicili u 15 sportova i 203 takmicarske discipline. Treninzi i takmi¢enja su
se odrzavali na 32 sportska objekta u periodu od 1-12. jula 2009. godine. Tokom Univerzijade Beograd
2009 upotrebljeni su slede¢i bezbenosni sistemi kao §to su zaposleni u Sektoru za bezbednost ,,UB2009%,
preduzeca angazovana za poslove FTO, tehnicka sredstva na osnovu kojih je ostvareno: sistem kontrole
pristupa ljudi, vozila i logistike objektima; sistem otkrivanja i nagledanja opasnosti i dogadaja; sistem za
spoljaSnju i unutraSnju zastitu objekata od provale; komunikacioni sistem u integrisanom sistemu
bezbednosti. U toku Univerzijade za realizaciju mera bezbednosti koriS¢ena su sled¢a tehnucka sredstva:
sistem za video nadzor, sistem za kontrolu pristupa, ograde, rampe i barijere, protiv-diverziona vrata,
protiv-diverzioni rentgeni, kontra-diverziona ogledala, ru¢ni metal detektori. Sistemi za dojavu pozara,
sredstva veze, stacionirana i pokretna.134 Prilikom izrade plana i bezbednosne procene jedan od
preduslova je bio da svi objekti namenjeni sportistima i ostalim uc¢esnicima budu pregledani od strane
inspektora protiv.pozarne policije iz uprave za vatrogasno - spasilacke jedinice MUP-a Srbije. Na
inicijativu organizatora, pre pocetka svih sportskih aktivnosti izvrSen je vanredni nadzor objekata kao i
generalna proba svih mera 1 jedinica. Svi zaposleni u organizaciji takode su prosli protiv-pozarnu
obuku.135

Privredno drustvo Univerzijada Beograd 2009 potpisalo je zakljucilo je ugovor sa Ministarstvom odbrane
1 Ministarstvom unutra$njih poslova oko zajednickog angazovanja na organizaciji projekta ,,Univerzijada
Beograd 2009. Uloga vojske i policije u organizaciji sportskog dogadaja, kao i bezbednosti samih
ucesnika, kako u Univerzitetskom selu, tako i na sportskim objektima u Beogradu, Novom Sadu, Vrscu

134 25 Letnja Univerzijada Beograd 2009, Zvaniéni izvestaj — Upravljanje projektom, Beograd, Maj, 2011, str. 123.
135 25 Letnja Univerzijada Beograd 2009, Zvani¢ni izvestaj — Upravljanje projektom, Beograd, Maj, 2011, str. 125.
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i Smederevu, smatra se kljuénom za organizaciju sportskog dogadaja vrhunskog nivoa. Republika Srbija,
grad Beograd, vojska i policija, ustupili su svoje ljudstvo, kao i sportske infrastrukturne kapacitete u vidu
sportskih objekata (Marakana, stadion Partizana, VVojna akademija, sportki centar ,,Makis*, Beogradska
Arena, Hala Pionir, Hala Sportova - Novi Beograd, Hala Milenijum - Vrsac, Hala Spens — Novi Sad,
Hala Sumice, bazeni - Tasmajdan, Banjica, Ko3utnjak). Vojska Srbije je dala veliki doprinos ustupivsi
za potrebe Univerzijade svoje kapacitete, ne samo infrastrukturne nego i operativne, pre svega u ljudstvu,
ustupivsi regrute koji su bili na sluzenju civilnog vojnog roka. VVojno - medicinska akademija je bila na
raspolaganju sa svojim medicinskim osobljem, opremom i sanitetskim vozilima sportistima 24 sata
dnevno za vreme trajanja Univerzijade. 136

UNIVERZIJADA BEOGRAD
2009
. . 9.305 . >62 .
8.122 Univerzitetsko . 34 Sportska pripadnika
. Zaposlenih na ) .
Ucesnika selo } objekta Vojske
UB'09 "
Srbije
1214 644
. medicinskog
1 pozar honorarno .
1 poplava angazovanih osoblja
pop ga VMA
lica
ki ucestvovalo 10.000
evakuisano 38 volontera
300
sportista vatrogasaca
P 12 vozila

Pripadnici policije su bili zaduZeni za odrzavanje bezbednosti kako u samom Univerzitetskom selu, tako
i na sportskim objektima. Prvi izazov menadZzmenta bezbednosti se mogao videti u situacijama kada je
doslo do pozara u stambenoj zgradi gde su bili smeSteni takmicari iz Koreje, Australije i Engleske kada
je 38 pripadnika vatrogasne sluzba sa 12 vatrogasih vozila evakuisala 300 sportista i uspesno ugasila
pozar.

Drugi izazov se desio tri dana kasnije, kada je usled pucanja cevi doslo do velike poplave u centralnom
delu Univerzitetskog sela. Pravovremene reakcije pripadnika policije 1 vatrogasne sluzbe dovele su do
efikasnog reSavanja situacije i1 saniranja Stete. Preduzece ,,Univerzijada Beograd 2009 d.o.0.“ je u svom

136 Izvestaj o aktivnostima Ministarstva odbrane i Vojske Srbije na pripremi i odrZavanju 25 Letnje Univerzijade, Beograd, Septembar,
2009
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sastavu imala 242 zaposlenih uz 8.573 volontera i 562 pripadnika Vojske Srbije koji su bili na civilnom
sluzenju vojnog roka.137

Uloga Vojno-medicinske akademijel38

Zdravstvena zaStita ucesnika 25. letnje Univerzijade je pripremana i realizovana u nadleznosti
Vojnomedicinske akademije i podeljena je na tri faze. U prvoj fazi realizacije, u periodu februar - juni
2009. godine, izvrSena je planska nabavka medicinske opreme i sanitetskih vozila. Od planiranih 58
nabavki realizovane su sve osim nabavke multislajsnog skenera. Ukupno je (po zaklju¢enim Ugovorima)
za nabavke utroseno 128,5 mil. dinara iz budzeta i 115 mil. dinara iz prihoda VMA. U drugoj fazi, pocev
od 15. juna 2009. godine, formirana je Univerzitetska poliklinika koja je realizovala zdravstveno
zbrinjavanje uCesnika Univerzijade smeStenih u Univerzitetskom selu. Organizovan je potreban broj
sanitetskih ekipa koje su realizovale zdravstveno zbrinjavanje ucesnika Univerzijade na borilistima, u
vremenu odrzavanja treninga i takmiéenja, a po osnovu satnice odrZavanja. Pripremljeni su planovi hitne
evakuacije povredenih sportista izvan Beograda, sanitetskim helikopterom iz sastava ViPVO VS. Izraden
je plan za kontrolu mikrobioloske ispravnosti uzoraka hrane i higijenske ispravnosti vode iz bazena u
kojima se odrzavaju treninzi i takmicenja. U skladu sa preporukama Svetske zdravstvene organizacije i
Radne grupe Ministarstva zdravlja Republike Srbije za novi grip (HLN1), preduzete su sve protiv-
epidemijske mere na zastiti svih u¢esnika Univerzijade. Preduzete su sve neophodne mere za regulisanje
pitanja logistiCke podrske sanitetskog obezbedenja i1 saobracajnog obezbedenja ucesnika Univerzijade:

e prijem novih 20 sanitetskih motornih vozila i 17 sanitetskih motornih vozila (dobijenih na
koriS¢enje u toku Univerzijade),
e prihvat 53 vozaca sanitetskih motornih vozila i 25 pripadnika specijalne brigade za zadatke
spasilaca na objektima za vodene sportove,
e prihvat 25 vojnika na odsluzenju vojnog roka za potrebe perionice vesa VMA.
U trec¢oj fazi, u periodu od otvaranja Univerzitetskog sela 24.06.2009. godine, pa do odlaska poslednjih
ucesnika Igara i gostiju iz sveta 15.07.2009. godine, realizovane su mere zdravstvene zastite. U
Poliklinici Univerzitetskog sela izvrSeno je ukupno 6007 specijalistickih pregleda i procedura, i to po
ordinacijama: hirurgija 315; oftalmologija 32; ginekologija 20 + 12 ultrazvucnih pregleda; fizikalna
medicina 406; interna medicina 614; stomatologija 145; laboratorija 151; rtg kabinet 240 (168 rtg i 72
ultrazvucna pregleda) i fizioterapijske procedure 4084 ( 1259 pacijenata). Za sanitetsko obezbedenje 34
borilista u Beogradu angazovane su 42 ekipe, sa 42 sanitetska vozila. [zvrSeno je ukupno 608 pregleda,
od ¢ega 392 povredeni i 216 oboleli. Po zavrSenim pregledima i ukazanoj medicinskoj pomo¢i, u Centar
za hitnu pomo¢ VMA upuceno su 234 lica. Obradene su 24 frakture i izvrSena jedna operacija (ruptura
Ahilove tetive). U toku Univezijade bilo je ukupno 22 sumnjiva slu¢aja na grip (virus A) po tipu H1IN1,
koji su upuéeni u Infektivnu kliniku VMA na stacionarno le¢enje. Od svih sumnjivih slu¢ajeva potvrdeno
je ukupno 6 pozitivnih rezultata na virus gripa HINI1. Svi oboleli su uspesno izle¢eni na Infektivnoj

137 25 Letnja Univerzijada Beograd 2009, Zvanicni izvestaj — Upravljanje projektom, Beograd, Maj, 2011, str. 23.
138 Izvestaj o aktivnostima Ministarstva odbrane i Vojske Srbije na pripremi i odrZavanju 25 Letnje Univerzijade, Beograd,
Septembar, 2009
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Klinici VMA. Institut za higijenu, VMA je konstantno za vreme odrzavanja Univerzijade vr$io
sprovodenje kontrole ispravnosti vode u bazenima i ispravnosti hrane. Uzeto je 112 uzoraka vode,
izvrSeno je 2128 analiza vode, 1568 hemijskih ispitivanja vode i 560 mikrobioloskih analiza vode.
Primljeno je 2512 uzoraka hrane, zamrznuto je 1256 uzoraka, izvrSeno je 13755 analiza hrane i izliveno
14300 podloga.139

Rukovodstvo Svetske organizacije univerzitetskog sporta (FISU) i predstavnici Svetske zdravstvene
organizacije (SZO) odali su priznanje VMA za iskazane visoke standarde i kvalitet u pruzanju
zdravstvenih usluga na 25. letnjoj Univerzijadi.

Zakljucak

Kroz istoriju sporta u Srbiji, politika je povezivala vojsku i policiju sa sportom. Upravo su politicke
strukture postavile visoke ¢inovnike vojske 1 policije na mesta generalnih sekretara da bi nadgledali 1
kontrolisali funkcionisanje sportskih klubova Crvene Zvezde i Partizana. U ovom radu smo na razli¢itim
primerima pokazali kolika je uloga i znacaj vojske i policije u sportskoj industriji u Srbiji. Bez pomoci
vojske i policije mnogi sportski dogadaji teSko da bi mogli biti organizovani. Neophodno je da se uloga
policije podigne na visi nivo jer bez njihove pomo¢i u kontrilisanju navijackih masa, sport bi postao
gladijatorska arena gde bi vladala anarhija navijackih grupa koje bi se borile za prevlast. Do sada,
finansiranje sporta je dolazilo najve¢im delom iz budzeta Republike Srbije kao i preko domacih
kompanija koje su u drzavnom vlasnistvu. Takode, politika se, preko predstavnika politi¢kih partija u
upravnim odborima sportskih klubova i saveza, meSala u funkcionisanje sportskih organizacija. U
buduénosti, da bi sport postao finansijski isplativ, neophodna je preko potrebna privatizacija sportskih
klubova. Primera radi, prvo je potrebno resiti pitanje vlasnistva nad stadionom Partizana. Neophodno je
utvrditi ko sve polaze pravo i u kojem procentu nad vlasnistvom stadiona? OpSste procene pokazuju da
oko 18-35% stadiona Partizana pripada Vojsci Srbije i Ministarstvu odbrane, gde je posle privatizacije
neophodno isplatiti Ministarstvu odbrane njihov deo od profita i usloviti buduceg vlasnika
modernizacijom stadiona, pomo¢nih terena i ulaganjem u prvi tim i mlade kategorije. NeSto lakSa
situacija je sa Crvenom Zvezdom, gde se ne dovodi u pitanje vlasni$tvo nad stadionom ,,Marakane* dok
nagomilani dugovi od oko 50 miliona evra itekako uti¢u na proces privatizacije. Za finansijsku katastrofu
glavni Kkrivac je nestru¢nost kadrova koji su godinama bili u upravnim odborima, postavljeni od strane
politickih partija, koji su doveli do nagomilanih dugova koje se mere desetinama miliona evra.
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KOMPARATIVNA ANALIZA BRZINSKO SNAZNIH SPOSOBNOSTI KOSARKASA
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POVREDIVANJA

Vladan Radoniji¢, Ivanka Gaji¢, Srdan Markovié

SaZetak

Posedovanje brzine i snage kosarci je veoma vazna determinanta za postizanje vrhunskog
rezultata. Brzina predstavlja onu sposobnost koja odlikuje najuspesnije koSarkase i zato se prilikom
analize uspeha, veliki znacaj pridaje toj motorickoj sposobnosti. Najéesce se definise kao sposobnost
pojedinca, da odredeni pokret izvede za najkrace vreme, pri cemu se pretpostavlja da izvrsenje zadatka
ne traje dugo i da ne dolazi do zamora. Ispoljavanje snage u kosarkaskom nadmetanju je veoma
kompleksno izraZeno i javlja se u razli¢itim oblicima, bilo da je to u obliku savladavanja fizickog otpora
protivnika klasi¢nim duelom, veéim skokom ili brZom kontrakcijom. To znaci da sposobnost individue da
transformise silu za razvijanje maksimalnog ubrzanja, tj. da ispolji svoje eksplozivne sposobnosti,
predstavlja osnovu uspesnosti u kosarkaskoj igri. Za rezultatsku uspesnost u kosarkaskom nadmetanju,
jedna od motorickih radnji koja pravi distinkciju, sigurno je kvalitet ispoljavanja vertikalnih skokova.
Vertikalni skok se pojavljuje u razli¢itim formama, ali gotovo da svaki tehnicki detalj zavisi od kvaliteta
ispoljavanja eksplozivnih svojstava kosSarkasa. Pored toga Sto je medu najzastupljenijim testovima u
proceni eksplozivnih svojstava misi¢a nogu, vertikalni skok, sa energetskog aspekta je od velikog znacaja
za procenu anaerobne moci i kapaciteta kosarkasa.

Analiza faktora znacajnih za uspesno nadigravanje u kosarci bila je predmet mnogih istraZivanja
Ciji cilj bio da se ostvari sto egzaktniji i objektivniji pristup beleZenja relevantnih podataka o detaljima
igre. Rezultati istraZivanja su u velikom broju slucajeva dobijeni u laboratorijskim uslovima i ispitanici su
veoma retko bili vrhunski sportisti. Ovo istraZivanje predstavlja pokusaj da se sto preciznije definisu
faktori uspesSnosti iz motorickog prostora (snaga i brzina) neophodni za uspesno kosarkasko
nadigravanje. Cilj rada je da teoriji i praksi koSarke da doprinos u proucavanju manifestovanja
individualnih sposobnosti koje su neophodne za uspeh u vrhunskoj kosarci.
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