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На основу члана 40. став 6. Закона о високом образовању (''Службени гласник РС'',бр.88/2017) и Правилника о мастер академским студијама Факултета за спорт, Наставно-научно веће, на  седници одржаној,  доноси  

СТАНДАРДЕ
 о начину и поступку израде и одбране завршног мастер рада

 на дипломским академским студијама другог степена

Овим Стандардима ближе се уређује начин и поступак пријаве завршног рада на мастер академским студијама (у даљем тексту: мастер рад), поступак припреме пројекта , садржина и облик, предаја и одбрана и оцена мастер рада на Факултету за спорт Универзитета „Унион – Никола тесла“ (у даљем тексту: Факултет).  

ОПШТЕ ОДРЕДБЕ
Мастер рад je самосталан рад у коме студент детаљно анализира одабрану тему применом научних метода и техника и тиме доказује да је успешно савладао наставни план и програм мастер академских студија, стекао потребно знање и оспособио се за његову примену. Пише се на завршетку мастер студија и брани се након, положених свих предвићених испита, оцењених семинарских радова и испуњених свих осталих студијских обавеза.

Израда и одбрана мастер рада саставни је део мастер академских студија са исказаним бројем бодова који улазе у збир укупног броја бодова потребних за завршетак студија.

Израда мастер рада пружа студенту прилику да развије своје академске способности и да применом одговарајућих метода унапреди знање у одабраној тематској области. Циљ мастер рада је да се студент потпуније и опсежније упозна с одређеним проблемом у оквиру наставног програма. Мастер рад показује да кандидат поседује способност примене научних резултата у одређеној области за стицање нових властитих знања и нових истраживачких резултата. 

Мастер рад у методолошком, аналитичком, стилском и језичком смислу треба да буде на вишем нивоу сложености од дипломског рада. То би подразумевало да је студент у потпуности оспособљен да самостално изабере тему и проблем истраживања, да је овладао свим важним методолошким поступцима и у стању је да се успешно служи адекватном и актуелном литературом. 

Мастер рад мора да поседује оригиналност, потпупност, поузданост, прецизност, критичку анализу и научну проверљивост ставовоа и резултата које студент износи у раду. Рад укључује формулацију, анализу једног или више истраживачких питања, примену метода за извођење истраживања, интерпретацију, дискусију и доношење закључака и препорука које из њих проистичу. Независно истраживање је врхунац академског искуства стечених током наставе и самосталног рада у оквиру студијског програма мастер академских студија. Известан аспект 
истраживања мора да буде оригиналан, без обзира да ли се ради о сопственом раду или интерпретацији налаза других. 

По форми и квалитету рад треба да је написан тако да задовољава критеријуме публиковања у часописима са рецензијом који се цитирају у SSCI базама или часописима који су на листи Министарства науке и технолошког развоја Републике Србије из друштвених наука.
Рад може бити теоријског или емпиријског карактера, а обим мастер рада зависи од врсте и сложености проблема о којем се пише.
ПРИЈАВА  И ОДОБРЕЊЕ ТЕМЕ И ПРОЈЕКТА МАСТЕР РАДА
Студент мастер акедемских студија има право да, по завршетку првог семестра, предложи тему мастер рада, самостално или у договору са ментором.
Тема мастер рада може бити теоријски проблем или практичан проблем уочен у литератури или пракси. Избор теме мастер рада је изузетно важно и подразумева најужу сарадњу између ментора и студента. У том смислу важно је да тема: 

▪ буде релевантна за дату област; 

▪ одговара властитим жељама, склоностима и интересима студента; 

▪ актуелна и интересантна читаоцима; 

▪ у методолошком оквиру истраживања буде усклађена с искуством студента; 

▪ подобна за израду са становишта доступности извора; 

▪ прецизно дефинисана и конкретна.
Ментор може бити сваки компетентни наставник из области проблематике којој припада тема мастер рада. 
Наставник може бити ментор у највише 10 радова у току једне школске године.
Након одабране теме мастер рада, студент самостално или уз помоћ ментора приступа изради пројекта мастер рада. Студент пријављује тему мастер радa на обрасцу Пријава теме и пројекта мастер рада (Образац 1). 

Студент попуњену Пријаву теме и пројекта мастер рада потписану од стране ментора предаје Служби за студентска питања Факултета.  Студентска служба упућује материјал на одлучивање Комисији за завршне радове. 
Комисија за завршне радове доноси Одлуку о одобравању теме и пројекта мастер рада и именује Комисију за преглед, оцену и одбрану мастер рада. Одлука се доставља студенту, члановима Комисије за преглед, оцену и одбрану мастер рада, архиви Факултета и Служби за студентска питања.

Комисију за преглед, оцену и одбрану мастер рада по правилу чине три члана у звању  наставника Факултета, од којих је један ментор.  Изузетно, један члан Комисије може бити наставник са другог факултета са којим Факултет има потписан протокол о сарадњи.  
Студент мора да одбрани мастер рад у року од 12 месеци од датума доношења одлуке  о одобравању теме и пројекта.  
ПОСТУПАК ИЗРАДЕ И ОДБРАНЕ МАСТЕР РАДА

Мастер рад у својој основној структури обавезно садржи корице, насловну страну, сажетак с кључним речима, садржај, уводни део рада, главни део рада, закључак и литературу. 

Када заврши израду мастер рада студент предаје примерак ментору на преглед. Ментор је дужан да уз консултације са члановима Комисије за преглед, оцену и одбрану мастер рада у року од 30 дана прегледа мастер рад.  Уколико оцене да је рад задовољавајући, приступају писању Извештаја који затим достављају Студентској служби.
Након написаног Извештаја, студент предаје рад Студентској служби у четири тврдо укоричена примерка. Поред тога, студент прилаже два примерка рада у дигиталном облику, искључиво на компакт диску (CD), у PDF или MS Word формату. 
Најкасније 30 дана од дана предаје, организује се одбрана мастер рада. Ментор у договору са члановима Комисије за преглед, оцену и одбрану мастер рада одређује датум одбране и о томе обавештавају Студентску службу. 
О месту и времену јавне одбране рада, као и о саставу Kомисије, мора бити истакнуто обавештење на огласној табли и интернет страници Факултета, најмање 3 (три) дана пре заказане одбране.
Одбрана мастер рада је усмена и јавна.
Одбрана се одвија по стандардном протоколу: 
1. Председник комисије отвара поступак одбране информишући присутне о прихватању теме кандидата,  читајући  извештај Комисије за за преглед, оцену и одбрану мастер рада. 

2. Ментор позива студента да изложи рад у трајању од 15 минута. 

3. Након студентовог излагања, ментор позива чланове Комисије да дају мишљење о раду и поставе питања. 

4. Студент одговара на постављена питања, након чега се чланови Комисије повлаче, на нејавно већање. Комисија јавно саопштава своју одлуку која гласи „студент је одбранио мастер рад”, са  оценом ____________ . Чланови комисије потписују Записник са одбране мастер рада. 5. Подаци о оцени, датуму одбране ЕСПБ бодовима, називу, тј. теми  мастер рада, као и члановима комисије, уписују се у студентску књижицу – индекс, (страна 78.), што сви чланови комисије својим  потписом потврђују.

6. Ментор јавно саопштава одлуку Комисије за преглед, оцену и одбрану мастер рада и закључује поступак одбране мастер рада. Потписани Записник и осталу документацију, ментор предаје Студентској служби. 
За посебно квалитетне радове Комисија доноси одлуку да се један потписан примерак рада уз елетронску верзију достави библиотеци Факултета.
У року од 5 радних дана, студент добија Потврду о завршеним мастер студијама, а  Диплома и Додатак дипломи му се  уручују на јавној промоцији.
СТРУКТУРА МАСТЕР РАДА
Мастер рад у својој основној структури обавезно садржи корице, насловну страну, сажетак с кључним речима, садржај, уводни део рада, главни део рада, закључак и литературу. Осим основне структуре мастер рад може садржати и страницу са захвалницом или посветом након насловне стране и прилоге на крају рада.

Корице.  Стандардизоване су и израђују се у тврдом повезу. Носе: испис Универзитета Унион – Никола Тесла, испис Факултета за спорт, ниво студија/назив студијског програма, назнаку да је у питању мастер рад, наслов, име студента, име ментора, место и годину завршавања. 
Насловна страна. Мора бити истоветна корицама уз додатак имена чланова Комисије за преглед, оцену и одбрану мастер рада. 

Наслов. Требало би да обухвати главну идеју рада, да буде кратак, јасан и једнозначан. Наслов не треба да је дугачак и требало би да у себи садржи главне кључне речи везано уз проблем који се обрађује. Наслов не би требало да буде дужи од 12 речи.
Захвалница или посвета. Ова страница није обавезна, међутим, пружа прилику да се изрази захвалност појединцима (колегама, породици, и сл.) и институцијама који су на било који начин (саветима, литературом, документима, финансијски) помогли током израде рада, као и ментору и члановима комисије. 

Сажетак и кључне речи. Сажетак је језгровит и концизан приказ мастер рада на највише једној страни. Он садржи све битне информације о циљевима истраживања, примењеној методологији и резултатима истраживања. Пише се на српском и енглеском језику. На крају се наводе кључне речи (до 5) на српском и енглеском језику како би претраживање у библиографском информационом систему могло да се обавља не само према насловима радова и именима аутора, већ и према кључним изразима.

Садржај. Садржај је попис поглавља и потпоглавља са редним бројем страна на којима она започињу. Треба да буде разрађен на највише три нивоа дубине. Називи поглавља пишу се великим, подебљаним словима и означавају се редним бројевима (римским или арапским), а потпоглавља малим словима и бројевима другог (трећег) нивоа. Најбоље је користити аутоматско генерисање садржаја. Прилози и литература се не нумеришу као наслови али се уносе у садржај.  

Уводни део. У уводу се на јасан и концизан начин описује тема рада, истраживачки циљеви и проблеми, односно истраживачка питања, методе прикупљања и анализе података, хипотезе, структура и садржај рада. Увод би требало да садржи излагање сажетог прегледа најзначајнијих покушаја решавања тог или врло сродних проблема (сажети преглед значајне литературе и претходних истраживања требало би да укључи само најзначајније радове и 
прикаже њихове битне налазе, методолошка решења и главне закључке), као и излагање теоријске или методолошке критике тих покушаја (навођење претходних покушаја решавања 
треба да садржи најзначајније критичке приговоре које су им упућене, уз настојање да се они повежу с предузетим истраживањем). У овом делу рада дефинишу се основни појмови, формулишу се предмет и циљ истраживања и уколико се ради о раду емпиријског карактера, постављају се хипотезе. Добро формулисано питање о проблему истраживања омогућава боље упознавање са темом рада и сужавање оквира теме и упућује на смер у којем би требало даље испитивати проблем. Неопходно је описати методолошки приступ раду, однсоно описати начин на који је тема обрађена, нпр. истраживањем стручне литературе,  истраживањем стручних часописа, магазина, проверавањем сличних случајева у пракси). 

Главни део рада. Средњи део рада састоји се од поглавља и потпоглавља одговарајућих наслова. У поглављима се износе теоријска сазнања о подручју (теми) рада, као и приказ резултата анализе или емпиријског истраживања, уз објашњења значења добијених резултата. Овај део рада заснива се на анализи довољног броја извора литературе (не мање од 15). Приступ излагању тематике у овом делу рада може бити историјско-теоријски (изнети историјат проблема и претходно добијене резултате о истраживаном феномену, дефинисати значај проблематике која се истражује и дати спецификацију значења кључних појмова и њихових дефиниција); аналитичко-експериментални (у циљу прецизнијег анализирања образложити теоријски концепт или оквир који је послужио као основа операционализације истраживања, дати преглед података и садашњег стања проблема кроз цитате и наводе из литературе, аргументација за и против);  и анализа резултата (предлагање решења, промена, побољшања). У случају емпиријског рада, овде се потврђује или одбацује постављена хипотеза.

Закључак. У закључку се износе најважнија решења постављеног проблема истраживања, односно одговори на постављена питања. Овде је приказана синтеза целокупног рада кроз интерпретацију података изречених у главном делу рада, изводи се закључак шта је нађено у истраживању литературе и других извора, саопштава се до којих се резултата дошло, износе се аргументи који иду у прилог полазном мишљењу. Пожељно је образложити коме мастер рад може користити и на крају која је  закључна констатација.  Уколико је рад емпиријског карактера закључна разматрања требају да дају одговор да ли је полазна идеја или претпоставка која је подвргнута тестирању да би се одредила њена ваљаност или мисаона претпоставка о предмету истраживања, потврђена или одбачена и при том треба образложити ограничења која закључак може имати. У закључку се не износе нова сазнања, нови подаци или информације.Овде се по правилу не наводе нови извори и не упућује на литературу.

Попис литературе. У попису се наводе сви извори који су коришћени у раду. Не наводе се радови који се у раду не цитирају, нити они на које се у раду не упућује. 

Прилози. Уколико се при изради мастер рада користе анкетни упитници, различити документи (нпр. Закон о спорту, Конвенција о људским правима и основним слободама), обрасци и слично, онда их треба приложити на самом крају рада. Прилози се означавају редним бројевима.

ОСНОВНА ТЕХНИЧКА УПУТСТВА ЗА ПИСАЊЕ МАСТЕР РАДА

Мастер рад мора бити технички коректно уобличен. Текст мора бити уредан и једнообразан. Није дозвољено да се појављују различити фонтови, размаци, маргине, нумерације, поравнања и обележавања.
Стил и форма писања. Радови се пишу српским књижевним језиком, ћирилицом или латиницим. Текст треба да буде правописно и граматички исправан, јасан и без штампарских грешака. Избегавати употребу сликовитих лирских описа, док реченице треба да буду једноставне и кратке. Обавезно при писању целог рада користити треће лице једнине неодређено (нпр. обрађено је, истражено је, а не обрадила/о сам, истражио/ла сам), сем у Уводу и делу који се односи на разлоге избора теме. Цео рад би требало писати у садашњем времену, а употреба прошлог времена је дозвољена у деловима - Методе истраживања, Резултати и Закључци. 

Што мање користити стране речи и изразе. За неке општеприхваћене стране речи и изразе не давати наше описне појмове: туђице - случајне, једнократне, повремене писати у изворном облику (у загради се може дати правилан изговор), а посуђенице - стране речи пишу се према домаћем изговору и мењају се по падежима, скраћенице – у загради се обавезно наводи оригинални израз који је скраћен.

Рад се пише на папиру формата А4 (210 мм x 297 мм) и штампа на белом папиру само са једне стране листа. Врста слова Calibri, величина слова 12. 

Да би рад био прегледан и лако читљив потребо је поштовати следеће захтеве: 

1) све маргине (горе, доле, лево и десно) треба да буду 2,5 цм; 

2) користити проред од 1,15 за текст, а једноструки проред за наслове и поднаслове, наслове табела, фусноте, цитате и референце; 
3) нумерисани наслови у раду морају бити величине 14 bold, велика слова, поднаслови 14, велика слова, а текст величине 12pt;
3) бројке и текст у графиконима, табелама и легендама могу да буду ситнији, али под условом да су јасно читљиви. 

Стране рада треба да буду нумерисане. Странице се обележавају почевши од Увода (страна 1, али се број не појављује). Читав текст рада обележити арапским бројевима (по реду), који се налазе у доњем десном углу странице. Свако поглавље рада треба да почне на новој страни. Текст сваке стране треба да буде логично рашчлањен на пасусе. Пасуси се одвајају празним редом. Почетак пасуса се не увлачи. 

Слике, графикони, табеле. Слике, графикони, табеле се нумеришу арапским бројевима редоследом од почетка рада (Табела 1; Графикон 5;). Пишу се италиком. Наслови табела стављају се изнад, а графикона и слика испод. Уколико се слике преузимају, неопходно је навести извор из којих су преузети, по истом систему цитирања. 
Литература. Уз текст рада наводи се попис искључиво оних дела која се цитирају у раду на посебној страни. Радови се цитирају према АPА систему (видети: Publication Manual of the American Psychological Association; www.apastyle.org). Попис сложити по азбучном реду презимена аутора, односно наслова дела (ако аутори нису наведени).
Цитати. У раду се увек мора означити када се преузимају туђи текст, ставови, идеје и подаци. Цитати морају бити апсолутно тачни (користити исте речи и интерпункцију као у оригиналном раду) и морају бити обележени знацима навода. Цитирање се у складу са АПА стандардом врши у  тексту . Ознака цитата не може бити у наслову или поднаслову рада. Литература која се цитира у раду треба да се односи на тему рада (у ширем и ужем смислу) и да подржава методски план (дизајн), статистичке тестове и технике коришћене у раду. Референце треба да су ажуриране и потпуно тачне. Све цитате треба преузети из оригиналних извора, како би се обезбедила тачност у сваком детаљу. Све цитиране библиографске јединице (цитати) наведене у тексту морају да буду укључене у списак литературе (референци) на крају рада. 

Декан Факултета за спорт

_______________________
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